de gds do Brasil. Neste caminho, ja temos empresas testando caminhes com GNV.
Completamos 25 anos, em 21 de maio de 2023, com muitas conquistas que elevaram o

patamar de competitividade da nossa companhia. Como por exemplo a realizagdo do Rally da

Destaques 2023

Economia, Circuito Gastrondmico, Incentivos Fiscals para projetos sociais e as boas praticas

%M

SGAS

2 ESG (Governanga Ambiental Social e Corporativa) e a chegada do Gas Natural nas escolas

estaduais. O somatorio dessas agbes, compde uma histéria de sucesso forjada na
3,5 mil novos clientes em 2023

competéncia e exceléncia de prestagao de servigo aos nossos clientes. i x 2
Mais de 18 mil clientes atendidos

Em outre horizonte, continuames trabalhando com desafios cada vez mais arrojados e

Relatorio Integrado da

complexos. Em nosso plano estratégico para o periodo de 2024 a 2029, a estimativa da
Circuito Gastronomico de

Campo Grande

MSGAS & investir RS 189 milhbes, visando aprimorar a infraestrutura e expandir nossos

d - - ~ servigos para atender a demanda crescente por gas natural no Estade. Um dos principais focos
‘ t ml n l Straca o dessa estratégia € a expansao da rede de gas natural canalizado para novos municipios de
MS. 540 mil reais em incentivos

Nos proximos seis anos, a companhia planeja construir 205 km de novas redes de gds natural, fiscais a projetos sociais

permitindo interligar mais de 23 mil novas unidades consumidoras. Reside nesse

o
SEMADESC compromisso o plano mais agressivo e audacioso para a expansdo do uso do Gas MNatural, 1 workShop Seguran{;a
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Parte 1 - Apresentacao

Sobre o Relatdrio Integrado da
Administracao

O Relatorio Integrado da Administragio da MSGAS apresenta as conquistas, os aprendizados
e os desafios enfrentados pela Companhia no ano de 2023. Destacamos neste Relatdrio as
principais atividades da equipe e da administragdo da Companhia, em busca dos melhores
resultados para a empresa e da geragdo dos melhores beneficios a populagdo do estado.

MNosso relatério, estd alinhado com as diretrizes da Global Reporting Initiotive (GRI), com
divulgacio de informagdes financeiras e ndo financeiras e atende ao disposto nos artigos 89
f{inciso IX) e 278, § 20 da Lei 13.303/2016, integrando as informacdes relativas a
sustentabilidade. Em sew decorrer serdo apresentadas as principals realizagBes da Companhia
nas dreas de negdcios, governanga corporativa, economia, finangas, sockal e ambiental,
destacando-se o valer agregado a sociedade sul-mato-grossense por meio da implantagio de

infraestrutura e da prestagdo de servigos pablicos de distribuicio de gés natural.

Com o objetive de divulgar os dados consclidados do exercicio 2023, apresentamos
informagdes gue abrangem as atuais unidades da M5SGAS, localizadas nas cidades de Campo
Grande e Trés Lagoas, além dos principais projetos da empresa, A coleta e andlise dos dados
sdo resultados de um trabalho compartilhado por todas as geréncias, reunindo as

informagbes mals relevantes sobre as operagbes e atividades da MSGAS.

Este ano, com a inovagdo de também constar neste relatdrie o alinhamento com os pilares da
atual gestio do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, que tem como Vislo “Ser um
Estado inclusive, prospero, verde e digital”. Desta maneira @ MSGAS apresenta de forma
destacada suas agbes alinhadas a cada um destes pilares, através de um selo a frente da

descrigdo da atividade.

A Global Reporting Initiative (GRI) @ uma organizacdo lider ma area de

sustentabilidade. A GRI promove o uso de relatdrios de sustentabilidade como

um caminho para as organizagdes tornarem mals sustentdveis e contribuir

para o desenvolvimento sustentavel.

Mensagem da diretoria

2023; Um ano para ndo esquecer

Ao completar 25 anos, a MSGAS comemeora ndo apenas um ciclo de avangos no mercado de
Gds Natural. Mas, também, a nova visdo estratégica do Governo do Estado em adotar politicas
gue incentivam a producdo e o crescimento econdmico ao mesmo tempo que afirma o
protagonismo de Mato Grosso do Sul no processo de descarbonizagdo do clima. Nesta mesma
diregdo, a Commit, socia que detém 49% das agbes da companhia, impulsiona e auxilia no
aprimoramento do planejamento estratégico. Para nds, 2023 foi um divisor de dguas. Um ano
de transformagBes positivas para encararmos o mercado cada mais exigente e dvidoe por
energia sustentdvel.

Destacamos a unido de nossos colaboradores e diretoria na busca pela ampliagio das acbes
afirmativas. Andamos a passos largos para adigdo de numeros superlativos em nosso
portifélio de clientes, £ com satisfagio que brindamos o alcance de metas e desafios
considerados ousados. Gragas a unido e trabalho em equipe, chegamos a mais de 18 mil novas
unidades consumidoras, um marco historico para nossa companhia.

Uma das ferramentas importantes dessa estratégia de investimentos & o apoio irrestrito e
alinhamento com a politica fiscal do Governo do Estado, que reduziu o ICMS do GNV, de 17%
para 12%. Além disso, isentou taxas do Detran e zerou o IPVA para veiculos 3 GNV. E mais: a
M5GAS concede voucher de RS 1.000,00 em Gas Natural para atrair cada vez mais a frota de

veiculos. Trata-se de uma agdo arrojada, que mereceu destaque entre todas as companhias

desde o nascimento da companhia.

A MSGAS entra, a partir de agora, em um novo ciclo, apostando na ampliagio da oferta de
Gas Natural e hoje projetando-se para as fontes renovaveis de energia, amparada em politicas

efetivas e corajosas adotadas pelo governador Eduardo Riedel, que propde a Visdo 2027 de

Mato Grosso do 5ul: Ser um estado inclusivo, préspero, verde e digital.

Perfil Organizacional

A MSGAS tem come principal atividade a distribuicio de gas natural canalizado, a todo
consumidor ou segmentos de mercado, no dmbito do Estado de Mato Grosso do Sul, como
estabelecido no Contrato de Concessdo firmado em 29 de julho de 1998, para o prazo de 30
anos, podendo ser prorrogado por igual periodo.

A MSGAS, por observincia ao Contrato de Concesso e demais regulamentos e legislagdes
aplicdvels, cumpre as diretrizes, buscando o interesse publico na prestacdo do servico
adequado, sendo que todas as atividades desenvolvidas para cumprimento dessas obrigagbes
sdo custeadas integralmente pela geracio de caixa operacional da Companhia, ndo existindo

nenhuma forma de repasse de recurso publico.

MISSAD VALORES

Ser o fornecedor de produtos e servigos

Respeito & natureza, seguranca,

de energia que satisfagam as necessidades

dos clientes em seguranga,

sustentabilidade e confiabilidade.

Airea de Concessio
A drea de concessdo abrange o Estado de Mato Grosso do Sul, cuja populagdo estimada é de
2,839.188 habitantes, (2021; fonte: IBGE) e a MSGAS possul unidades operacionals nas

cidades de Campo Grande e Trés Lagoas.

Organizagio e Gestio
A MSGAS tem buscado a sustentabilidade, através do planejamento de suas atividades,
governancga corporativa, monitoramento do desempenho econdmico, social e ambiental,
atendimento As legislacBes e normas apliciveis & Companhia e compromisso com a
transparéncia. As praticas de gestdo estdo aderentes a0 gue preconiza a
Lei n® 13.303/2016 e aos anseios do mercado por maior transparéncia e eficdcia na gestdo.
Os resultados da Companhia sdo medidos e acompanhados por meio de instrumentos de
gestio como Plano de Metas da MSGAS, Contrato de Gestdo do Estado de MS e relatérios
mensais de acompanhamento encaminhados para os socios da Companhia e para a agéncia
de regulagio AGEMS, além do monitoramento e andlise dos indicadores de desempenho

econdmico, social e ambiental explicitados neste relatdrio.

Participagio Aciondria da MSGAS e Composicdo do Capital

A MSGAS é uma socledade de economia mista, com um capital social de RS 78.340.000,00

dividido em actes, sendo 51% do Governo do Estado de Mato Grosse do Sul e 49% da

COMMIT GAS SA. A seguir, apresenta-se a estrutura de governanca e responsavels técnicos:

CONSELHEIRD
Representante do Governo do Estado de M3
Representante da Commit
Representante do Governo do Estade de M5
Representante do Governo do Estade de M3
Representante do Governo do Estado de M3
Representante da Commit
Representante dos Empregados
CONSELHEIRD
Representante do Governo do Estado de M5
Representante do Governo do Estado de M3
Representante da Commit
Suplente do Governo do Estado de M5

Bruno Gouvia Bastos - Presidente
Renato Aparecido Fontalva Vice-Fresidente)
Edgar Afonso Bento

CONSELHO DE
ADMINISTRACAD

Rarmona Queiro? de Souza
Rosimeire Paulon

Marco Francesco Patriarchi
air Batista Gomes

Paulo José Dietrich - Presidente
ihvia Vaz Dias Gonda
Pedro Antonio M. Aparicio

ndré Luiz Soukef Oliveira

CONSELHO FISCAL

Leandro Petsold dos Santos Araujo Suplente da Commit
Edsan Miltan Génava Suplente do Governo do Estado dé MS
DIRETOR

Rui Pires dos Santos
Bernadete Martins Gaspar Rangel
Fabricio Marti

Presidente
Administrativa e Financeira
Tikenico @ Comarcial
MEMBRO
e LR (T AT 1 B TIPR D omingos Lopes da Silva Pr
ESTATUTARIO aleska Souza Penido Gongalves Membro
Maria Gabriela Lordelo de Vasconcelos Membro
NOME MEMERD
COMITE ESTATUTARIO [IUCTl BRIl A BT ] Presidente
DE ELEGIBILIDADE yivia Doniak Membro
laudimar Redrigues Soares Mambro

DIRETORIA EXECUTIVA,

COORDENADORIA DE NOME CARGO
(LU BLA C RN an Aparecida R. M. de Arruda

NOME REGISTRO PROFISSIONAL
alnidércio Ferreira Leonel 3.294/0-4 - CRC/MS
Helaine Cristina Silva 70080 — CREA/MS

RESPONSAVEIS
TECNICOS

Destaques 2023

Expansao de 30KM de :
redes de Gas Natural em 2023
= . LF e
FTa P S
- 466 KM de redes de distribuicao
2 de Gas Natural

1° Gerador a Gas Natural de

Campo Grande

y Inicio do fornecimento para

Frota pesada

Aniversario de 25 anos da
MSGAS com Show de Almir Sater

orientac3opara o cliente, inovagao e ética.

em pratica

Gas Natural nas
Escolas Estaduais

Monitoramento do valor do GNV &
pelo Procon-MS '

Parte 2 - Aspectos

Técnicos e Comerciais

Ambiente Regulatério

A regulagdo dos servigos de distribuicio de gas natural é de competéncia dos Estados, que a
delegam as Agéncias Reguladoras Estaduais. No caso da MSGAS, esta atribuicio é da AGEMS —
Agéncia Estadual de Regulagdo de Servigos Publicos do Estado de Mato Grosso do Sul, com base
na Lei Estadual n? 2,766 de 18 de dezembro de 2003. A AGEMS, dentre outras agbes, promove
e zela pela eficiéncia econdmica e técnica do servigo plblico; promove a revisdo, ajuste e
aprovacdo de tarifas que permitam a manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato de concesslio; zela pela estabilidade nas relagBes entre o poder concedente, a MSGAS
e 05 usuarios de gas natural; estimula a expansdo e a modernizagdo do servigo de distribuigdo
de gds de modo a buscar a melhoria dos padrdes de qualidade, bem como, fiscaliza os aspectos
técnico, econdmico, contabil, financeiro, operacional e juridico do contrato de concessao na

drea de gas natural no dmbito estadual.

No decorrer de 2023, destacamos:

¥ Relatorio-Trimestral- Cimara Técnica de Gas Canalizado [CATEGAS)

Publicagio dos Relatérios-Trimestrais-CATEGAS/AGEMS descrevendo as
atividades desenvolvidas trimestralmente pela MSGAS, relativas 4 Regulagio
e Fiscalizagdo Técnica dos Servicos de Distribuicdo de Gas Canalizado, ne
Estado de Mato Grosso do Sul. Ressalta-se que as atividades foram
desenvolvidas conforme programagio estabelecida no Plano de Atividades e
Metas (PAM 2023) — Gas Canalizado. As recomendagbes apresentadas pela
AGEMS objetivande a melhoria dos indicadores de qualidade e operacionais
foram acatadas pela MSGAS.

Revisdo Tarifaria:

o Realizado no ano de 2023 o repasse trimestral dos pregos de compra de gas
natural com atualizagdo das Portarias nos meses de fevereiro, agosto e
novemnbro.

Publicada em 25 de outubro de 2023 a Portaria N2 092/2023/MSGAS,
divulgando os valores das tarifas de venda e prestacio de servigo de
distribuicdo de gas natural com efeito a partir 01 de novembro de 2023.

o Publicada em 21 de julho de 2023 a Portaria N2 061,/2023/MSGAS, de 19 de
julho de 2023, divulgando os valores das tarifas de venda e prestagdo de
servigo de distribuigio de gas a partir de 01 de agosto de 2023.

o Publicada em 19 de janeiro de 2023 a Portaria N2 015/2023/MSGAS, de 18
de janeiro de 2023, divulgando os valores das tarifas de venda e prestagdo
de servico de distribuicdo de gas a partir de 01 de fevereiro de 2023,

¥ Atualizacio do Arcabougo Regulatério:

o Publicada Portaria AGEMS N° 238, de 26 de janeiro de 2023 homologando as
tabelas de tarifas de venda e prestag3o de servico de distribuicio de gas
canalizado publicadas no Didrio Oficial do Estade n2 11.052, de 19 de janeiro
de 2023, e decorréncia da aplicagdo dos reajustes trimestrais contratuais
pelo supridor de gas Petroleo Brasileiro — Petrobras 5.A., validas a partir de
01 de fevereiro de 2023.

o Publicada Portaria AGEMS N® 248, de 30 de agosto de 2023 aprovando a
Tarifa Média (TM) a ser praticada pela Companhia de Gas do Estado de Mato
Grosso do Sul = MSGAS, para o ano de 2023 que ficou estabelecida em
RS 2,6526 por m?, sendo RS 2,2685 por m* o Preco de Compra de Gas (PV)
médio e RS 0,3841 por m* de Margem Bruta de distribuigdo (MB).

o Publicada Portaria AGEMS n* 256/2023, de 07 de dezembro de 2023 que
dispde sobre as condighes gerais de distribui¢do de Biometano pelo sistema
de distribuigdo de gds canalizado, no Estado de Mato Grosso do Sul,

o Publicada Portaria AGEMS n® 257, de 07 de dezembro de 2023 que dispde
sobre a Autorizagdo de Projetos Estruturantes (PE) para a prestagdo dos
servicos de distribuicdo de gas natural por redes locais de distribuicdo, no
Estado de Mato Grosso do Sul.

o Publicada pela AGEMS a Instrucio Mormativa N2 020/2023 que trata do
Manual de Fiscalizagdo dos Servigos de Distribuicdo de Gas Canalizado no
Estado de Mato Grosso do Sul, que atualiza os procedimentos para a
fiscalizagdo dos servigos.

¥ Qutros assuntos de relevancia:

o Assinado contrato de Prestagdo do Servigo de Transporte Firme de Saida de

Gas Natural com a Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil - TBG.

o Fiscalizagdo presencial realizada no ano de 2023 dos Sistemas de
Distribuigdo de Gas Matural nos municipios de Corumba, Trés Lagoas e
Campo Grande. As fiscalizagBes foram realizadas pela Cdmara Técnica do Gas
Matural @ acompanhadas pela equipe da MSGAS.

o Consultas Publicas realizadas pela AGEMS consultas piblicas para: 1)
Processo de Revisdo Ordindria Anual da Tarifa Média dos Servicos de
Distribuigdo de Gas Canalizado no MS — 2023; 2) Proposigdo de Minuta de
Portaria de Redes Locais para prestagdo dos servigos de Distribuicdo de Gas
Matural no Estado de Mato Grosso do Sul; 3) Elaboracio do Arcabouco
Regulatdrio das Atividades de Distribuicio de Gas Biometano.

Desempenho do
Mercado e Segmentos

023, o gés natural medido pela MSGAS totalizou 205 milhdes m¥/ano, o que equivale a

média didria de cerca de 561 mil m’/dia, 15% menor ao ano anterior, devido,
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