Manutencio e conservacio predial
Foram realizadas com sucesso todas as manutengbes preventivas e corretivas essenciais,
destacando-se a adequacio do sistema hidraulico e a instalagiio do sistema de exaustio no
Almaxarifado de Campo Grande, bem como a adequagde do sistema elétrico e a instalagdo de

cobertura na ERS de Corumba.

Tecnologia da Informacdo

Em 2023, a Geréncia de Tecnologia da Informagdo da MSGAS implementou melhorias
significativas na infraestrutura tecnoldgica, visando robustecer a conectividade e a resiliéncia
operacional. Concretizamos a expansdo da infraestrutura de rede com links de internet
dedicados wvia fibra dptica em locais estratégicos, Modernizamos nossos sistemas de
monitoramento de logs e firewalls de proxima geracdo (NGFW), fundamentais para suportar

o crescente volume de dados e a complexidade das operagBes da companhia.

Com um olhar sempre voltado para a seguranca, reforcamos a protegdo de dados com novas
camadas de protegdo, certificados digitais, conteinerizacio de aplicatives e procedimentos de
seguranga avangados, estabelecende uma defesa robusta contra ameagas digitais e

assegurando a conformidade continua com padrdes regulatarios.

A transformagdo digital manteve-se como um pilar central em nossas estratégias, com
investimentos em tecnologias de ponta para promover a inovagdo e a eficiéncia. Ampliamos
funcionalidades no nosso Sistema de Apoio Comercial e Operacional, o Prospect, onde
destacamos a nova funcionalidade que dard suporte a tomada de decisdo para a ampliagio
de rede, onde, baseado em critérios ajustdveis como TIR, Payback, volume, custo, risco e
compromisso, o sistema calcula e recomenda a priorizacdo para construgdo de novos trechos

de rede.

© ano de 2023 foi de realizagdo e progresso estratégico para a GETI. Nossa visdo proativa e
nosse compromisso com a exceléncia nos permitiram fornecer solugBes tecnoldgicas que ndo
apenas atendem as necessidades operacionais da MSGAS, mas também potencializam nosso

crescimento sustentdvel e sucesso continuo.

Licitagoes e Contratos

A Geréncia de licitagbes e contratos atua para oferecer suporte as demandas das unidades
administrativas, técnicas e operacionais para efetivar as aguisicbes e contratages necessarias
as suas atividades na Companhia, e tem buscado a parceria dos gestores das demais areas
para aprimorar seus processos com foco na eficiéncia para a selegio da proposta mais
vantajosa, visando assegurar ndo so economia, mas também a gqualidade dos fornecedores, o
gue requer uma constante andlise e ponderacdo entre a aptiddo necessdria para as
contratagdes e os critérios de selecdo adequados, sem prejuizo da ampliagdo do universo de
competicdo e transparéncia nos procedimentos.

Comeo requisito das entidades subordinadas a Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), a M5GAS
mantem seu Regulamento Interno de LicitagBes e Contratos — RILC atualizado e disponivel no
Portal de LicitagBes desta Companhia, juntamente com as minutas-padrio dos editais e
contratos utilizados nos processos de licitagbes e de compra direta para conhecimento de
todos os interessados. As revisdes do regulamento sdo impulsionadas pela necessidade de

adequagdo a dindmica da legislagdo e como parte de um processo de melhoria continua.

A nova Lei de Geral de licitagbes n?® 14.133/21, por exemplo, trouxe inovagdes que
impactaram ndo apenas os orgdos da administragdo direta, autarquias e fundagBes, mas
também, sob alguns aspectos, as sociedades de economia mista e empresas publicas, em
razio da extincdo, em dezembro de 2023, da Lei n® 8.666/93 e da 10.520/02, a chamada Lei

do Pregdo - ambas explicitamente mencionadas pela Lei das Estatais.

Por este motivo, toda a equipe da drea participou, no final do segundo semestre de 2023, de

capacitagdo para compreender esses impactos na sistematica de compras vigente,

Internamente, a Geréncia atua em conjunto com a drea de Tecnologia da Informagdo, ndo
apenas no aprimoramento continuo, mas também na condugdo de treinamentos para
capacitar aa equipes na operacao eficiente do sistema Procnet. Essa iniciativa visa fornecer
orientagdes as diversas dreas sobre a utilizacao eficaz das ferramentas disponiveis no sistema

de gestio de processos e contratos.

Importante ressaltar, que as contratagfes sdo conduzidas com rigorosa adesdo 3s medidas de
compliance, conforme estabelecido pela Lei Anticorrupgdo n® 12.848/2013 em ambito
nacional e pelo Decreto Estadual n® 14.890/2017 em dmbito estadual. O objetivo principal é
prevenir e combater guaisquer prdticas fraudulentas relacionadas a licitagdes e contratos no
ambito da MSGAS.

Também cabe mencionar gue, desde 2020, por forga das medidas de seguranga implantadas
para enfrentamento da pandemia (covid-19), a area de licitagoes buscou manter o ritmo de
contratagdes com a utilizacdo de tecnologia disponivel para garantir a possibilidade de
participagdo efetiva das empresas de maneira remota, utilizando-se de sala virtual para

realizagdo das sessdes com ampla adesdo de participantes,

Em 2023 as licitagtes realizadas alcancaram, aproximadamente, RS 32 milhdes de reais em
vinte e trés certames abertos, tendo a concorréncia gerado uma economia em torno de
RS 5,5 milhdes, comparativamente aos valores de orgamento obtidos pelas areas

demandantes na fase de pesquisa de pregos de referéncia para as contratacies e aquisic@es.

Dimensao Econdomico-Financeira
RECEITA BRUTA

A receita bruta gerada, em 2023, alcangou o montante de RS 728 milhGes, detalhadas por cada

segmento na tabela a seguir:

Receita Bruta de Distribuicio de GN
Segmento RS mil
Industrial 674.558
Servigos 7.906
Veicular 10.337
Comercial 21.877
Residencial 11.047
Cogeragdo 2.645
LUCRO LiQuiDo
0 Lucro Liguido da Companhia foi de 53 milhdes de reais.

Lucro

Liquido 2020 2021 2022 2023 |

RS mil 84,481 52.258 63.730 53.630

RIQUEZA GERADA
0 valor gerado pela M5GAS, 147 milhdes de reais, tem o potencial para mudar & melhorar o
ambiente social pois agrega valor ao Estado através do recolhimento de tributos; aos
trabalhadores com o pagamento de saldrios; aos acionistas com a distribuicdo dos lucros; aos
financiadores com o pagamento dos juros; ao ambiente com a manutencio dos elementos

essencials a vida e a si mesma, garantindo a sua continuidade.

INOVAGOES AD CLIENTE

A MSGAS, sempre focada na valerizagdo do cliente, vem fortalecendo as plataformas de
atendimento aos consumidores, tanto no App, Agéncia Virtual, Fale Conosco, quanto por
telefone ou Whatsapp. Dessa forma o cliente tem a liberdade de escolher a melhor forma de

integracdo com a Cia. Em todos os canais de atendimento, estdo disponiveis as faturas

emitidas, reenvio de fatura por email e status do vencimento e parcelamentos de faturas,
Relatorio de Quitacdo anual de Débitos, cadastro de e-mail e telefone.

Também, coma forma de incentive & comunicagdo transparente com os consumidores, a
MSGAS oferece canais diretos de comunicagio, com os setores financeiro e comercial, por
telefone ou Whatsapp. O Objetivo é a satisfagdo do cliente com o atendimento e retorne as
solicitaces, dentro do menor prazo possivel,

HISTORICO DO BALANCO PATRIMONIAL e PATRIMONIO LIQUIDO (Em mil RS} Palmh no Resultado - empregados (1.121) (1.287)
Balango Patrimonial em R$ mil 2019 2020 2021 2022 2023 pagdo no Lucro - e —“ggi— —"9;%
ATIVO 280927 205.094| 257476| 317.330| 350.286 =
CIRCULANTE 155.314| B0.600| 124.658| 179.864 211.881 Lucro iquido do exercicio [ —
Caixa e equivalenles de caixa 65555 28,571 22.142 B7.518 84,301 1 -
Contas a receber de clientes 48,512 47.257 71.109 106864 75.311 - i . e
Estoques 1.302 1.255 1.520 1.968 1.820 LucCro licitedo por agao do capital em rears HS 0,68 1,03
Impostos a recuperar 9,680 1.500 29 468 3477 2147
Adiantamento a Fomecedores % i .- 30,846 (As notas expicativas 30 parte Integrante das demonstragdes contibeis)
Partes relacionadas 28.739 1.250 - - -
Outros créditos 1526 767 418 337 7.386 Campo Granda/MS, 31 de dezembro de 2023
NAO CIRCULANTE 125613 124.404| 132.818| 137.466| 138.405
Ativo financeiro - concessao 710 3.823 10.003 23.327 32418
Impostos a recuperar 13.748 11.055 202 156 2198 nada de forma
Impostos a diferidos - -| 12688 13001 11846 RUI PIRES DOS d-:tzl porRUIPIRES vl NIDERCIO FERREIRA A-hido s forma digial por
Qutros créditos 1.806 1.070 403 4.281 3.389 SANTOS:041 0 LEONEL-20421524120 082007152400
SANTOS04 109469821 Do MAELIE 171732 0000
Imobilizado intangivel 287.344| 304.511| 326.698| 343.730| 366.589 9469821 o 30040228
{ - ) Amortizagsio intangivel (148.328) | (183.584) | (179.306) | (196.530) | (215.275) Doator Ig':esﬂld;g Contador CRCMS 3.294/0-4
(=) Ativa financeiro - concessdo 677)] (3291)| (8.790)| (21.309)| (31.692) MSGAS
(=) Impairmant - Empreendimentos (29.000)| (20.000)| (29.000)| (29.090)| (29.090) COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL - MSGAS
PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO | 280.927| 205.084| 257.476| 317.330| 350.286 Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis
PASSIVO 234905| 109.992| 121.846| 146.204| 153.490 Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro 2022
CIRCULANTE 82,340 70.464 93.100| 127.469| 144132 (Valores expressos em milhares de Reais)
Formacedores 46.104 27 459 49 476 75.026 55,115
Empréstimos e financiamentos 4,396 4.746 4745 4829 4,901 $ =
Obrigagbes fiscais 1114 2851| 8s14| se31| 3545 MSGAS
Obrigaghes sociais 5125 5.540 6.096 6.056 6.206  ENPJ 02.744.87900001-03
Adiantamentos de cliantes 14,978 g.285| 15782| 23070| 70.364 COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - MSGAS
Dividendos a pagar 9.460 20474 7679 7353 2989 DEM m&?ﬁé‘:gg EE Eﬂm g?gmo DIRETO
QOutras contas a pagar 1.183 1.109 BO& 1.204 1.012 [Em reais -
NAO CIRCULANTE 152.565| 39.528| 28.746| 18.735 9.358 N2y a2
Empréstimos e financiamentos 21.982| 19.408| 14648 9772| 4805 iryntempecsreiypsr bt vy SR 7108 it
Partes relacionadas 120000 14.840| 11.176 - - Ajustos para conciliar o resultado a5 disgonibiidades geradas ' '
Adiantamento de clientes 3993 3.549 2.394 4,725 1123 pelas alividades opsracionals:
Impostos diferidos 5473 796 21 - - AmortizacBo sobra intangivel 18646 17.923
Qutras contas a pagar 1.117 934 507 4.238 3.330 Amoriizacho sobre direito de uso "7 707
Participagdo nos lutnos de empregados @ administradores (1.358) (1.457)
Fealizagio de imposio de renda e confnibuiglo social daferides (B7T2) 1.603
PATRIMONIO LiQuiDO 46.022| 95.102| 135630| 171.126| 196.796 Ahaizacho Dividendos 2478 2350
Capital subscrito 12775| 12.775| 48080 61610 78.340
Reserva legal 2555 2.555 9.302| 12322| 15260 Variagbes dos stivos e passives operacionals 96.739 EIEETTR
Reserva de lucro - 16.463 41.299 52217 B85.758 iAumenta Reduclo em contas a receber 31,483 (35.754)
Dividendos adicionais 30692) 63309| 36850| 44977) 37438 (Aumento) Reduido em estoques 148 (448)
{Auments) Reducio em impestos a recuperar 2122 26.034
(Aumanto) Reduclo sm outros créditos (31.273) (28}
{Auments) ReducBo em partes relacionadas i) -
(Aumento) Reduclo em Alivo financeira - concesslo 934 (446)
HISTORICO DA DEMONSTRAGAG DO RESULTADO DO EXERCICIO (Em mil RS) At DeKiehet A Srsisiatan o ooy
Demonstragao do Resultado do Exercicio | 2019 2020 2021 2022 2023 Aumenio (Reducho) em cbrigacBes flscais & socials (6.236) 1.355
Recelta bruta de vendas & servicos 455304 435.025| 588048 083.001) 728408 B N o e s e i i
Dedugdes da receita bruta | 95.738) | (112.122)](1450099)] (239.874)] (175.960) Total cas variagoes de ativos e passivos 20,520 14.632
Receita liquida 358.856 | 322003 443849 744.027| 552440
Imposio de renda @ contribuicio social sobre o lucro pagos (21.287) (27.268)
Custos dos produtos vendidos & servigos Impeste de renda retido na fonte sobre jurcs sobre capital proprio {773) _ﬁ%ﬂl
prestados (207.222)| (285.510)](373.370)| (B47.302)| (468350 Disponibiidadss liquidas peradas pelas atividades operacionals 97837
Lucro Bruto . 61.434 57.393| 70479 96.725 86.081 i &
e R I Adi;5es 8m ativa intangivel (28.943) (17.032)
Despesas comerciais (727} (1.741)] (@813) {1.8568) (3.47T) Balxa do ativo intangivel -
Despasas geras & adminisirativas (45.520) (55.704)| (37.910) (42.878)| (25.880)
Despesas financeiras (1.589) (2.882)| (1472) @ary|  (sres) Wquides e L PN LLdLE
Receitas financeiras 6.540 4.232 8,133 12.806 11545 Fluxo oé caixa das atividades de Dnanclamantos
Qutras receitas operacionals liquidas 32606 132.201 A lnd. e | - -
Amortizacho de financiamentos tpm:lplj 14.795) (4.792)
Resultado operacional 62744 133589 Fratns oy o i ‘“:] &32)
o sobre 74 T.84T)
Resultado antes da tributagio sobre o mmum el ;54 m} réz_zsaj
luere 52.744| 133589| 74.186 90.611 77.429
| tiquidas palas de [39.483) [35.524)
Ganirkinielo sockd G| (e mae| (GRS {Diminuigho)iAuments liquido na Calxa e Equivalentes de Caixa 2,784 i
Impesto de renda (7595)| (3a802)| (14388)| (18738)| (18.225)]
Luera Liquido antes das Participacoes PLR| 42801|  86363| 54358|  65.187]  seos|  |'ececadudanoexsrcico — e ik
Participaciio no Resuliado - empregados (1.652) (1.735) (1.843) (1.287) (1.181) Disp na final 84,3010 67.517
Participaao no Lucro - administradores (143) (147 (157) (170} (168) Iﬁ:do das DI o “‘5‘ 76,764 45378
Lucro Liquido apds as Participagdes PLR | 41006)  #4481| s2258|  e37an|  s3ew (As notas expiicativas 580 pane integrante das demonsigdes conabels)
Campo MS, 31 de o de 2023
| Lusero liquido por agso do capital em mais RS | 321 661 1.00] 108 0,68 Aasb ot depal
RUI PIRES DOS Assinado de forma s e e et
: 21 SANTOS:04109469821
Parte 5 - Demonstra coes Diretor Presidents Contador CRCMS 3.294/0-4

Contabeis e Notas

Explicativas da
Administracao

COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL - M5GAS

Motas explicativas da Administracdo as demonstragbes contabeis
Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro 2022
(Valores expressos em milhares de Reais)

MSGAS MSGAS

COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - MSGAS

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro 2022
(Valores expressos em milhares de Reais)

& MSGAS

CNPJ 02.741.679/0001-03
COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - MSGAS
DEMONSTRAGCAD DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

bMSGAS
CHPJ 02.741.6T9/0001-03
COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL - MEGAS
BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO EM 2023 E 2022
[Em reais - RS}
ATIVO NE EITEFIFE] EIlFIF Y]
CIRCULANTE 5440 LN
Conid & ecquavaientes de e 4 9430 BT51T
Esloques 1.820 1968
Contas a recebar 5 T5.31 106854
Adiantamenio 3 fomecador 6 30 846 -
IMpOStos & FeCUperar 7 2147 T
Ouros criditos. 955 38
NAD CIRCULANTE 144 845 137.466
Imposios a recupenar [4 219 156
Imposios 8 11,846 13.001
Outros Criditos 3389 4.281
v 9 96.973 96.701
Afivo financeino - concesslio 8 2419 a7
Total do ativo 350286 317330
——
PASSIVD HE RITLFTFE] ERlIFIFF]
CIRCULANTE [LINEF] 1219
Fomecadores. L] 55115 T5.028
Empréstimos & Financiamentos " 4901 4 829
Obngagptes fmcais 3545 a5
Dbrigagbes socias 12 6206 6056
Adiantamanios de clientes i3 70364 23070
Dividendos a pagar 15 2969 7353
COuiras conlas a pagar 1012 1204
MAO CIRCULANTE 9358 18.735
Empréstimos & Financiamentos. m 4905 8372
Adsantamentos do Clientes 13 1.3 4725
Provisfes legars e udiciais 16 &4 361
Aduartarmsios 3 reszar = 4
Outras conkas 2 pagar 326 1872
PATRIMONIO LiQUIDO i 196796 171,126
Capital Social ia 78340 61610
Reserva Legal 1Th 16260 12322
Reserva - Retent 30 de Lucros iTb 65758 6217
Dwvviclerion Mbsciorous Proposioy 1T 748 44 977
350286 317330
(As notas enphcaias sio pare mingrarke das demonsiragles ontibes)
Camps Grancel 11 e Sevemben e 33 VALNIDERCIO amnaca de forma digital por
NIDERCK) FERREIRA
RUI PIRES DOS HnIuchdchnrudonl FERREIRA LEONELJ0215 11 10
LEONEL:20421524120 Dedos- 2040228 1717407 040%
SANTO5:0410946 W;lm s
9821 Contador CRCMS 3.294/0-4
l:-mapmnuu MSGAS
MSGAS

(Em reais - R$)

Recsita

Recsita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos
Luscro bruto

Receita de
Custos de construg,

3o de niraestrutura
de infrasnstrutura
Despesas Operacionais.
comerciais
Despesas Adminisirafivas e gerais
CQuiras receilas operacionais

antes dor 1]
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Total do resultado financeiro liquido

i antes da i

+ ¥

Provisdo para coniribuic 3o social scbre o hucro liguido
Provisdo para Imposto de renda pessod juridica
Provisio para CS Diferida

Provis3o para IR Difendo

Proviséo de CS ¢ IR

Lucro liquido do exercicio antes das participagoes.

NE

18
18

Lucro brulo apés construglo da infraestrutura (ICPC 01)

-3}

BN

sobre o lucro

U MSGAS

COMPANHIA DE GAS DO ESTADO D-E MATO GROSSO DO SUL - MSGAS
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 2023 E 2022

s ]
552 440 T44 027
(466.358) {647 302)
T WeOET
12.375 10,099

(12.375)

10.595)

(3.478) (1.856)
(36.502) (42879)
21.726 29526
14,546 12806
(5.245) @a711)
B 5 1 I X |
(5.625) (7.159)
(15.642) (19.874)
(290} &7
(582) 1.138
T saAy
T SATEE  BalET

DO EXERCICIO EM 2023 E 2022
(Em reais - R$)
Reserva oo Lucros
Resutaon | Lucros ou
Capltal Reserva Reserva de Lucros 2| disposicio dos| Prejuloos) | Totd
Sacal Legai Reakrar acionstas | Acumulados |
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 48080 2392 41,200 35850 - | 135600
Fesana Legy £ 2900 (28304
Integrakzac 3o do Capdal Socal 13530 (13530
dos 24447 0530 |  4asTTY
(Do Diskluides 12411 (1352 (0 resy
JSCP Jurcs sobee Captal Pripao . . - - (a47Oy (B.4TO
lLuscro Liguiido do Exercicio apds Reversio dos SSCP - - - - 8170 | 63Im
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DOE 2632 #1610 12.302 53316 4T BT
SAL DOS Bl 31 DE DEZFEMBRO DE 20332 61,610 11332 83316 44678 - 1126
Riesenva Lagal 2008 258) a8y
Intagraira; 3o 0o Capial Socal 1870 1967300
Rirsasiva Reteng 30 de Lucios 30372 [E ki)
Devidendos Adeohars Propasios wam T 438y
Devidendos Dinbribudos 14450 (088N (17429
JSCIP Juros sobe Caplal Pripao oSy nosay
Luscro Liguido do Exercico apis Revenlo dos SSCP 53630 | 5360
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 78.340 15,280 65758 37438 - | 196,798
Campo Grande/M S, 31 de dezembro de 2023
Assinado de forma
RUIPIRES DOS{ Asis slimmmayss YALSIERCID enesco e
LEOMEL-20421524120
SANTOS:04109 Wﬂs;:.:_mmm 1 LEONEL:20421524120 Dados:2024.0228 17:1758 0400
WSB2] a0 Contador CRCMS 3.294/0-4
MSGAS MSGAS
COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - MSGAS
Notas explicativas da Administracdo as demonstractes contabeis
Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro 2022
(Valores expressos em milhares de Reais)
CNPJ 02.741.679/0001-03
COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO0 DO SUL - MSGAS
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
DO EXERCICIO EM 2023 E 2022
(Em reais - RS)
N2z a2
Receitas
Vendas de produlos & servigos Ti4.548 979,326
Outras recedtas operacionas 35.588 302
PCLD Pardas para enéditos de iquidacio duvdosa (176} (16}
Insumos adquiridos de lerceinos
Maténas-primas consumidas (573.887) (834 502)
Outros Custos de produtos & servicos vendidos (15.364) {6.440)
Energea, servigos de lerceiros @ oulras despesas operacionais 10.245) 15618
(599.496) (856.560)
Valor Adicionado Bruto 150.464 156,853
Retengbes
Amartizacio (17.758) {16 T66)
Valor adicionade liquido produzido pela companhi 132,705 140.087
Valor adicionad bido e Tocdiick
Rectas financeiras 14 546 12 B06
Valor adicionada a distribuir Tara
Distribuigdo do valor adicionado
Pessaal @ encarges 233 28702
- Impostos, taxas e contribuigdes 58936 56,708
Doagtes 55 =
Aluguéis 54 45
Jures & encargos financewcs 5.245 3T
JSCP » dividendos destinados 27.960 15.823
. Luero (Prejuizo) adcionado 25670 47907
Valor adicionado distribuide 147251 1
(As notas explicativas 530 pane integrante das demonstragdes contibeis)
Campo Grande/MS, 31 de dezembro de 2023 —
fssinado deformadigitel~ VALNIDERCIO FERREIRA. yausencRoio seseiin
RUE PIRES DOS oor RUI PIRES DOS LEONEL:20421524120  LONFLI0K21534120
SANTOS 04109469821 ¢ppros.04100466821 Dados: 20340273 10:3934 0410
Contador CRCMS 3.294/0-4
Diretor Presidente
MSGAS MSGAS
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