CONCESSIONARIA DA RODOVIA MS 306 S.A.

CNPJ n®36.128.741/0001-08 - NIRE 54.300.006.475
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

wAay

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO: Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administragdo da Concessionaria
da Rodovia MS 306 S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Contabeis preparadas

OAE Km 204+535 — Ponte sobre o0 cdrrego. * Alargamento de OAE KM 212+280 — Ponte sobre o Rio Macauba. ¢ 72 Km de relaco ao ano anterior, devido a Amortizagéo de Intangivel transferido para operacao e a amortizagdo do direito de outor-
Recuperagao de Pavimento. COMENTARIO DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO ga. Custos com construgéo e infraestrutura: A reducdo de 19% em 31 de dezembro de 2024 em comparagdo ao

de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Receita operacional liquida: 31/12/2024 31/12/2023 Var. % mesmo periodo do ano anterior, deve-se ao menor do volume de obras programadas para o exercicio.

Board (IASB) e também com base nas praticas contébeis adotadas no Brasil € normas da Comisséo de Valores Mobilidrios Receitas de pedagio 150.383 139.903 7 % Resultado Financeiro 31/12/2024 31/12/2023 Var. %
(CVM). A Companhia adotou todas as normas, revises de normas e interpretagdes emitidas pelo IASB e que sdo efetivas Outras receitas 46 143 -68% Rendimento de aplicagdes financeiras 2.036 10.056 -80%
para as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024. PERFIL DA COMPANHIA: A Concessionaria de Rodovia (-) Abatimentos sobre a receita de pedagio (378) - - Descontos obtidos 48 27 78%
MS 306 S.A. (“‘Companhia”) é uma Sociedade Andnima de capital fechado, com sede na Av. Dois, n® 1.947, Centro, (-)ISS (7.519) (6.995) 7 % Receita financeira - AVP 10.672 21.858 -51%
Chapadao do Sul - Mato Grosso do Sul - MS, que iniciou suas atividades em 24 de janeiro de 2020. A Companhia tem por (-) PIS (977) (910) 7 % Outras receitas financeiras 11 106 -90%
objeto social especifica e exclusivamente, nos termos do Edital de Concorréncia n® 001/2019 (“Edital’), a exploragao da (-) Cofins (4.511 4.197) 8 % Total das receitas financeiras 12.767 32.047 -60%
infraestrutura e da prestagdo do servico publico de recuperagdo, operagdo, manutencdo, conservacao, implantacdo de Subtotal 37.042 7.944 7 % PIS/ICOFINS sobre receitas financeiras (100) (487) -79%
melhorias e ampliagao de capacidade de trechos da Rodovia Estadual MS — 306 e da rodovia Federal BR-359 nos termos  Receitas com construgéo e infraestrutura (a) 73.862 4.761 -19% Despesas financeiras (210) (1.188) -82%
do Contrato de Concessao (‘Rodovia e “Concesséo”); celebrado com o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul - MS, Total 10.904 2.705 -9% Juros sobre debéntures (2.427) (10.056) -76%
por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul (Seinfra), em 19 de margo de Analise das Variagoes: Receita de pedagio: Houve um aumento de 7% em 2024 em relagao a 2023, passando de Juros Fomecedores (4.839) - -
2020. A concessdo possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execucao, gestdo e fiscalizagao dos servicos delega- 139.903 para 150.383. Esse crescimento é atribuido ao aumento no fluxo de veiculos, reajuste tarifirio e melhorias na Custo de transacao (1) (32) -97%
dos, apoio na execucdo dos servicos ndo delegados e gestdo de servicos complementares. E explorada em regime de eficiéncia operacional, com a cobranca de eixos suspensos. A receita é reconhecida em conformidade com o regime Atualizagdo outorga fixa (3.112) (2.625) 19%
cobranca de pedégio e de outros servicos prestados aos usudrios. A cobranca da tarifa de pedégio iniciou em 09 de abril contabil de competéncia. As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartoes de pedagio, pés-pagos e pedagio Despesa financeira - AVP (14.116) (24.328) -42%
de 2021, apés a conclusao dos trabalhos iniciais, de acordo com o estabelecido no PER (Programa de Exploragdo da Ro- eletrdnico (A.V.I), sdo registradas no resultado quando da passagem do usuério pela praga de pedagio. A receita é Juros sobre empréstimos 898) (39) 2.203%
dovia). Atualmente, a Companhia opera trés pragas de pedagio localizadas ao longo da rodovia MS 306 sob concessdo mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou encar- Total das despesas financeiras (25.703) (38.755) -34%
com as seguintes caracteristicas: gos sobre a prestagdo de servicos. Outras receitas: Observou-se uma reducao significativa de 68%, de 143 em 2023 Resultado financeiro liquido . %
Nome Praga localizacdo Tarifa (R$) para 46 em 2024. Essa diminuigéo indica menor geragdo de receitas com eventos ndo relacionadas diretamente ao pe- Principais pontos de destaque: Receitas Financeiras: R de oes fi Houve uma reducdo
COSTARICA - MS - PRACA - 01 MS 306 - km 40+300 12,20  ddgio. Receita de construgéo: A receita de construgao provenientes da realizagao de investimentos no ativo intangivel, de 80%, passando de 10.056 em 2023 para 2.036 em 2024. Essa redugdo deve -se ao menor volume de recursos aplica-
CHAPADAO DO SUL - MS - PRAGA - 02 MS 306 - km 100+600 12,20  registrou redugdo de 19% em comparacao com o periodo anterior, influenciado pela finalizagdo de obras previstas em dos, devido os pagamentos dos investimentos no periodo. Outras receitas financeiras: Redugao significativa de 90%,
CASSILANDIA - MS - PRACA - 03 MS 306 - km 184+600 12,20 nosso contrato de_concessdo para o ano de 2024. A contrapartida desta receita de igual valor esta contabilizada como em comparag@o com 2023, referente ganhos n&o recorrentes no ano anterior. D Fir D finan-

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS: Os investimentos realizados pela empresa em 2024 totalizaram R$ 173.861 milhdes de re- custo de construgéo. ceiras gerais: Redugdo de 82%, de R$ 1.188 em 2023 para R$ 210 em 2024, deve-se a melhor gestao de custos e

ais. Principais investimentos realizados em 2024 na concess&o foram: ¢ Implantagéo do contorno de chapaddo do sul - MS. Custos e despesas e administrativas 31/12/2024 31/12/2023 Var. % menor incidéncia de despesas ndo recorrentes. Juros sobre debéntures: Queda de 76%, refere-se a um valor maior
* Implantagéo de 51 km novos acostamentos. ¢ Implantacéo e melhorias de interse¢des em nivel km18, km34, km42, km115, Pessoal (13.188) (12.560) 5% capitalizado ao intangivel uma vez que a capitalizagdo é liquida da receita financeira, que foi menor no periodo. Juros
km51 na MS 306. * Recuperagéo de 61 km de pavimento. ¢ Implantacdo de 4 km de terceira faixa totalizando. * Alargamen-  Servicos de terceiros (9.284) (10.583) -12% fornecedores: Valor de 4.839 registrado em 2024, sem correspondente em 2023, ocorreu devido a renegociacéo de pra-
to de OAE km 47 + 427 — Ponte sobre o Rio Sucurit. * Alargamento de OAE km 62 + 437 — Ponte sobre o Rio Laje. * Seguros e garantias (1.094) (879) 24% zos com fornecedores. Atualizagao outorga fixa: Aumento de R$ 487 em 2024, comparado com o ano anterior, deve-se
Alargamento de OAE km 69 + 902 - Ponte sobre o Rio Séo Luis. ATENDIMENTO AOS USUARIOS: Em 2024 foram atendi- Custos contratuais da concessao (1.817) (1.736) 5% a correcoes pelo IPCA. Juros sobre empréstimos: Aumento expressivo de 2.203%, de R$ 39 em 2023 para R$ 898 em
dos na rodovia, com a prestacdo dos seguintes servigos gratuitos ao usudrio: 5078 socorros mecanico, 532 socorros médi-  Verba da policia rodovidria federal (924) (782) 18% 2024, deve-se novos financiamentos ou aumento nas taxas de juros. Resultado Financeiro Liquido: O resultado finan-
co/pré-hospitalar, 6.482 inspegdes de trafego, 85 combates a incéndios, 1990 remogdes de veiculos e 9 apreensdes/remo- ~Materiais/equipamentos/veiculos (3.941) (3.931) 0% ceiro liquido apresentou um aumento negativo de 93%, passando de R$ 6.708 em 2023 para R$ 12.936 em 2024. Esse
¢des de animais, por meio de veiculos e equipes de profissionais especializados atuando em toda a extenséo da MS-306 Provisdo para manutengéo (23.884) (31.339) -24% resultado é consequéncia da redugdo mais acentuada nas receitas financeiras em comparagéo as despesas, impactando
sob concessao (219,5 quildmetros), durante 24 horas, todos os dias da semana, proporcionando seguranga e conforto Provisdo para contingéncias (264) (110) 140% negativamente o saldo financeiro.

aos usudrios da rodovia, 365 dias no ano. Para essas atividades foram gerados 180 empregos diretos € mais de 409 Depreciagdo/amortizagéo (39.714) (33.074) 20% EBITDA 31/12/2024 31/12/2023
empregos indiretos, além dos investimentos na infraestrutura, com beneficio para as cidades lindeiras (gerando de emprego Outros (1.230) (1.657) -26% Lucro / (Prejuizo) liquido do periodo 20.794 16.214
e pagamento de impostos em especial o I.5.S. QN). DESTAQUES DO ANO 2024: Implantacao do Contorno de Subtotal 5. .65 -1% (+) Imposto de renda e contribui¢do social - correntes e diferidos 7.962 8.371
chapadao do sul: Finalizagdo das obras de implantagdo do anel vidrio de Chapadao do Sul, com extenséo de 9,2 quild- Custos com construgéo e infraestrutura (173.862) (214.761) -19% (+) Resultado financeiro 12.936 6.708
metros de pavimentagdo. Projeto Conectividade 4.0.: A parceria entre o Grupo Way Brasil e a TIM resultou, em 2024, na Total —_-14% (+) Provisdo para manutengéo 27.328 31.339
conclusdo da cobertura 4G em mais de 600 quilémetros de rodovias no Mato Grosso do Sul, abrangendo as rodovias MS-  Comentamos as principais variagdes de custos e despesas do exercicio: Pessoal O aumento de 5% em custo de pessoal, (+) Depreciagdes e amortizagbes 38.599 33.074
112, BR-158, BR-436 e MS-306. Esse projeto beneficia aproximadamente 30 mil veiculos que trafegam diariamente nessas deve-se ao acordo coletivo que resultou em um aumento de 3,86% e promogdes decorrente da andlise de mérito de pes- EBITDA (a) 107.619 95.706

vias e mais de 276 mil moradores de oito municipios adjacentes, incluindo 108 escolas publicas e 46 unidades de satde. A
iniciativa visa proporcionar conectividade de qualidade, melhorando a seguranca viéria e oferecendo servicos méveis eficien-
tes para produtores agricolas e comunidades locais. A implementacao foi dividida em fases, iniciando em Cassilandia e, ao
longo de 2023, expandindo para os demais municipios das rodovias mencionadas. Além disso, a cobertura 4G foi ativada
em 100% das rodovias sob concessdo da Way-112, incluindo trechos proximos as cidades de Aparecida do Taboado, Ino-
céncia, Paranaiba, Trés Lagoas, Cassilandia e Selviria. Essa expansdo da conectividade ndo s6 melhora a comunicagao e
a seguranca nas estradas, mas também impulsiona setores como agronegécio e turismo na regiao. PERSPECTIVAS PARA
O ANO DE 2025 * Implantagdo de 50 Km de acostamentos. ¢ Implantacao de 4,2 Km de terceira faixa. ¢ Alargamento de

soal, dentro da perspectiva orgamentdria global da Way 306. Servigos de terceiros: Os servicos de terceiros, tiveram uma
reducdo de 12% no ano de 2024, em comparagéo ao ano anterior, devido a finalizagéo de obras nos periodos. Seguros
e Garantias: Os seguros tiveram um acréscimo de 24% em relacao ao ano anterior, devido ao aumento da frota de veicu-
los operacionais, e aumento dos prémios de cobertura. Provisdo para Manutengédo: No ano de 2024, foi efetuada a revi-
sd0 da provisdo de manuten¢do da companhia, de acordo com a evolugdo das obras concluidas gerando uma diminuicao
24% em relagdo ao ano anterior na provisdo. A constituicdo da provisdo para manutengdo da rodovia é para fazer frente a
cada item a serem recuperados de acordo com a programagdo da engenharia da Companhia, e terdo os desembolsos
previstos a partir de 2025. Depreciagdo e amortizagdo: A depreciacéo e amorﬂzagzéo apresenta um aumento de 20% em

(a) O EBITDA é calculado por: lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdes e amortizagdes. AGRADECIMENTOS: A admi-
nistracdo da Concessiondria de Rodovias MS 306 S.A. registra seu agradecimento ao Governo de Mato Grosso do Sul,
através da Secretaria de Estado de Infraestrutura - SEINFRA, a AGEMS - Agéncia Estadual de Regulagéo de Servigos Publi-
cos de Mato Grosso do Sul; as Instituicdes financeiras que apoiam o programa de investimento, em especial os
debenturistas; e aos Acionistas da Companhia, que juntos possibilitam a realizagdo desse projeto. Registramos agradeci-
mento especial aos Usudrios da Rodovia e, principalmente aos nossos Colaboradores pelo esforgo, dedicagao e compro-
metimento na consolidagao dos objetivos empresariais da Companhia.

Balancos patri is em 31 de di bro de 2024 e 31 de d bro 2023 - (Em milhares de reais) s do Itado para os exercicios findos em Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em
Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023 |Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2024 31/12/2023 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais) __ 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Ativo circulante Passivo circulante ] ) o Notas 31/12/2024 _31/12/2023 . » o Notas 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 6 19.519 24.212 | Empréstimos e financiamentos 18 1.983 179 | Receita operacional liquida 23 136.996 127.801 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Operagdes a receber 7 10.488 10.221 |Debéntures 19 507 795 | Receitas com construcao e infraestrutura 23 173.862 214.761 Resultado liquido do exercicio 20.794 16.214
Contas a receber partes relacionadas 17 11 374 |Fomecedores e outras contas a pagar 13 50.690 34.891 | Receitas extraordinarias 23 46 143 Ajustes para conciliar o lucro liquido com
Despesas antecipadas 8 477 625 | Obrigacdes trabalhistas e encargos sociais 14 1.265 1.144 | Custos com construgao e infraestrutura 24 (173.862)  (214.761) o caixa gerado pelas atividades operacionais
Impostos a recuperar 9 2.901 5.841 | Obrigagdes fiscais 15 2.003 2.210 | Custos dos servicos prestados 24 65.954 64.854) DepreciagGes do imobilizado 10 2.027 2.113
Outras contas a receber - 320 269 |Direito de outorga concess&o 11 11.965 11.434 | Resultado bruto o 71.088 63.090 Amortizagdo do intangivel o " 37.686 30.961
Total do ativo circulante 33.716 41.542 | Obrigagdes com o poder concedente 16 705 322 | Despesas gerais e administrativas 24 (29.386)  (31.797) Imposto de renda e contribuicgo social diferidos 12 6.226 8.241
Ativo néo circulante Partes relacionadas 17 6.025 250 | Outras despesas operacionais o 10 _- Baixas liquidas do intangivel " 8 6.153
Imposto de renda e contribuigio Obrigagdes com infraestrutura a realizar 20 17.820 - | Lucro liquido antes do resultad 0 e imf 41.692 31.293 Baixas liquidas do imobilizado - 43 2.250
social diferido 12 27703 20.684 |Total do passivo circulante 92,963 51.225 | Resultado financeio 25 _ (12.936 (6.708) Juros de debéntures 19 42236 39.508
Imobilizado 10 6.192 7.975 |Passivo ndo circulante Lucro liquido antes dos impostos 28.756 24.585 Custos de transacdo debentures 19 2.394 2.372
Intangivel 11 _ 980.568 _ 833.722 |Empréstimos e financiamentos 18 5.575 179 | Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 12 (1.736) (130) Juros de empréstimos e financiamentos 18 598 39
Total do ativo nao circulante 1.014.463 _ 862.381 |Debéntures 19 383.295  361.756 | Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 12 ___ (6.226 (8.241) Atualizagdo outorga fixa ! o " 3.112 2.624
Direito de outorga concessdo 11 235.666 234.074 | Resultado liquido do periodo 20.794 16.214 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e fiscais - 153 19
Proviso para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 21 231 78 | Resultado por agao 26 Obrigagdes com infraestrutura a realizar 20 27328 33810
Imposto de renda e contribuicao social diferido 12 50.784 37.248 | Lucro (prejuizo) por agéo - basico- diluido 0,13 0,11 Variagdo liquida dos ativos e passivos operacionais
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 20 46.346 36.838 | As notas explicativas da Administragao séo parte mtegrante das |nf0rmac;oes contabeis. Operacdes a receber . 7 (267) (3.659)
Total do passivo néo circulante 721.897 _ 670.173 D acoes do resultado abr para os exercicios ngéaess aas '2%‘?2;’[);3;‘:5 relacionadas 1; ?gg (3‘11362)
Cantasogal 22 6010 146.010 findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais) Impostos a recuperar 9 2040 (1925
Reserva legal 2.866 1.827 31/12/2024 31/12/2023 Outras contas a receber - 240 (82)
Reserva especial dividendos néo distribuidos 54.443 34.688 | Resultado liquido do exercicio 20.794 16.214 Fomecedores e outras contas a pagar 13 15.799 27.949
Adiantamento para futuro aumento de capital 10.000 - Outros resultados abrangentes - - ObrigagGes trabalhistas e encargos sociais 14 121 162
Total do patriménio liquido 233.319 _ 182.525 |R abr do exercicio 20.794 16.214 Obrigacdes fiscais 15 (207) 884
Total do ativo 1.048.179 _ 903.923 'Total do passivo e do patriménio liquido 1.048.179 _ 903.923 As notas explicativas da Administragao sao Obrigagdes com o poder concedente . - 383 -
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das informagdes contabeis. parte integrante das informagdes contabeis. gﬁfﬁg gg“ég&aged;dgti?’?ézzeas";g‘ai:s:sg#‘i’:&0"3'5 __162.125 _ 167.539
D tragoes das ¢des do patriménio |I'q(lIJEid0 plﬁra osd exerpl’)cios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 do relatdrio, em sua nota 15.a. Fomecedores - Risco Sacado e Forfaiting). Em relagdo Aquisigoes de itens do ativo imobilizado 10 (287) (1.547)
m milhares de reais ] aos T normas, al e interpretacbes que entrardo em vigor para Adics i i (173.868) _ (220.839)
] Adiantamento ~ Reserva Total do exercicios iniciados em 12 de janeiro de 2025, e a iva de seus resp ég'ii%e?i;&ggaﬂgngdo nas atividades de i " (Ei?gg) éggggg)
Caplga: dRelserva Reslerval p‘ajra f”“.’t"’l especial d‘?‘"{'f’;",g"s pa"'lr,""!u" img IFRS S1 - gerais para divul de infor fi Fluxo de caixa das atividades de financiamento
o social _ de lucros ega e capita nao distribuidos iquido rel; das a propde que as empresas divulguem informagoes fi- y Ssi inanci :
Saldos em 12 de janeiro de 2023 . - K - 19.285 166.311 nanceiras, riscos e oportunidades em curto e longo prazo referentes a sustentabilidade, 823}2@;3 ?fé %Zﬁgis‘r'g}gﬁioen;'é‘:s”c'ame”“’ 18, gs% 491_
Resultado liquido do exercicio 16.214 - - 16.214  que sejam uteis para o usudrio de propdsito geral na tomada de decisdes sobre formeci- Adiantamento para futuro aumento de capital . 30.000 .
Reserva Legal o (811) 811 - - mentos de recursos a entidade. A norma pode ser adotada voluntariamente para exercici- pagamento outorga fixa - (11.661)  (11.221)
Reserva especial dividendos ndo distribuidos - (15.403) - 15.403 os iniciados em 1° de janeiro de 2024, com obngatonedade de adogdo para exercicios pagamentos de juros debéntures - (23.379)  (22.300)
Saldos em 31 de dezembro 2023 ) 146.010 - 1.827 - 34.688 182.525 iniciados em 1° de janeiro de 2026. IFRS S2 - Requisitos de divul Pagamento de empréstimos e financiamento 18 (222) (216)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 30.000 - 30.000 ao clima: estabelece os requisitos para a d|vu|gagao de informagdes relacionadas ao cli- Pagamento de juros de empréstimos e financiamento 18 (68) (53)
Aumento de capital Social 20.000 - - (20.000) ma, e se aplica aos aspetos em que a entidade esta exposta podendo ser riscos fisicos, Caixa liquido gerado (utilizado nas) pelas atividades
Resultado liquido do periodo - 20.794 - - 20.794 riscos de transicdo e oportunidades disponiveis para a organizagdo. A norma pode Ser de financiamento 7.337 _ (33.299)
Reservalegal = o (1.039) 1.039 - adotada voluntariamente para exercicios iniciados em ¢ de janeiro de 2024, com Redugdo liquida de caixa e equivalentes de caixa ~(4.693) _ (88.146)
Reserva especial dividendos no distribuidos - (19.755) - 19.755 - obrigatoriedade de adogéo para exercicios iniciados em 12 de janeiro de 2026. Alteragdo Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6 54212  112.358
Saldos em 31 de dezembro 2024 166.010 - 2.866 10.000 54.443 233.319 na IAS 21 - Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de CAmbio: estabelece requisitos a Caixa & equivalentes de caixa no final do periodo 6 19519 24912
As notas explicativas da Administraao sao parte integrante das informagdes contdbeis. mensuragéo e divuigagio de transagdes em moedas estrangeiras, conversdo de saldos e Redugdo liquida de caixa e equivalentes de caixa ~(4.693) _ (88.146)
Notas explicativas da administracao as d acoes beis referentes ao exercicio findo em 31 de 0 de 2024 (Em milhares de reais) 0 impacto das flutuagoes nas taxas de cambio nas demonstragGes financeiras. A adogd0 As notas explicativas da Administragio sio parte integrante das informagoes contabeis.

1. Contexto operacional: A Concessionaria de Rodovia MS 306 S.A. (‘Companhia”) é
uma Companhia Andnima de capital fechado, com sede na Av. Dois, n® 1.947, Centro,
Chapadéo do Sul - Mato Grosso do Sul — MS, que iniciou suas atividades em 24 de janei-
ro de 2020. A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente, nos termos
do Edital de Concorréncia n® 001/2019 (‘Edital”), a exploragdo da infraestrutura e da
prestacdo do servico publico de recuperagdo, operacao, manutengdo, conservagao, im-

que a construcdo ¢é finalizada e o ativo esta disponivel para uso. A depreciacéo ¢ calcula-
da para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o método linear baseado
na vida util estimada dos itens. A depreciagdo é geralmente reconhecida no resultado, a
menos que o montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo. As vidas Uteis mé-
dias estimadas para o exercicio corrente e exercicio comparativos séo as seguintes:
Redugdo ao valor recuperavel (impairment)

plantacdo de melhorias e ampliacdo de capacidade de trechos da Rodovia Estadual MS — Computadores e periféricos 05 anos
306 e da rodovia Federal BR-359 nos termos do Contrato de Concessdo (‘Rodovia e Maquinas e equipamentos 10 anos
“Concessdo”); celebrado com o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul - MS, por Mdveis e utensilios 10 anos
intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul Veiculos 05 anos
(Seinfra), em 19 de margco de 2020. A concessdo possui um prazo de 30 anos e tem Ativos fi iros — nao deri : Aborda a classificagdo, a mensuracéo e o reco-

como objeto a execugdo, gestéo e fiscalizacdo dos servicos delegados, apoio na execu-
¢do dos servicos ndo delegados e gestao de servicos complementares. E explorada em
regime de cobranca de pedagio e de outros servicos prestados aos usudrios. A cobranca
da Tarifa de Pedagio iniciou em 09 de abril de 2021, apds a conclusao dos trabalhos inici-
ais, de acordo com o estabelecido no Programa de Exploragdo da Rodovia (PER). O pre-
sente contrato poderd ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até
30 (trinta) anos, nas seguintes hipéteses: ¢ Pela presenca do interesse publico, devida-
mente justificado; * Em decorréncia de caso fortuito ou forca maior, devidamente compro-
vada; e * Em decorréncia de fato da administracdo ou fato de principe, devidamente com-
provado. Para recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro, quando exigidos pelo Po-
der Concedente novos investimentos ou servigos, ndo previstos no Programa de Explora-
¢do da Rodovia (PER), ou em decorréncia de sua alteragdo. Conforme definido pela
Seinfra, o contrato de concessdo estabelece os compromissos assumidos pela Compa-
nhia através do Programa de Exploracdo da Rodovia (PER), demonstrando todas as me-
tas, critérios, requisitos, intervengdes obrigatorias, diretrizes técnicas, normas, escopo,
parametros de desempenho, pardmetros técnicos e os respectivos prazos para seu aten-
dimento, divididos em trés frentes: ¢ Frente de melhorias operacionais; ¢ Frente de amplia-
cdo de capacidade e manutengdo de nivel de servico; e ¢ Frente de servicos
operacionais. Encerrado o prazo de Concessao, serdo revertidos a Unido todos os bens
reversiveis, livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos, e cessardo, para a
Concessionaria, todos os direitos emergentes do Contrato. Apesar de ndo possuir com-
promisso contratual de registro na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), a Companhia
possui 0 compromisso, contratual, de seguir as regras constantes de Governanca
Corporativa da CVM.

2. Base de preparagdo: As demonstragdes contébeis intermedidrias foram preparadas e
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil com base nas dis-
posicdes contidas na Lei das Companhias por Agdes, pronunciamentos, orientagdes e in-
terpretacoes emitidas pelo Comite de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, aprovadas
pela CVM, além das préprias normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios —
CVM e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (“IFRS”)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A
administragdo da Companhia autorizou a emisséo das demonstracées contébeis em 31
de marco de 2025.

3. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragdes contabeis estao
apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4, Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstragdes contabeis exi-
ge que a administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revi-
sadas periodicamente pela administragdo da Companhia, sendo as alteragdes reconheci-
das no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis
adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes estdo incluidas nas
segumtes notas explicativas: ¢ Nota Expllcatlva n® 10 - Imobilizado; * Nota Explicativa
n? 11 - Intangivel; e * Nota Explicativa n® 12 - Ativos e passivos fiscais diferidos.

5. Principais politicas is: Ativos intang : Ativos intangiveis com vida util in-
definida serao testados em relagéo & perda por redugao ao valor recuperavel anualmen-
te em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, con-
forme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor
contabil. O contrato de concessao da Companhia ¢ de longo prazo sujeito a discussoes e
reequilibrios junto ao poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer modifica-
¢es ao longo de sua vida contratual. Em adicdo as avaliagdes acerca de indicativos (in-
ternos ou externos) de impairment, a Companhia revisard anualmente as projecoes de
fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se h& algum indicativo de que
os custos inevitdveis para satisfazer as obrigagdes do contrato excedem os beneficios
econdmicos que se esperam que sejam recebidos ao longo do periodo contratual. Em 31
de dezembro de 2023, a Companhia efetuou as avaliages pertinentes e ndo identificou
necessidade de reconhecimento de provisdo para perdas relacionadas aos contratos
onerosos, conforme previsdes do CPC 25. A Companhia possui 0s seguintes ativos intan-
giveis: Contratos de concesséo de servicos: A infraestrutura, dentro do alcance da In-
terpretagdo Técnica ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 — “Contratos de Concessao”, ndo é registra-
da como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de concessdo prevé ape-
nas a cessdo de posse desses bens para a prestagdo de servicos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessi-
ondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servi-
¢os publicos em nome do poder concedente, nas condicdes previstas no contrato. Nos
termos dos contratos de concess@o dentro do alcance desta interpretagdo, o concessio-
nario: Atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servi-
cos de construcdo ou melhoria) usada para prestar um servico publico além de operar e
manter essa infraestrutura (servigos de operagéo) durante determinado prazo. Se o con-
cessiondrio prestar servigos de construcdo ou melhoria, a remuneragéo recebida ou a re-
ceber pelo concessiondrio é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragao pode
corresponder ao direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario
reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os
usudrios pela prestagdo dos servicos publicos. O concessionario reconhece um ativo finan-
ceiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro do poder concedente pelos servicos de construgéo. O direito de explora-
¢do de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios da rodovia pela utilizagdo da
infraestrutura. Esse direito € composto pelo custo da construgdo somado & margem de
lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que
eventual margem é irrelevante, considerando-a zero. Nessa circunstancia, a receita da
concessiondria estd condicionada ao uso do ativo e a concessiondria é detentora do risco
de que o fluxo de caixa gerado pelos usudrios do servico ndo seja suficiente para recu-
perar o investimento. A concessiondria ndo tem o direito contratual de receber caixa se
houver falta de uso do ativo (rodovias) pelos usudrios, mesmo quando o retorno da con-
cessiondria tenha um risco muito baixo. Contratos de concessao de servicos - Direito
de exploracdo de infraestrutura - ICPC 01 (R1): O direito de explorar a concesséo foi
reconhecido na rubrica “direito de outorga”, no ativo intangivel (Nota Explicativa n® 10).
As respectivas obrigagdes relacionadas aos pagamentos futuros (exigibilidades) foram
registradas no passivo. A amortizagéo do direito de exploragdo da infraestrutura é reco-
nhecida no resultado do periodo de acordo com o prazo de concessdo da rodovia. De
acordo com o pronunciamento técnico CPC 04 — Ativo Intangivel, “O valor amortizével de
ativo intangivel com vida util definida deve ser apropriado de forma sistemética ao longo
da sua vida Util estimada”. Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao
adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, de-
duzido da amortizagao acumulada e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumu-
ladas, quando aplicavel. Gastos subsequentes: Os gastos incorridos com manutengéo e
reparo sao capitalizados somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens
forem provaveis e os valores mensurados de forma confidvel, enquanto os demais gastos
sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos. Amortizagao: Amortizagéo é
calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do va-
lor residual. O critério definido para amortizagdo dos ativos intangiveis originados do con-
trato de concessdo de servicos e do direito de outorga é com base no prazo de conces-
sdo. A amortizagdo de outros ativos intangiveis é reconhecida no resultado baseando-se
no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que néo ul-
trapassam o prazo da concessdo, a partir da data em que estes estdo disponiveis para
uso, j& que esse método € o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios
economicos futuros incorporados no ativo. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um
ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e
o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento
da baixa do ativo, quando aplicvel. Imobilizado: Reconhecimento e mensuragéo:
Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, de-
duzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperdvel
(impairment) acumuladas, quando aplicavel. A Companhia considera como ativo imobiliza-
do somente os bens que estdo em seu poder e podem ser a qualquer momento negoci-
ado sem prévia autorizagdo do poder concedente da concessdo em que opera. O custo
inclui gastos que séo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui: * O custo de materiais e mdo de obra direta; *
Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condicao
necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela adminis-
tragdo; ¢ Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde esses ativos estdo
localizados; e ¢ Custos dos empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do
imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagao e o valor
contdbil do imobilizado) sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no
resultado. Custos subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quan-
do for provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela
Companhia. Gastos de manutencéo e reparos recorrentes sao registrados no resultado.
Depreciagéo: Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo
disponiveis para uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em

nhecimento de ativos e passivos financeiros e substitui a orientacdo no IAS 39/CPC 38,
que diz respeito a classificacdo e & mensuracao de instrumentos financeiros. As principais
alteragdes que o IFRS 9 traz sdo: i) Novos critérios de classificagdo de ativos financeiros;
i) Novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e in-
corridas (doravante denominado modelo de perdas esperadas), em substituicdo ao mode-
lo atual de perdas incorridas; e iii) Flexibilizagéo das exigéncias para adogao da contabili-
dade de hedge. Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros
séo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta abaixo do registrado (impaired), um
novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo
como referéncia o valor presente das projegdes dos fluxos de caixa esperados, com base
nos orcamentos aprovados pela administraco, na data da avaliacdo até a data final do
prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa. Provisoes gerais: As provisdes serdo
reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacao presente (legal ou ndo formali-
zada) como resultado de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos se-
jam requeridos para liquidar a obrigagao e ha uma estimativa confiavel do valor da obriga-
¢do. A despesa relativa a quaisquer provisdes sera apresentada na demonstragao do re-
sultado. Provisdo de - de a0: As obrigagdes
contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de
devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato de concessao, serdo registradas e
avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigagao presente
na data das demonstragdes contabeis. A politica da Companhia definiu que estdo enqua-
dradas no escopo da provisdo de manutencdo as intervencdes fisicas de caréter periodi-
co, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condi-
¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da con-
cessdo. Considera-se uma obrigagdo presente de manutencdo somente a préxima inter-
vengao a ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concesséo pas-
sam a ser provisionadas & medida que a obrigagéo anterior tenha sido concluida e o item
restaurado colocado novamente em uso para utilizagdo pelos usudrios. A provisdo para
manutengo sera contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisao trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos
no tempo e os riscos do negdcio. A taxa de desconto praticada para cada intervencéo
futura sera mantida por todo o periodo de provisionamento, para fins de calculo do valor
presente. Beneficios a empregados: Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empre-
gados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas
conforme o servico relacionado seja prestado. Capitalizagdo dos custos dos emprésti-
mos: Os custos dos empréstimos serdo capitalizados durante a fase de construgao. Re-
ceita operacional: Receita de pedagio: A receita serd reconhecida na extensdao em
que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando
possa ser mensurada de forma confidvel. A receita sera mensurada com base no valor jus-
to da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou encargos
sobre a prestagdo de servigos. A receita serd reconhecida em conformidade com o regime
contabil de competéncia. As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pe-
dagio e pds-pagos, sdo registradas no resultado quando da passagem do usuério pela
praca de pedagio. Receitas de operacao ou servico sao reconhecidas no periodo no qual
0s servicos sdo prestados pela Companhia. Quando a Companhia presta mais de um ser-
vico em um contrato de concessdo de servigos, a remuneragao recebida é alocada por
referéncia aos valores justos relativos dos servicos entregues. Receita de construgao:
Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servi-
cos de construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a
estes servicos, os quais sdo determinados em fungdo do estdgio de conclusdo da evolu-
¢éo fisica do trabalho contratado, que ¢ alinhada com a medicéo dos trabalhos realiza-
dos. A Companhia néo ird reconhecer margem de lucro por considerar que tais valores
serdo irrelevantes, considerando-a zero. Os custos dos contratos serdo reconhecidos na
demonstragéo do resultado, como custo dos servicos prestados, quando incorridos. Todos
0s custos diretamente atrlbuwels aos contratos sa0 considerados para mensuragéo da re-
ceita. Receitas f iras e iras: As receitas financeiras abrangem
receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de juros é reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem, basicamente, as
tarifas bancdrias e as despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntu-
res. Custos de empréstimo que ndo séo diretamente atribuiveis a aquisicdo, & construgéo
ou a produgdo de um ativo qualificdvel sdo mensurados no resultado através do método
de juros efetivos. Imposto de renda e contribuigcao social: O imposto de renda e a con-
tribuicdo social do exercicio corrente é calculado com base nas aliquotas de 15%, acresci-
das do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributédvel para contribuicao social sobre o lucro liqui-
do, e consideram, quando aplicavel, a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto
de renda e contribuicao social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacio-
nados aos itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente: A des-
pesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reco-
nhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que refletem as incertezas relaciona-
das a sua apuragdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decre-
tadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somen-
te se certos critérios forem atendidos. Despesas de imposto de renda e contribuicdo
social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagéo as dife-
rencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demons-
tragdes contdbeis intermedidrias e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto
de renda e contribuicao social diferida. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao
ao0s prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo utilizados, na extensdo em
que seja provavel que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao
utilizados. Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balango e séo reduzidos na
extensdo em que sua realizagdo nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos
séo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a
data do balango. A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos refletem as
consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recu-
perar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensa-
dos somente se certos critérios forem atendidos. Resultado por agdo basico e diluido:
O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido
aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes do capital
social integralizado no respectivo periodo. A Companhia nao possui instrumentos que po-
deriam potencialmente diluir o resultado por ag&o. Informagdes por segmento: A princi-
pal receita da atividade da Companhia vem do recebimento da tarifa de peddgio sendo,
no entanto, facultado a Companhia explorar outras fontes de receitas complementares,
de acordo com o contrato de concessdo. Todas as decisdes dos administradores e
gestores relativas ao planejamento estratégico, financeiras, compras, investimentos de re-
cursos e avaliagdo de performance sdo tomadas considerando a Companhia como um
todo, ou seja, a Companhia esté4 organizada em um (nico segmento de negdcio. De-
monstracdo de Valor Adicionado (DVA): A Companhia elaborou Demonstracoes do Va-
lor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - “Demonstragéo do
valor adicionado”, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragoes
contabeis intermedidrias conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil e sdo
requeridas pelas normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), enquanto
para as IFRS representam informacao financeira adicional. 5.1. Decisdo do STF sobre
“coisa julgada” em matéria tributaria: Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribu-
nal Federal (“STF” ou “Supremo”) concluiu o julgamento sobre a “coisa julgada” em tribu-
tos recolhidos de forma continuada, definindo que a decis@o proferida em controle difuso
cessa imediatamente os seus efeitos quando proferido novo julgamento, em sentido con-
trério, em acdo direta de constitucionalidade ou em sede de repercussdo geral pelo Su-
premo. Nesse mesmo julgamento, o STF rejeitou o pedido de modulagdo de efeitos da
decisdo, determinando o recolhimento dos valores passados, desde que respeitado o pra-
z0 de prescricdo. A Companhia avaliou os impactos desta decisao e concluiu que néo exis-
te impacto relevante nas demonstrages contabeis e na destinagdo do resultado do peri-
odo em decorréncia de tal decisdo. 5.2. Novas normas e interpretacoes: Alteracdes
adotadas pela Companhia: Os novos requisitos, normas, alteragdes e interpretagoes que
entraram em vigor para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2024, foram: ¢ Alteracao
ao IFRS 16 - Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback; ¢ Alteragoes ao IAS 1 -
Classificagdo de passivos como “Circulante” ou “Nao Circulante”; * Alteragoes ao IAS 7 e
IFRS 7 - Divulgagoes sobre operagdes de risco sacado. Em relagdo as alteragdes
supracitadas, a Companhia nao identificou impactos significativos que viessem a alterar
sua divulgagdo em se tratando de adogéo e interpretagdo das normas; com excegdo as
alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7, fruto da adicdo dos itens 44F e 44H ao Pronunciamento
técnico CPC 03 (R2) — Demonstragdes do fluxo de caixa, que fornece maior detalhamento
acerca das operagoes de risco sacado (entende-se também por “forfaiting” no decorrer
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adocdo antecipada. Alteracdes no IFRS 9 e IFRS 15 - Classmcagao e
dos Instrumentos Financeiros: constitui devem ser classificados e mensurados os ativos
e passivos financeiros; além de clarificar como as receitas relacionadas a esses instrumen-
tos devem ser reconhecidas. A adog@o esta definida para exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2026, com possibilidade de adogdo antecipada. Melhorias anuais ao IFRS -
Volume 11. A adocdo esta definida para exercicios iniciados em 12 de janeiro de
2026, com possibilidade de adocao antecipada: - IFRS 1 - Adocao Inicial das Nor-
mas Internacionais de Relatério Financeiro: As mudancas visam esclarecer questoes
relacionadas a primeira aplicacdo das normas, garantindo uma adocdo mais fluida para as
empresas. - IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: As emendas buscam melhorar as orien-
tacoes sobre a divulgacdo de informagdes financeiras relacionadas a instrumentos finan-
ceiros, além de esclarecer a implementacéo de certos requisitos; - IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros: As modificacdes visam cortigir inconsisténcias ou fornecer mais clareza sobre
a aplicacéo de certas disposicdes desta norma, especialmente relamonadaspa mensuragao
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e classificagdo dos instrumentos financeiros. - IFRS 10 - D
As melhorias tratam de questdes menores sobre a aplicagdo de controle e a determinagao
de quando uma entidade deve consolidar suas subsididrias. - IAS 7 - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa: As alteracdes sdo feitas para melhorar a clareza nas orientagdes sobre
a apresentagdo dos fluxos de caixa, especialmente em relacdo as atividades de financia-
mento e a classificacdo de certos fluxos. IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo das
Demonstracdes Financeiras: Nova norma que define nova estrutura para apresenta-
¢do da Demonstracdo do resultado, com foco na divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administracdo como parte das demonstracoes contébeis e novos principios
de agregacao e desagregacao de saldos a fim de padronizar e facilitar a comparabilidade
e confronto com outros demonstrativos. A adocdo obrigatéria esta definida para exercicios

iniciados em 1° de janeiro de 2027. IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Pu- !:GTS

blica: Divulgagdes: Uma subsididria elegivel aplica os requisitos das outras Normas
IFRS, exceto pelos requisitos de divulgagao, aplicando, em vez disso, os requisitos de di-
vulgacdo reduzidos do IFRS 19. Os requisitos de divulgacdo reduzidos do IFRS 19 equili-
bram as necessidades de informagdo dos usuarios das demonstracdes financeiras das
subsididrias elegiveis com a reducdo de custos para os preparadores. A adogdo obrigaté-
ria estd definida para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027. A Companhia ndo
adotou antecipadamente nenhuma norma, e entende que, com base na relagdo
supracitada, os requisitos, normas, alteragdes e interpretagbes que apresentardo impacto
significativo e material nas demonstracdes financeiras subsequentes serdo as adogbes do
IFRS S1, IFRS S2, IFRS 18 e IFRS 19. As principais expectativas em relacdo as adogdes
mencionadas sdo a mensuragdo e reconhecimento dos itens pertencentes ao IFRS S1 e
S2 relacionados a sustentabilidade e clima, a nova apresentagdo da Demonstracdo do re-
sultado e informagdes adicionais relacionadas as subsididrias, para enquadramento ao
IFRS 19. Reforma Tributaria no Brasil: A Emenda Constitucional 132 introduziu profun-
das mudangas no sistema tributdrio nacional, com um periodo de transicao longo, compre-
endido entre os anos de 2026 e 2032. A Companhia reconhece sua complexidade e esta
comprometida em envidar todos os esforcos necessérios para assegurar sua plena ade-
quacdo as disposices estabelecidas. Neste contexto, a administracdo monitora ativamen-
te os desdobramentos da reforma tributaria, avaliando potenciais impactos sobre a opera-
¢d0 e os resultados financeiros da Companhia. O planejamento e a execugdo das medi-
das de adequac@o incluirdo investimentos em tecnologia, treinamento de equipes e revi-
séo de processos, com o objetivo de mitigar riscos e garantir a conformidade com as novas
exigéncias legais. Os impactos das novas regras tributérias somente serdo plenamente co-
nhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentacdo dos temas pendentes.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma Tributaria nas demonstragdes fi-
nanceiras de 31 de dezembro de 2024.

6. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2024 31/12/2023

Prestacao de servicos 150.005 139.903
Receita dos servigos de construgao 173.862 214.761
Outras receitas 23 12
Total 323.890 354.676
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados (36.070) (44.646)
Custos dos servicos de construgdo (173.862)  (214.761)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (6.114) (6.210)
Outros 7 -
Total (216.053) _ (265.617)
Valor bruto 107.837 89.059
Depreciacées e amortizagdes 39.713 33.074
Valor adicionado liquido produzido 68.124 55.985
Valor adicionad bido em tr
Receitas financeiras 12.667 31.691
Total 12.667 31.691
Valor adicionado total a distribuir 80.791 87.676
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta 8.125 7.596
Beneficios 2.236 2.343
593 553
taxas e contrik
Federais (incluindo IOF) 15.530 15.399
Estaduais 72 74
Municipais 7.520 6.995
Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros 25.601 38.268
Alugugis 320 234
Remuneracdo de capitais proprios
Resultado liquido do exercicio 20.794 16.214
Valor adicionado total distribuido 80.791 87.676

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes contabeis.
juros e a uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgados

na Nota Explicativa n® 25.
31/12/2024 _31/12/2023
10.129 9.995

7. Operacoes a receber
Pedagio eletronico a receber

Vale-pedégio a receber 129 167
Cartdes de crédito a receber 230 59
Total 10.488 10.221

As contas a receber da Companhia s@o originadas da arrecadagdo nas pracas de peda-
gios, principalmente decorrente do uso de instrumentos eletrénicos, ou seja, toda forma
de arrecadagdo que nao seja papel. Em 31 de dezembro de 2024, a administracdo da
Companhia entende que ndo se faz necessaria a constituicdo de Provisdo para perda de
créditos esperada sobre o saldo de contas a receber, tendo em vista que o montante
total de contas a receber é substancialmente composto por créditos com Companhias de
arrecadacdo eletronica, para as quais inexiste historico de inadimpléncia. A Companhia
pode ainda solicitar a antecipagdo dos recebiveis de peddgio, mediante cobranca de ta-
xas pelas operadoras de cobranga eletrénica. A Companhia avaliou o Ajuste a Valor Pre-

Caixa 280 326 sente dos seus saldos de contas a receber de clientes na data-base de 31 de dezembro
Conta corrente 309 300 de 2024, e concluiu que os valores se equiparam substancialmente aos valores contébeis
Numerdrios em transito 1.040 1.147 apresemados nas demonstragoes contabeis.

Aplicagdes financeiras 17.890 22.439 31/12/2024 31/12/2023
Total 19.519 24.212 Seguros a apropriar (a) 475 625
Numerdrios em transito, sao valores da arrecadagéo de pedagio ja recebidos pela empre- IPVA a apropriar (b) 2 -
sa, aguardando depdsito bancario pela empresa de transporte de valores. As aplicagdes Total 477 625

financeiras correspondem aos Fundos de Investimento e CDBs. Os Fundos de Investimen-
to referem-se a aplicacdo em renda fixa simples em Banco de primeira linha, com prazo
determinado de duracdo. O fundo conta com carteira simplificada e com performance atre-
lada a Selic, e com remuneracdo de 106% do CDI no periodo. As aplicagdes em CDBs
com modalidade pds — DI com remunerac@o controlada entre 95% e 106% do CDI, ou
aplicagdo automatica dos recursos disponiveis em conta corrente com remuneragdo que
pode variar entre 5% e 20% do CDI. Caixa restrito: No montante de aplicagdes finan-
ceiras, em 31 de dezembro de 2024, temos os valores de R$ 12.227 em conta reserva e
R$ 1.908 em conta provisdo, aplicagdes vinculadas de curto prazo para garantir ao paga-
mento das debéntures. A exposicdo da Companhia aos riscos de crédito e de taxa de

(a) Corresponde as despesas com seguros contratados pela Companhia, que possuem
prazo de cobertura de até 12 meses, e que vem sendo apropriadas ao resultado ao lon-
go desse periodo; (b) Corresponde as despesas com IPVA pagas em cota Unica pela
Companhia, que sera apropriada no resultado em 12 meses.

9. Impostos a recuperar 31/12/2024 31/12/2023
Imposto retido de aplicagéo financeira 2.897 5.836
IOF de aplicacao financeira 4 5
Total 2.901 5.841
Imposto de renda retido sobre aplicagdes financeiras e proviséo de IOF, nos primeiros trin-
ta dias.

10. Imobilizado Custos Depreciacao
Taxas médias anuais Saldos Saldos Saldos Saldos Liquido
de depreciacdo %  31/12/2023 Adicoes _Baixas 31/12/2024 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 31/12/2024
Imobilizado da Administragao 10% 2.791 72 - 2.863 (1.117) (405) ) 1.341
Magquinas e equipamentos 10% 4.999 24 (10) 5.013 (1.372) (500) 3 (1 869) 3.144
Veiculos 20% 5.603 191 (146) 5.648 (2.928) _ (1.122) 110 (3.940) 1.707
Total 13.393 287 (156) 13.524 (5.417) _ (2.027) 113 (7.331) 6.192
Custos Depreciacao
Taxas médias anuais Saldos Saldos Sal Saldos Liquido
de depreciacdo %  31/12/2022 Adicoes Baixas 31/12/2023 31/12/2022 Adicoes Balxas 31/12/2023 31/12/2023
Imobilizado da Administragao T0% 2.357 434 - 2,791 (1A 1.674
Magquinas e equipamentos 10% 6.408 591 (2.000) 4.999 (738) (634) - 1.372) 3.627
Veiculos 20% 5.450 522 369) 5.603 (1.955) _ (1.092) 119 2.928) 2.674
Total 14.215 5.248 (2.369) 13.393 (3.423)  (2.113) 119 5.417) 7.975
11. Intangivel Custos Amortizacao Liquido Liquido
Taxas médias Reallzagao
anuais de Sal Trans- Saldos Saldos P. Saldos
amortizacdo % 31/12/2023 Adlgoes feréncia _Baixas 31/12/2024 31/12/2023 Adlgoes Outorg 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023
Intangivel em operagao 3,80% .056 21 3 9.239 (15.853) (16.74 ) (32.601)  526.638 325.203
Intangivel em andamento 188 812 173. 862 (218. 183) (8) 144 483 - - - 144.483 188.812
Licencas de uso de softwares 450 6 - 456 (253) (90) (343) 113 197
Direito de Outorga
Concessao 3,33%  605.306 605.306 (56.811) (20.848) (77.659)  527.647 548.495
Ajustes Valor Presente
(A.V.P) Outorga (267.114) - - - _(267.114) 38.129 - 10.672 48.801 _(218.313) _ (228.985)
Total 868.510 _173.868 - (8) _1.042.370 (34.788) (37.686) 10.672 (61.802) _ 980.568 833.722
Custos Amortizacao Liquido
Taxas médias Reallzaqao
anuais de Sal Trans- Saldos Saldos A.VP. Sal
amortizacdo % 31/12/2022 Adicoes feréncia  Baixas 31/12/2023 31/12/2022 Adicdes 0utorga 31/12/2023 31/12/2023
Intangivel em operagdo 3,80% 8.446 - 162.610 1.056 (6.932) ~ (8.921) (15.853) 325.203
Intangivel em andamento 136 741 220.834 (162.872) (5. 891) 188 812 - - - - 188.812
Licencas de uso de softwares - 445 5 - - 450 (163) (90) (253) 197
Direito de Outorga Concesséo 3,33% 605.306 605.306  (34.861) (21.950) - (56.811) 548.495
Ajustes Valor Presente (A.V.P) Outorga (267.114) - - - (267.114 16.271 - 21.858 38.129 _ (228.985)
Total 653.824 220.839 (262) —(5.891) ~ 868.510  (25.685) (30.961) 21.858 _ (34.788) 833.722

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1, a Companhia registrou o direito de outorga
decorrente das obrigagdes a pagar do énus da concessdo, conforme demonstrado a

seguir:
31/12/2024 31/12/2023
Valor da outorga 605.306 605.306

servigos prestados, nas demonstracdes de resultado. Nao existem ativos intangiveis
individualmente relevantes inseridos nos grupos apresentados, exceto o direito de
outorga que é composto por um Unico item devidamente detalhado no quadro acima.

12. Conciliagio do imposto de renda e contribuicdo social diferido: A
reconciliagdo entre a taxa efetiva e a taxa real em 31 de dezembro de 2024 do

Pagamento - outorga fixa (148.838)  (137.176) imposto de renda e da contribuigdo social nas demonstracdes do resultado para o
Atualizacao outorga 9.476 6.363 exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estd evidenciada a seguir:

Ajuste ao valor presente - taxa desconto 4,50% (taxa de Os créditos tributarios a compensar sao calculados sobre os seguintes valores base:
juros real compativel com a taxa estimada para emissao _31/12/2024 31/12/2023
de divida com prazo similar ao 6nus da outorga) (267 114) (267.114) Lucro do periodo antes dos impostos 28.756 24.585
Realizagéo AVP 48.801 38.129 Aliquota nominal vigente 34% 34%
Direito de outorga concessdo 247.631 245.508 Imf de renda e contribuicdo social a aliquota

Circulante 1.965 1.434 nominal vigente 9.777 8.359
Nao circulante 235.666 4.074 Ajustes para a aliquota efetiva

Movimentagéo da outorga: 31/1 /2024 31/12/2023 Diferengas temporérias 1.300 52
Saldo inicial 245.508 232.247 Diferencas permanentes (3.115) (40)
Pagamento outorga fixa 11.661 11.221) Despesas com imposto de renda e contribuicédo social

Atualizacdo outorga 3.113 2.624 Imposto corrente (1.736) (130)
Realizagao AVP 10.671 21.858 Imposto diferidos _ (6.226) _ (8.241)
Direito de outorga concessao 247.631 245.508 Total 7.962 8.371
Representado por outros investimentos relacionados ao contrato de concessdo Aliquota efetiva do imposto corrente 21,65% 0,53%

conforme previsto no programa de investimentos. Os ativos intangiveis da Companhia
s&o compostos pelo custo de aquisicdo e/ou construgdo e possuem vida util definida. O

Ativos fiscais diferidos foram reconhecidos em sua totalidade de acordo com as
premissas futuras e com confiabilidade suficiente que permitisse o registro do ativo fiscal

critério para amortizacdo do ativo intangivel ¢ com base no tempo de concessdo. As diferido, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) - “Tributos
amortizagoes dos ativos intangiveis sdo incluidas na rubrica denominada custos dos sobre o lucro”.
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:
ivos Liqui Resultado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo fiscal gastos pré-operacionais (a) 2.636 4742 - (2.636) (4.743) (2.108) (2.108)
Prejuizo fiscal base negativa (b) 3.176 3.394 (3.176) (3.394) 73 (52)
Provisdo para manutencéo (c) 21.815 12.523 - - (21.815) (12.523) 9.292 11.495
Despesas financeiras debéntures capitalizadas (d) - 41.981 28.446 41.981 28.446 (13.535) (10.044)
Custos de transacdo debéntures capitalizadas (e) - - 8.803 8.803 8.803 8.803 - (7.538)
Provisdo para contingéncias civeis, trabalhistas e fiscais (f) 76 25 - - (76) (25) 52 6
Total dos impostos diferidos 27.703 20.684 50.784 37.249 23.081 16.564 6.226) (8.241)

(a) A compensacdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e contribuicao social por ter sua origem em despesas pré-operacionais, serdo amortizados em 60 meses a partir de




abril de 2021 quando deu inicio a arrecadacdo de pedagios pela Companhia; (b) De
acordo com o CPC 32 e fundamentada na expectativa de geracéo de lucros tributaveis
futuro determinado em estudo técnico aprovado pela administragdo, o prejuizo fiscal
apurado pela Companhia dentro do mesmo exercicio sdo reconhecidos como ativo
diferido de base negativa; (c) As provises para manutencdo sdo constituidas para

operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia e
sua natureza principal permanece, ou seja, pagamentos pela compra de bens e
Servico.

14. Obrigacdes trabalhistas e encargos sociais 31/12/2024 31/12/2023
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) 198 186

fazer frente aos compromissos operacionais visando manter servicos adequados e de Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (IRRF) 27 23
qualidade, em especial o pavimento e sinalizagdo; (d) De acordo com CPC 20(R1), os Fundo de Garantida do Tempo de Servigo (FGTS) 66 61
juros das debéntures foram capitalizados, liquidos das receitas financeiras geradas Provisdo de férias e 132 e encargos 974 874
pelos recursos ainda néo utilizados; (e) Capitalizacdo dos custos de transacdo das Total 1.265 1.144
debéntures; e (f) Provisao para riscos civeis, trabalhistas e fiscais. 15. Obrigacdes fiscais 31/12/2024 31/12/2023
13. Fornecedores e outras contas a pagar 31/12/2024 31/12/2023 IRRF terceiros 11 1
Fornecedores nacionais 27.009 31.147 INSS terceiros 115 305
Fornecedores nacionais - Risco Sacado (i) 19.924 - CSLL a recolher 19 32
Fornecedores - Partes relacionadas (Nota Explicativa no 15) - 54 PIS/Cofins e CSLL terceiros 20 (7)
Caugdo retida fornecedores 3.583 3.364 PIS sobre receita de pedégio 72 79
Seguros a pagar 165 316 PIS sobre receitas financeiras 1 2
Outras contas a pagar 7 10  PIS Suspenso conforme liminar 101 46
Total 50.688 34.891 Cofins sobre receita de pedagio 331 365
(i) Refere-se a fornecedores que tiveram seus recebiveis descontados com Cofins sobre receitas financeiras 7 11
instituicdes financeiras que possuem convénio com a Companhia. A Companhia ndo Cofins suspenso conforme liminar 468 210
incorre em juros adicionais para o banco sobre os valores devidos aos fornecedores, ISS sobre receita de pedagio 581 641
sendo assim, a Companhia ndo desreconheceu 0s passivos aos quais a transagdo [SS terceiros 277 513
de risco sacado se aplica, pois ndo houve uma baixa legal e nem o passivo original Total 2.003 2.210
foi substancialmente modificado ao entrar ou fazer parte das transagdes de risco 16. Obrigagcées com o poder concedente 31/12/2024 31/12/2023
sacado. A Companhia divulga os valores contabilizados pelos fornecedores na rubrica Convénio Policia Rodoviaria Federal 552 76
de “fornecedores — risco sacado”, porque a natureza e a funcdo do passivo Verba de Fiscalizagdo - AGMS 127 122
financeiro permanecem os mesmos de outras contas a pagar com fornecedores. Os Verba de Administragdo - EPE 26 24
pagamentos junto a referida instituicdo financeiras séo incluidos nos fluxos de caixa Total 705 322
17. Partes relacionadas 31/12/2024 31/12/2023
Natureza de Servicos Contrato Saldos Servicos aldos

Partes relacionadas relacionamento compartilhados mutuo Ativo Passivo prestados Ativo Passivo
Elo4 Administracdo e Participagoes S.A. Acionista 23 - 11 - 35 26

Consdrcio CCP4 - Nota Explicativa no 12 (a) Acionista - 1.334 -

TORC terraplanagem obras rodovias Acionista - 333 -

TCL Tecnologia e Construcdes Acionista - - -

Eng. e Comércio Bandeirantes Ltda. (b) Acionista - - 16 -

Way MS 112 (c) Grupo 7.232 - 750 11.239 348 250
GLP O Participagdes S.A. (d) Acionista - 5.275 - 5.275 - -

Total 7.255 5.275 11 6.025 12.957 374 250

(a) Contrato Way/Cons/010/2020 — Referente as obras e dos servicos de recuperacdo dos pavimentos na rodovia MS 306, entre os Municipios de Costa Rica a Cassilandia. (b)
Contrato Way/Cons/003/2020 — Referente ao fornecimento de equipe de bobfresa para reparos localizados ao longo da rodovia MS 360, no trecho compreendido entre os
Municipios de Costa Rica & Cassilandia, da Rodovia MS 306, no Estado de Mato Grosso do Sul. (¢) Compra de veiculos e equipamentos operacionais e compartilhamento de

servigos. (d) Contato de mutuo para execucdo de obras.

Saldo em 31/12/2023 Valores

atualizados ativo  Valores atualizados Passivo Saldo em 31/12/2024

Movimentacéao Ativo Passivo  Resultado Pagos Recebidos Pagos Recebidos  Ativo Passivo Resultado
Elo4 Administracdo e Participagoes S.A. 26 - - 23 (38) - - 11 -
Way MS 112 348 250 7.232 (7.580) - 500 - 750
GLP O Participagdes S.A. - - - (5.275) - - - 5.275
Total 374 250 - 7.255 255 (12.893) - _ 1 6.025

Remuneragdo dos administradores: O valor total de remunerac&o atribuido aos diretores no penodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, aprovado em janeiro de
2024 e 2023, é de R$ 990 e R$ 1.920 respectivamente. Os membros do Conselho de Administragdo ndo recebem qualquer remuneragdo da Companh|a

18. Empr e

Encargos Saldo em  Saldo em
Ne contrato Modalidade Banco financeiros Data _inicio Vencimento  30/09/2024 31/12/2023
48647151 .C.B. Banco Volkswagen 18,72% a.a. (pré) 09/12/2022 09/06/2024 - 45
48120200 C.C.B. Banco Volkswagen 12,55% a.a. (pré) 17/08/2022 17/02/2024 - 14
440090771180 Finame - BNDES Sicredi IPCA 6,15% a.a. + Fator BNDES 3,83% a.a. 05/06/2023 05/06/2026 176 299
6134034 C.CB. () Banco Bradesco Selic BNDES D2-CET 12,9545% a.a. 13/06/2024 15/06/2027 7.382
Total 7.558 358
Circulante 1.983 179
Néo circulante 5.575 179
Estdo representados por: Abertura dos pagamentos dos empréstimos classificados no 31/12/2024 31/12/2023
ndo circulante: Saldo inicial 358 9
Ano de vencimento 31/12/2024 31/12/2023 Captacao 6.892 491
2025 1.983 127 Atualizagéo juros 598 39
2026 5.520 52 Pagamentos juros (68) (53)
2027 55 - Pagamentos principal 222 216
Saldo final 7.558 179 Saldo final 7.55 358
Movimentagao dos empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos pelo: CCB — Aval dos acionistas.
19. Debéntures: Estdo representados por:
Encargos Saldo em  Saldo em
Ne contrato  Modalidade Banco financeiros Data inicio Vencimento 31/12//2024 31/12/2023
C.V.M. 476 Debéntures Coord. Lider Banco BTG Pactual S.A. IPCA + 6,0% a.a. 12/02/2021 15/06/2035 401.206 382.349
(-) Custo de transacéo a amortizar (17.404) (19.798)
Total 383.802 362.551
Circulante 507 795
Néo circulante 383.295 361.756

Abertura dos pagamentos das debéntures classificados no néo circulante:
Ano de vencimento 31/12/2024 _ 31/12/2023
27. 26.04

2026 597
2027 33.729 31.835
2028 24.914 23.514
2029 14.374 13.565
2030 a 2035 282.681 266.796
Total 383.295 361.756
Mavi ¢do das debént

31/12/2024 _ 31/12/2023
Saldo inicial 362.551 342.881
Atualizagéo juros 42.236 39.598
Pagamento de juros (23.379) (22.300)
Custo de transagdo 2.394 2.372
Saldo final 383.802 362.551

As debéntures sdo garantidas pela: Alienagao Fiduciaria das Agdes da Companhia e
Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios. A emissdo das debéntures tem cldusulas de
vencimento antecipado conforme previsto na escritura: “5.1 Observado o disposto nas
Cldusulas 5.2 a 5.7 abaixo, o Agente Fiducidrio poderd declarar antecipadamente
vencidas todas as obrigagdes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato paga-
mento pela Emissora do valor previsto na Cldusula 5.7 abaixo, e dos Encargos
Moratdrios e multas, se houver, incidentes até a data do seu efetivo pagamento, sem
prejuizo ainda da busca de indenizagdo por perdas e danos (excluidos quaisquer
danos indiretos, danos & imagem e lucros cessantes) que compense integralmente o
eventual dano causado pelo inadimplemento da Emissora, na ocorréncia de quais-
quer das situagbes previstas nesta Cldusula, respeitados os respectivos prazos de
cura (cada um desses Evento de Vencimento antecipado). 5.1.1 Observados os even-
tuais prazos de cura aplicdveis, a ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados
nesta Cldusula 5.1.1 acarretard o vencimento antecipado automético das Debéntu-
res, independentemente de qualquer aviso extrajudicial, interpelagéo judicial, Evento
de Vencimento Antecipado Automdtico ndo adimplemento, pela Emissora, de qual-
quer obrigagdo pecunidria, principal ou acessdria decorrente desta Escritura de Emis-
sdo e/ou dos Contratos de Garantia, ndo sanada (i) dentro do prazo de 2 (dois) Dias
Uteis contados da data do inadimplemento, em relagdo as obrigagdes pecunidrias, de-
correntes desta Escritura de Emissao; e (i) dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data do inadimplemento, em relagdo as obrigagbes pecunidrias decor-
rentes dos Contratos de Garantia, sendo que 0s prazos previstos neste inciso nédo se
aplicam as obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico;
(i) decretagdo de faléncia da Emissora; (ii) pedido de autofaléncia pela Emissora; (iii)
pedido de faléncia da Emissora, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal;
(iv) pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagdo extrajudicial da Emissora, in-
dependentemente do deferimento do respectivo pedido; ou (v) liquidagéo, dissolu-
¢do ou extingdo da Emissora; declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divi-
da financeira e/ou obrigagdo financeira (local ou internacional) no mercado de capi-
tais local ou internacional da Emissora, em valor unitdrio ou agregado igual ou supe-
rior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), valor este a ser devidamente corrigido
pelo IPCA a partir da Data de Emissdo até a declaragdo de vencimento antecipado
de que trata esta alinea; questionamento judicial desta Escritura de Emissdo e/ou
dos Contratos de Garantia pela Emissora, pelas Intervenientes Acionistas e/ou por
qualquer outra parte de tais documentos; nulidade, cancelamento, revogagdo ou de-
claragdo judicial de invalidade ou ineficdcia total ou parcial desta Escritura de Emis-
sdo e/ou dos Contratos de Garantias; e aplicagdo dos recursos oriundos da Emissdo,
pela Emissora, em destinagdo diversa da descrita na Cldusula 3.8 desta Escritura de
Emissdo. 5.1.2 Na ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados neste item 5.1.2
ndo sanados no prazo de cura eventualmente aplicdvel, o Agente Fiducidrio deverd
tomar as providéncias Evento de Vencimento Antecipado nos itens 5.2 e a seguintes
abaixo (cada um, um ‘Evento de Vencimento Antecipado N&o-Automatico”, respecti-
vamente): a) se a Emissora realizar qualquer pagamento aos seus acionistas de divi-
dendos, incluindo dividendos a titulo de antecipagdo e/ou rendimentos sob a forma
de juros sobre capital proprio (i) apds ter sido notificada pelo Agente Fiducidrio com
relagao ao inadimplemento de qualquer obrigagdo oriunda da presente Escritura de
Emissdo e antes de curar tal inadimplemento, ou (ii) entre a data em que for apurado
o descumprimento do Indice Minimo do ICSD, ainda que tal descumprimento tenha
sido curado por meio de um ou mais aportes de acionistas, nos termos da Cléusula
5.1.2(bb)(iii) abaixo, e a data em que a Emissora volte a observar o Indice Minimo do
ICSD, ou (iii) entre a data em que for apurado o descumprimento dos Indice Finan-
ceiros, nos termos da Cldusula 5.1.2 (aa) abaixo, e a data em que a Emissora volte a
observar os Indices Financeiros; b) reducdo de capital da Emissora, exceto nas hipo-
teses de redugdo de capital social para compensagdo com prejuizos acumulados; c)
alteragdo do objeto social da Emissora, exceto se tal alteracdo for determinada pelo
Poder Concedente, nos estritos termos da determinagdo, devendo, neste caso, infor-
mar o Agente Fiducidrio sobre referida determinagdo, em até 1 (um) Dia Util, contado
do recebimento de notificacdo nesse sentido do Poder Concedente; d) se proferida
decisdo judicial final ou sentenca arbitral irrecorrivel, ndo passiveis de recurso com
efeito suspensivo, ou cujo recurso com efeito suspensivo nao tenha sido interposto
no prazo legal, que imponha a Emissora obrigacdo de pagamento em valor, individu-
al ou agregado, equivalente a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), corrigido pelo
IPCA a partir da Data de Emissdo até a declaragdo de vencimento antecipado, e que
possa colocar em risco o cumprimento de obrigagdes assumidas nesta Escritura de
Emissdo; e) ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo das autoriza-
¢des, concessoes, subvengdes, alvards ou licengas, inclusive as ambientais que sejam
indispensdveis para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora
que (i) acarretem no envio, pelo Poder Concedente, de notificagdo formal informando
a Emissora acerca da instauragdo de procedimento administrativo visando & rescisdo,
término, término antecipado, perda, intervengdo, encampagdo, caducidade ou anula-
¢do do Contrato de Concessao; ou (ii) afete de forma significativa o regular exercicio
das 34 atividades desenvolvidas pela Emissora, exceto se, dentro do prazo de 90
(noventa) dias, ou prazo maior caso concedido pelo respectivo drgao, a contar da
data de tal ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo, a Emissora reno-
ve ou obtenha as referidas autorizagdes, concessoes, subvencdes, alvards ou licen-
cas; f) a Emissora ou as Intervenientes Acionistas, transfiram ou por qualquer forma
cedam ou prometam ceder a terceiros os direitos e obrigagdes assumidos nos termos
desta Escritura de Emissdo e/ou dos Contratos de Garantia, conforme aplicdvel, sem a
prévia anuéncia dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;
g) a Emissora realize a alienagdo, cesséo, doagdo, contribuicdo ao capital social ou a
transferéncia, por qualquer meio, de bens, ativos ou direitos integrantes do ativo ndo
circulante de sua propriedade que possa(m) levar ao descumprimento de obrigacoes
previstas nesta Escritura de Emissdo, exceto quando se tratar: (i) de bens inserviveis
ou obsoletos; (i) de bens que sejam substituidos por novos de idéntica finalidade;
(iii) de prestagdo de garantia real em virtude de determinacdo legal, para garantia do
juizo em caso de acoes judiciais e/ou processos administrativos, em que a Emissora
figure no polo passivo; e/ou (iv) de propriedade fiducidria constituida em garantia a
financiamentos para aquisicdo de equipamentos junto aos proprios fornecedores ou
aos respectivos financiadores; h) expropriagdo, confisco ou qualquer outra medida
expropriatoria de qualquer entidade governamental brasileira que resulte na capaci-

dade da Emissora de gerir seus negdcios ou que resulte na perda da propriedade ou
posse direta de seus bens ou ativos; i) se proferida deciséo judicial final ou sentenga

6 arbitral irrecorrivel, nao passiveis de recurso com efeito suspensivo, ou cujo recurso

com efeito suspensivo nao tenha sido interposto no prazo legal, que imponha arresto,
sequestro ou penhora de bens da Emissora que (i) resulte na incapacidade da Emisso-
ra de gerir seus negdcios ou (i) que afete de forma adversa a capacidade de paga-
mento, pela Emissora, de suas obrigagbes relativas & presente Escritura de Emisséo; j)
cisao, fusdo ou, ainda, incorporacdo da Emissora, ou qualquer outra forma de reorga-
nizagdo societdria, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas, exceto as hipdteses de (i) cessao onerosa, em favor de Ban-
deirantes, Senpar Ltda., TORC, TCL e VFL Holding de Participagdes Imobilidrias
Ltda. (CNPJ/ME 15.759.748/0001-40), de usufruto do direito de voto nas deliberagoes
sociais da Emissora (usufruto politico); k) a ocorréncia de alteragdo na composicdo
societdria da Emissora que resulte na ftransferéncia a terceiros do seu controle
aciondrio,
Assembleia Geral de Debenturistas, restando desde jd 35 autorizadas (i) as hipdteses
de transferéncia entre os acionistas controladores, diretos e indiretos, da Emissora ou
entre Companhias do grupo econémico de cada acionista controlador, bem como (ii) a
transferéncia de até 6% (seis por cento) das acdes atualmente emitidas pela Elo4 Ad-
ministragdo e Participagoes S.A. para a Companhia VFL Holding de Participagdes
Imobilidrias Ltda., CNPJME 15.759.748/0001-40. Entende o conceito decorrente do
artigo 116 da Lei das Companhias por Acdes; 1) celebragdo de mituos pela Emissora,
na qualidade de mutuante, a partir da Data de Emissdo, sem o consentimento pre’vio
dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; m) constituicéo,
pela Emissora, de qualquer novo financiamento ou empréstimo com instituigao finan-
ceira, bem como endividamento decorrente da emissdo de valores mobilidrios, exceto
financiamentos ou empréstimos cujo montante seja, de forma individual ou agregada,
igual ou inferior a 5% (cinco por cento) da receita bruta de peddgio anual da Emisso-
ra (verificada por meio de suas demonstragbes contdbeis auditadas do exercicio ante-
rior), excluida a divida decorrente desta Emiss&o; n) nao cumprimento pela Emissora e/
ou pelas Intervenientes Acionistas das normas aplicdveis que versam sobre atos de
corrupgdo e atos lesivos contra a administragdo publica, na forma das Leis
Anticorrupgdo (conforme definido abaixo); o) perda definitiva, extingdo, ou término
antecipado da concesséo objeto do Contrato de Concesséo, por qualquer motivo, in-
clusive por encampagdo, caducidade ou anulagdo; p) inadimplemento, pela Emissora
e/ou pelas Intervenientes Acionistas, de qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista
na presente Escritura de Emissado e/ou nos Contratos de Garantia, ndo sanada no pra-
20 de 15 (quinze) dias contados da data do inadimplemento, sendo que o prazo pre-
visto neste inciso ndo se aplica as obrigacées para as quais tenha sido estipulado
prazo de cura especifico; q) se a Emissora (i) sofrer quaisquer protestos de titulos cujo
valor individual ou agregado seja superior a (i.a) R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de
reais) até 31 de dezembro de 2025; ou (i.b) R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
apés 31 de dezembro de 2025, valores estes a serem devidamente corrigidos pelo
IPCA desde a Data de Emissdo até o respectivo protesto, e que ndo sejam sanados,
declarados ilegitimos ou comprovados como tendo sido indevidamente efetuados, no
prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que a Emissora tiver ciéncia da
respectiva ocorréncia, ou (ii) for negativada em quaisquer cadastros dos drgdos de
protegdo ao crédito, como SPC e SERASA, Cadastro de Emitentes de Cheques sem
Fundo - CCF ou Sistema de Informagdes de Crédito do Banco Central; r) proferimento
de decisdo judicial, administrativa ou arbitral, irrecorrivel de natureza condenatdria,
contra a Emissora, que inviabilize a Concessdo; s) cessagdo, interrupgdo, abandono
e/ou paralisagdo, de forma total ou parcial, da Concessdo ou de qualquer ativo neces-
sdrio a implementagdo ou opera¢do da Concessdo, por prazo igual ou superior a 30
(trinta) dias corridos e, se parcial, desde que afete de forma adversa a capacidade de
pagamento, pela Emissora, de suas obrigacdes relativas a presente Escritura de Emis-
sdo; t) comprovada, inconsisténcia, incorregdo material, insuficiéncia material ou
descumprimento de quaisquer das informagbes, declaragbes ou garantias prestadas
pela Emissora e/ou pelas Intervenientes Acionistas nesta Escritura de Emissdo ou nos
Contratos de Garantia, e que afete de forma adversa e significativa a capacidade de
pagamento, pela Emissora, de suas obrigacdes relativas a presente Escritura de Emis-
sdo, ou comprovada inveracidade de quaisquer das informagdes, declaragbes ou ga-
rantias prestadas pela Emissora e/ou pelas Intervenientes Acionistas nesta Escritura
de Emissdo ou nos Contratos de Garantia; u) se as Garantias Reais se tornarem
comprovadamente total ou parcialmente ineficazes, inexequiveis, invalidas, nulas ou
insuficientes, bem como se as Garantias Reais forem canceladas e/ou rescindidas e/
ou se ocorrer quaisquer eventos que afetem de forma material as Garantias Reais ou
o cumprimento das disposicoes contidas nesta Escritura de Emissdo, nos Contratos de
Garantia e de seus eventuais aditamentos, exceto se tais garantias forem substituidas
ou complementadas nos termos dos respectivos Contratos de Garantia; v)
questionamento judicial, por qualquer terceiro, desta Escritura de Emissdo e/ou dos
Contratos de Garantia, que ndo tenha seus efeitos suspensos pela Emissora e/ou pe-
las Intervenientes Acionistas no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados da
data em que a Emissora e/ou as Intervenientes Acionistas tomarem ciéncia do
ajuizamento de tal questionamento judicial e, em relagdo aos Contratos de Garantia,
sem que a Emissora apresente outra garantia aceita(s) previamente pelos
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, a seu exclusivo crité-
rio, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da ocorréncia do evento; w) caso a Emisso-
ra ou as Intervenientes Acionistas venham a alienar, empenhar, oferecer em garantia
ou constituir qualquer tipo de dnus (assim definido como hipoteca, penhor, alienagdo
fiducidria, cessdo fiducidria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgéo de
compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus, arresto, sequestro ou pe-
nhora, judicial ou extrajudicial, voluntdrio ou involuntdrio, ou outro ato que tenha o
efeito prético similar a qualquer das expressdes acima (“Onus”)) e/ou gravame em favor
de qualquer terceiro sobre os bens e direitos objeto das Garantias Reais, observada
a 37 cessdo onerosa, em favor de Senpar, Bandeirantes, TORC, TCL e VFL, de usu-
fruto do direito de voto nas deliberagdes sociais da Emissora (usufruto politico), nos
termos desta Escritura de Emissdo; x) existéncia de sentenga condenatdria, em razéo
da prética de atos, pela Emissora e/ou por seus respectivos administradores, exclusiva-
mente no exercicio de suas fungdes, que importem em discriminagdo de raca ou géne-
ro, trabalho infantil, trabalho escravo, ou crime contra o meio ambiente, sendo certo
que a declaragdo de vencimento antecipado com base no estipulado nesta alinea ndo
ocorrerd enquanto estiver sendo cumprida a pena imposta a Emissora e/ou aos admi-
nistradores proferida antes da Data de Emissdo, observado o devido processo legal;
y) inscricdo da Emissora no cadastro de empregadores que tenham mantido trabalha-
dores em condicdes andlogas & de escravo, pela Portaria Interministerial n® 4, de 11
de maio de 2016 (ou outra que a substitua), do Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social e do Ministério das Mulheres, da Igualdade Racial, da Juventude e dos Direitos
Humanos, ou outro cadastro oficial que venha a substitui-lo; z) a alteragdo do escopo
e da finalidade do Projeto sem a prévia aprovacdo de Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas, conforme previsto na Cldusula 8.1 e seguintes
desta Escritura de Emisséo; aa) ndo atingimento pela Emissora, por 2 (duas) medigoes
consecutivas ou 4 (quatro) alternadas, dos indices Financeiros os quais serdo apura-
dos semestralmente, até 30 de junho de 2026, na data da disponibilizagdo das de-
monstragdes contdbeis relativas aos Ultimos 12 (doze) meses encerrados em junho e
dezembro de cada ano, calculado pela Emissora e verificado pelo Agente Fiducidrio,

sem prévia e expressa aprovacdo dos Debenturistas reunidos em 2026

sendo a primeira apuragdo com base nas demonstracées contdbeis auditadas da
Emissora referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021; e (1) Entre 01 ja-
neiro de 2021 e 31 dezembro de 2024: Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5
(quatro inteiros e cinco centésimos); (2) Entre 01 janeiro de 2025 e 31 dezembro de
2025: Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0 (quatro inteiros); e (3) Entre 01
janeiro de 2026 e 31 junho de 2026: Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,75
(trés inteiros e setenta e cinco centésimos). Divida Liquida auditadas da Emissora, o
total dos empréstimos e financiamentos, em cada caso, celebrados com instituicoes fi-
nanceiras, subtraidos o caixa e os equivalentes de caixa; bb) ICSD de 1,30 (um intei-
ro e trinta centésimos) Indice Minimo do ICSD que: - para os fins desta alinea (bb), o

3 ICSD devera ser, a partir da data prevista no item abaixo, semestralmente apurado

pelos auditores independentes, e fornecido pela Emissora ao Agente Fiducidrio con-
forme metodologia de célculo constante do Anexo Il & presente Escritura de Emissdo; -
a apuracdo do ICSD deverd ser feita na data da disponibilizacdo das demonstragoes
contabeis relativas aos (ltimos 12 (doze) meses encerrados em junho e dezembro de
cada ano, sendo a primeira apuragcdo realizada na data de entrega das demonstra-
¢des contdbeis relativas ao ano de 2026; e - no caso de ndo atingimento da Emisso-
ra, por 2 (duas) medigdes consecutivas ou 4 (quatro) alternadas do ICSD minimo de
1,30 (um inteiro e trinta centésimos), a Emissora poderd curar eventual ndo
atingimento do ICSD mediante a realizagdo de um ou mais aportes de acionistas,
conforme calculo previsto no Anexo Il, a ocorrer em até 30 (trinta) dias contados g par-
tir da data da notificagdo do Agente Fiducidrio acerca do descumprimento do Indice
Minimo do ICSD, e a serem depositados e mantidos em uma conta de titularidade da
Emissora, conforme previsto no Contrato de Cessdo Fiducidria, até que seja
reestabelecido o patamar minimo de 1,30 (um inteiro e trinta centésimos). Sendo: “Di-
vida Liquida” significa, com base nas ultimas demonstracées contdbeis consolidadas
auditadas da Emissora, o total dos empréstimos e financiamentos, em cada caso, cele-
brados com instituicdes financeiras, subtraidos ¢ caixa e os equivalentes de caixa; bb)
ICSD de 1,30 (um inteiro e trinta centésimos). Indice Minimo do ICSD que: (i) para os
fins desta alinea (bb), o ICSD deverd ser, a partir da data prevista no item (ii) abaixo,
semestralmente apurado pelos auditores independentes, e fornecido pela Emissora ao

~ Agente Fiducidrio conforme metodologia de célculo constante do Anexo Il a presente
_ Escritura de Emissdo; (ii) a apuragdo do ICSD deverd ser feita na data da
_ disponibilizagdo das demonstraces contdbeis relativas aos ultimos 12 (doze) meses
_ encerrados em junho e dezembro de cada ano, sendo a primeira apuracdo realizada
_ na data de entrega das demonstrages contdbeis relativas ao ano de 2026; e (iii) no

caso de ndo atingimento da Emissora, por 2 (duas) medigbes consecutivas ou 4 (qua-

~ tro) alternadas do ICSD minimo de 1,30 (um inteiro e trinta centésimos), a Emissora

poderd curar eventual ndo atingimento do ICSD mediante a realizagdo de um ou mais
aportes de acionistas, conforme célculo previsto no Anexo Il, a ocorrer em até 30 (trin-
ta) dias contados a partir da data da notificagdo do Agente Fiducidrio acerca do
descumprimento do Indice Minimo do ICSD, e a serem depositados e mantidos em
uma conta de titularidade da Emissora, conforme previsto no Contrato de Cesséo
Fiducidria, até que seja reestabelecido, o patamar minimo de 1,30 (um inteiro e trinta
centésimos). METODOLOGIA PARA CALCULO DO INDICE DE COBERTURA DO SER-
VICO DA DIVIDA: O Indice de Cobertura do Servigo da Divida € calculado a partir da

~ divisdo da Geragdo de Caixa da Atividade pelo Servico da Divida, com base em infor-
_ magdes registradas nas demonstragdes contdbeis, em determinado periodo de verifi-
_ cagdo, a saber: A) Geragdo de caixa da atividade: (+) EBITDA; (-) Imposto de Renda;
-~ (-) Contribuicdo Social; (-) CAPEX. B) Servigo da Divida: (+) Amortizagdo de Principal;

(+) Pagamento de Juros. C) INDICE DE COBERTURA DO SERVICO DA DIVIDA = (A) /
(B): O EBITDA corresponde ao somatdrio dos itens abaixo discriminados: (+) Lucro Li-
quido*; (+) Despesa (receita) financeira liquida; (+) Provisdo para o imposto de renda
e contribuigbes sociais; (+) Provisdo de Manutengdo; (+) Depreciagdes e amortiza-
¢des; (+) Outras despesas (receitas) liquidas ndo operacionais. D) Valor de Comple-
mento = (1,30 C) x (B), se aplicdvel nos termos da Cldusula 5.1.2(bb)(iii) * O Lucro Li-
quido deve desconsiderar qualquer resultado de receitas e custos de construgdo do
IFRS. 6.2 A ocorréncia de qualquer dos eventos acima descritos deverd ser pronta-

_ mente comunicada ao Agente Fiducidrio, pela Emissora nos termos desta Escritura de

Emissdo e/ou dos respectivos Contratos de Garantia, em até 2 (dois) Dias Uteis da
verificagdo de sua ocorréncia. O descumprimento deste dever pela Emissora ndo impe-
dird o Agente Fiducidrio e/ou os Debenturistas de, a seu critério, exercer seus pode-
res, faculdades e pretensoes previstos nesta Escritura de Emissdo e nos demais docu-
mentos da Emissao, inclusive o de declarar o vencimento antecipado das Debéntures.”
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia atendeu todas as cldusulas
contratuais da escritura.

20. Obrigacdes com infraestrutura a realizar: A Concessionaria possui a obrigagao
contratual de atender as condigbes de conservagdo da rodovia estabelecidas pelo Pro-
grama de Exploracdo da Rodovia (PER). Para essas manutengdes previstas, a adminis-
tracdo optou por reconhecer um passivo contingente decorrente do desgaste da vida
util' dos custos aplicados na conservagéo da infraestrutura da rodovia. A provisdo destes
passivos esta calculada com base nos fluxos de caixa previstos para fazer frente a cada
item a serem recuperados e terdo os desembolsos previstos a partir de 2025 e estdo
contabilizados a valor presente com uma taxa de 8,30% a.a., a qual representa o cus-
to médio de capital da Companhia. A Companhia contabiliza o Contrato de Concessao
conforme a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessdo e conforme
a Orientagdo Técnica OCPC 05 — Contratos de Concessdo, que especificam as condi-
¢Oes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas
em seu alcance.

Provisdo para manutengdo em rodovias: Em 31 de dezembro de 2024, o saldo das
obrigagdes ajustados a valor presente é de R$ 64.166 demonstrado a seguir:

31/12/2023 Adicbes 31/12/2024
Obrigagées com infraestrutura a realizar 49.195 32.359 81.554
AVP - provisdo para manutengéo (12.357) (5.031) (17.388)
Total 36.838 _ 27.328 64.166
Circulante 17.820
Néo circulante 46.346

O Investimento programado em manutengdes inclui recapeamentos e sinalizagdo de ro-
dovias a cada cinco anos, cujos valores provisionados foram calculados com base no
método do fluxo de caixa descontado considerando as datas em que se estima que
haja saida de recursos para fazer frente as respectivas obrigagdes conforme
cronograma a seguir:
Cronograma esperado de saidas — Nao circulante
Ano de execugdo 31/12/2024
5.295
2027 a 2029 41.051
Total 46.346
Indicacao de incertezas: Os valores sdo estimados com base em dados técnicos pela
melhor estimativa de utilizagdo, e sdo revistos periodicamente, no minimo uma vez ao
ano para eventual adequacao dos numeros prowsmnados m|n|m|zando dessa forma as
incertezas sobre a sua realizagdo. Principai: das: A revisao penodlca
dos valores da provisdo de manutengdo é para garantir que os recursos atendam as
intervencdes na rodovia, estabelecidas no contrato de concesséo.
21. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais
31/12/2023 Baixa Adicdo 31/12/2024
59 - 57 116

Contingéncia trabalhista 19 - 96 115
Total 78 - 153 231
A Companhia possui processos em razdo do curso normal das operacdes. A Administra-
¢do, apoiada na opinido de seus assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamenta-
da em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho
dos processos em andamento e determina a necessidade ou nao de constituicao de
provisdo para riscos processuais. Em 31 de dezembro de 2024, a proviséo para riscos
processuais, no montante de R$ 231, refere-se aos processos provaveis de perdas e,
com base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos, € considerada pela Admi-
nistracdo como suficiente para cobrir eventuais perdas. Além dos valores anteriormente
mencionados, temos os valores ndo foram computados nos montantes acima, R$ 3.426
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.925 em 31 de dezembro de 2023), cuja avaliagdo
dos assessores legais da Companhia aponta para uma probabilidade possivel de per-
da, razdo pela qual a Administragdo nao registrou esse montante nas demonstragdes
contébeis.

22. Patrimdnio liquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social
da Companhia é de R$ 166.010.000 totalmente integralizado, e estd representado por
166.010 agdes Ordindrias, conforme A.G.E de 20 de novembro de 2024, que autorizou
o aumento do Capital Social. No ano de 2024, foi conferido em favor da companhia,
adiantamentos para futuro aumento de capital (“AFACs’), que totalizaram R$ 30.000
milhdes de reais. Em 20 de novembro de 2024, foram integralizados ao Capital da Com-
panhia, o montante de R$ 20.000 milhdes dos adiantamentos para futuro aumento de
capital (“AFACs”).

Contingéncia civel

31/12/2023 3112/2024
Integralizacao
Aumento Capital Capital

Acionista Subscritas Integralizadas de Capital _com A.FA.C. social Partic. %
Elo4 Administracdo e

Participagdes S.A.  116.808.000 116.808.000 _16.000.000 16.000.000 132.808.000 80%
GLPO

Participagdes S.A.  _29.202.000 29.202.000 _ 4.000.000 4.000.000 33.202.000 20%
Total 146.010.000 146.010.000 20.000.000 20.000.000 166.010.000 100%

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia era de R$ 146.010 totalmen-
te integralizado, e esta representado por 146.010 agdes Ordindrias.
A;oes em 31/12/2023

Acionista Subscritas Integralizadas Partic. %
Elo4 Administracdo e Participagoes S.A. 116.808.000 116.808.000 = 80%
GLP O Participagdes S.A. 29.202.000 29.202.000 20%
Total 146.010.000 _ 146.010.000 100%

Reserva de lucros e distribuicdo de dividendos
Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério correspon-
dente a 25% do lucro liquido ajustado. Reserva legal: A reserva legal é constituida
anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo poderd exce-
der a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capi-
tal social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
31/12/2023 Adlgao 31/12/2024
Reserva Legal .827 2.8
Total .827 1 039 2.8
Reserva especial para dividendos nao distribuidos e obrigatérios: Em 31 de d

~_2.866
6
-

zembro de 2024 e 2023, a Companhia transferiu os lucros, apds a destinacéo da reser- N

va legal, para conta de Reserva de dividendos ndo distribuidos.
23. Receita operacional liquida 31/12/2024 31/12/2023
Receitas de pedagio 150.383 139.903

(- ) Abatimentos sobre a receita de pedagio (378)

(-)18S (7.519) (6.995)
(-)PIS (977) (910)
(-) Cofins 4.513 4.197
Subtotal 136.996 127.801
Receitas com construgéo e infraestrutura (a) 173.862 214.761
Outras receitas 46 143
Total 310.904 342.705

(a) De acordo com ICPC 01, a Companhia contabilizou nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 os valores de R$ 173.861 e R$ 214.761, respectivamente,
referente a receita de construgdo de infraestrutura, tendo os custos com o mesmo valor,
ndo gerando margem de lucro.

24. Custos dos servicos prestados e despesas gerais e administrativas:

Custos dos servicos prestados 31/12/2024 31/12/2023

- Responsabilidade civil

D gerais e ativas 31/12/2024 31/12/2023
Pessoal (1.522) (1.693)
Servicos de terceiros (2.436) (2.977)
Materiais/equipamentos/veiculos (1.127) (1.338)
Depreciacdo e amortizagdo (22.966) (24.153)
Provis@o para contingéncias (264) (110)
Outros 1.071 1.526
Total (29.386) (31.797)
25. Resultado financeiro

31/12/2024 31/12/2023
Rendimento de aplicagdes financeiras 2.036 10.056
Descontos obtidos 48 27
Receita financeira - AVP 10.672 21.858
PIS/Cofins sobre receitas financeiras (100) (487)
Outras receitas financeiras 11 106
Total das receitas financeiras 12.667 31.560
Despesas financeiras (210) (1.188)
Juros sobre debéntures (2.427) (10.056)
Juros Fornecedores (4.839) -
Custo de transagdo (1) (32)
Atualizagdo outorga fixa (3.112) (2.625)

)

Despesa financeira - AVP (14.116 (24.328)
Juros sobre empréstimos 898 39
Total das despesas financeiras (25.603) (38.268)
Resultado financeiro liquido (12.936) (6.708)

26. Resultado por acdo: Em atendimento ao CPC 41/IAS 33 (aprovado pela delibera-
cdo CVM n° 636 — “Resultado por acdo”), a Companhia apresenta a seguir as infor-
magdes sobre o resultado por acdo para o periodo encerrado em 31 de dezembro de
2024 e 2023. As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do
valor por agéo, utilizados para o célculo do lucro basico e do lucro diluido por acdo:

31/12/2024 31/12/2023
Basico
Resultado do periodo 20.796 16.214
Namero de acoes durante o periodo (milhares) 166.010 146.010

Lucro por acdo - basico 013 _ 0,11

Diluido

Resultado do periodo utilizado na apuragdo do prejuizo

por acéo 20.796 16.214
Quantidade média ponderada de acdes Ordindrias utilizadas

na apuragdo do lucro por agdes (milhares) 146.749 146.010

Lucro por agao - diluido 0,13 0,11
Nao ha diferenca entre o lucro basico e o lucro diluido por acdo por ndo ter havido
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 instrumentos
patrimoniais com efeitos diluidos. A quantidade média ponderada de agdes ordindrias,
usadas no cdlculo do lucro por agéo diluido, concilia com a quantidade média pondera-
da de agbes ordindrias usadas na apuragdo do lucro basico por acdo, ndo existindo
mais quantidades como opgdes aos empregados e/ou outras opcdes a serem concilia-
das.
27. Instrumentos financeiros: De acordo com a sua natureza, os instrumentos finan-
ceiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo importante a avaliacdo poten-
cial dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os negécios da Compa-
nhia estdo apresentados a seguir: Gestdo de risco de capital: A administracdo da
Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negdcios e
maximizar os recursos para aplicacdo em novos investimentos, além de prover retorno
aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia consiste em caixa e equivalentes
de caixa e patrimdnio liquido, compreendendo o capital social e os lucros acumulados.
Periodicamente, a administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liqui-
dar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornece-
dores em relacdo ao prazo médio de giro dos ativos circulantes, tomando as acdes ne-
cessdrias quando a relagdo entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo.
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguarda da capaci-
dade e continuidade das operagdes, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para re-
duzir custo e maximizar os recursos para aplicagdo em novos investimentos e investi-
mentos nos negdcios existentes. Valor justo dos instrumentos financeiros
contabilizados ao custo amortizado: Os instrumentos financeiros mantidos pela Com-
panhia s&o registrados ao custo amortizado e aproximam-se de seu valor justo, como
segue: * Fornecedores: possuem prazo médio de 30 dias; Caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras vinculadas: estdo substancialmente indexados ao CDI.
Uma vez que a natureza, a caracteristica e as condicdes contratadas estdo refletidas
nos saldos contdbeis, os saldos elegiveis sdo ajustados a valor presente quando apli-
céavel. A Companhia ndo mantém instrumentos financeiros derivativos ou outros instru-
mentos de riscos semelhantes. Diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liqui-
dados antecipadamente:

31/12/2024
Ativos Passivo
financeiros  financeiros
Valor justo mensurados mensurados
através do ao custo ao custo
Notas resultado amortizado  amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 6 19.519 -
Operagdes a receber 7 10.488
Outros créditos 3.709
Passivos
Debéntures 19 (383.802)
Empréstimos e financiamentos 18 (7.558)
Fornecedores 13 (50.690)
Obrigagdes com o poder concedente - (11.965)
Mdtuos a pagar 17 (5.273)
Outras contas a pagar - - (4.723)
Total 19.519 14.197 (464.011)

Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos fi-

nanceiros a custo amortizado através do resultado, os quais estdo qualificados a se-
quir:

Nivel 2 Notas 31/12/2024 31/12/2023
Ativos

Aplicagdes financeiras 6 17.890 22.440
Passivos

Debéntures 19 (383.802) (362.551)

Os diferentes niveis foram definidos a seguir: * Nivel 1: precos negociados (sem ajus-
tes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2: inputs, diferentes
dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e
* Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados
observéveis de mercado (inputs ndo observaveis). Riscos de mercado: Exposicao a
riscos cambiais: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo apresenta-
va saldo relevante de ativo ou passivo denominado em moeda estrangeira. Exposi¢ao
a riscos de taxas de juros: A Companhia esta exposta a riscos normais de mercado,
relacionados as variagdes das taxas de juros das aplicacdes financeiras que sdo vincu-
ladas ao CDI e a taxa Selic. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a administragdo
efetuou andlise de sensibilidade considerando aumentos de 25% e de 50% e uma
reducdo de 25% nas variagbes das taxas de juros das aplicagdes financeiras vincula-
das ao CDI.

Anélise de sensibilidade

30/12/2024

Indicadores Cendrio | Cenério Il Cendrio Il Cenario IV

(Provavel) (+25%) (-25%) (+50%)
CDI (1) 10,00% 12,50% 7,50%  15,00%
Receitas de Aplicagbes Financeiras 1.789 2.236 1 342 2.684
I.P.C.A 3,81% 4,76% 2,86% 5,72%
Debéntures (15.443)  (19.303) _ (11.582) _ (23.164)
Juros a Incorrer (*) (15.443)  (19.303) (11.582) (23.164)
Juros a incorrer liquido das
receitas de aplicacdes financeiras (13.654) (17.067)  (10.240)  (20.480)

(1) Fonte Relatério Focus — Bacen; (*) Refere-se ao cendrio de juros a incorrer para 0s
préximos 12 meses ou até a data do vencimento do contrato, o que for menor.
31/12/2023

Indicadores Cendrio | Cenério Il Cendrio Il Cenario IV

(Provavel) (+25%) (-25%) (+50%)
CDI (1) 9,00% 11,25% 6,75%  13,50%
Receitas de aplicagées financeiras 2.020 2.524 1.515 3.029
IPCA 3,81% 4,76% 2,86% 5,72%

Debéntures 14.567 18.209 10.926 21.851
Juros a incorrer (*) (14.567) _ (18.209) _ (10.926) _ (21.851)
Juros a incorrer Ilqmdo das

receitas de apli iras_(12.548) _ (15.685) (9.411) _ (18.822)
Fonte: Relatério Focus — Bacen. (*) Refere-se ao cenario de juros a incorrer para os
proxlmos 12 meses ou até a data do vencimento do contrato, o que for menor. Expo-
sicdo a riscos de créditos: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhla néo
apresentava riscos de créditos. Infor des por de negdcios: A opera-
cao da Companhla consiste na exploragéo de concessao publica de rodovias, sendo
este 0 Unico segmento de negdcio e maneira em que as decisGes e recursos séo fei-
tos. A érea de concessdo da Companhia é dentro do territério brasileiro, as receitas
s&o provenientes de cobranca de tarifa de peddgio dos usudrios das rodovias e, por-
tanto, nenhum cliente individualmente contribui de forma significativa para as receitas
da Companhia.
28. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de
seqguros para 0s bens sujeitos aos riscos por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade de acordo com a
avaliagdo da administracdo. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza,
ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes contabeis intermedi-
arias, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independen-
tes. As coberturas de seguros, conforme apdlices de seguros da Companhia, sdo com-
postas por:

Cobertura
51.382
41.144

Vigéncia

Marco de 2024 a marco de 2025
Abril de 2024 a margo de 2025
Margo de 2024 a margo de 2025 10.000
Margo de 2024 a marco de 2025 10.000
Risco de engenharia Dezembro de 2023 a junho de 2025 158.879
29. Beneficios aos empregados: A Companhia mantém os seguintes beneficios de
curto prazo aos empregados e administradores: assisténcia médica, seguro de vida,
vale-refeicdo e vale-alimentagdo. Nao é politica da Companhia conceder beneficios
pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, bem como remuneracdo baseada em
acoes. Nas rescisoes de contrato de trabalho considera-se a legislagao trabalhista em
vigor.
30. Risco regulatério: A Companhia desconhece quaisquer eventos de iniciativa do
governo estadual que possam afetar a continuidade da exploragao da rodovia. Em re-
lagdo a um possivel ato politico que implique no rompimento da relagdo contratual,
consideramos de probabilidade remota. Grant Thornton Auditoria e Consultoria
Ltda.Av. Luiz Eduardo Toledo Prado, 870 - 60 andar, Sala 602 - Vila do Golf - Ribeirdo
Preto (SP) BrasilT +565 16 3103-8940www.grantthornton.com.br

Diretoria
Paulo Nunes Lopes
Diretor Presidente
Paulo Vinicius Machado Gomes
Diretor Administrativo e Financeiro
s de Administraga
Paulo Augusto Franzine
Presidente do Conselho de Administragao
Contador: Antonio Marques dos Santos - CRC 1SP -

Seguro garantia - Contrato de concessao
Riscos operacionais
(¢}

141955-03

Relatdrio do auditor ind i

Pessoal (11.666) 10.867)
Servicos de terceiros (6.848) (7.606)
Seguros e garantias (1.094) (879)
Custos contratuais da concessao (1.817) (1.736)
Verba da policia rodoviaria federal (924) (782)
Materiais/equipamentos/veiculos (2.814) (2.593)
Provisdo para manutengéo (23.884) (31.339)
Depreciagdo/amortizagao (16.748) (8.921)
Outros (159) (131)
Total (65.954) (64.854)
Custos com construcdo e infraestrutura (173.862) _ (214.761)
Total (239.816) (279.615)
sobre as d acoes abei

Aos Acionistas e Administradores da Concessionaria de Rodovia MS 306 S.A.
Ribeirdo Preto — SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da Con-
cessiondria de Rodovia MS 306 S.A. (Companhia), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracées do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos flu-
xos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial
e financeira da Concessiondria de Rodovia MS 306 S.A. em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exerci-
cio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido sobre as demonstragoes contabeis: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes contdbeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é su-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: De-
monstracdo do Valor Adicionado: A demonstragdo do valor adicionado (DVA)
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada sob a res-
ponsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formacéo
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo reapresentada esta concilia-
da com as demonstragdes contdbeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC

TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstra-
¢do do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos re-
levantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e é consistente em relagdo
as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Outras informacdes que

as d tracdes contabeis e o relatério do auditor: A admi-
nistragao da Companhia ¢ responsavel por essas outras informagdes que compre-
endem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes
contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria
das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relato-
rio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. R bilidade da inistracdo e da governanca
pelas demonstracoes contabeis: A administracdo € responsavel pela elaboracao
e adequada apresentagdo das demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracoes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racdo das demonstragdes contdbeis, a administracdo € responsével pela avaliacdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstracoes contabeis, a ndo ser que a administra-
cdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha ne-
nhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsa-
veis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela super-
visdo do processo de elaboragcdo das demonstragdes contabeis. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos

sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracées
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo
ou representagdes falsas intencionais; * Obtivemos entendimento dos controles in-
ternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido so-
bre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a adequagdo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respecti-
vas divulgacdes feitas pela administragdo; ¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso,
pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido,

se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, even-
tos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em con-
tinuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s
responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventu-
almente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigénci-
as éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comuni-
camos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, con-
sideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsa-
veis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes contdbeis do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto n&o deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse
publico.

Ribeirdo Preto, 31 de margo de 2025
Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-037.321/0-0 F SP
Marcelo Castro Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0-2
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