CONCESSIONARIA DA RODOVIA MS 306 S.A.

CNPJ n° 36.128.741/0001-08 - NIRE 54.300.006.475 - Sociedade por Agdes Fechada
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE OUTUBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 20 dias de outubro de 2025, as 11:00 horas, na sede social da Concessionaria da Rodo-
via MS 306 S.A. (“Companhia”), no municipio de Chapadao do Sul, estado do Mato Grosso do Sul, na Avenida Dois, n° 1.947,
Centro, CEP 79.560-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4° da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Agdes”), em razdo da presenga dos
acionistas representantes da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Pre-
senca dos Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Dani Ajbeszyc, Secretério: Rosaldo Malucelli. 4. Ordem do Dia: Apreciar, discutir e
deliberar sobre: 4.1. Nos termos da alinea (ix) do paragrafo Unico do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, a realizagéo
da 2* (segunda) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Gnica
(‘Debéntures”), composta por 725.000 (setecentas e vinte e cinco mil) Debéntures, no valor total de R$725.000.000,00 (sete-
centos e vinte e cinco milhdes de reais) na Data de Emiss&o (conforme definido abalxo) (‘Emiss&o”), as quais serdo objeto de
distribuigdo publica, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobiliérios”), e da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobilirios (‘CVM") n 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(‘Resolugao CVM 160"), e demais normativos aplicaveis (“Oferta”); 4.2. Observada a Condigao Suspensiva (conforme definido
abaixo), a constituicio e outorga da Cessao Fiduciaria (conforme definido abaixo), em favor do Agente Fiducirio (conforme
definido abaixo), na qualidade de representante da comunh&o dos titulares das Debéntures (‘Debenturistas”), mediante a cele-
bragéo do Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme definido abaixo), incluindo a outorga da procuragao no dmbito da Cessé&o
Fiduciaria (“Procuracdo CF"); 4.3. A celebragéo, pela Companhia, na qualidade de interveniente anuente, do “Contrato de
Alienagéo Fiduciéria de Agoes em Garantia Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avengas” a ser celebrado entre (a) na qualida-
de de alienantes: a GLP O PARTICIPACOES S.A., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(‘CNPJ") sob o n° 26.166.057/0001-59 (‘GLP") e a 'ELO4 ADMINISTRA(;AO E PARTICIPAGOES S.A., inscrita no CNPJ sob o
n° 36.242.911/0001-72 (‘Elo4’, e em conjunto com a GLP, as “Acionistas”); (b) na qualidade de credor fiduciario: o Agente Fidu-
ciario; e (c) na qualidade de interveniente anuente: a Companhia (“Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Acdes”), incluindo a
outorga da procuragéo no &mbito da Alienagéo Fiduciaria de Agdes (“Procuracdo AF” e, em conjunto com a Procuragéo CF, as
“Procuraces’); 4.4. A aprovagéo de excecao a regra disposta no artigo 25, §1° do Estatuto Social da Companhia, para que as
Procuragdes permanegam vigentes, exclusivamente, durante todo o prazo de duragéo do Contrato de Cess&o Fiduciéria e do
Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agdes; 4.5. A contratagdo do Agente Fiduciario, para representar a comunh&o dos Deben-
turistas, bem como os assessores legais, os Coordenadores (conforme definido abaixo), para a distribuigéo publica das Debén-
tures, 0 Banco Administrador (conforme definido abaixo), para a movimentagao das Contas da Operagédo no &mbito do Contra-
to de Cess&o Fiduciaria (conforme definido abaixo) e os demais prestadores de servigo necessarios & implementagéo da
Emisséo e da Oferta; 4.6. A autorizagdo aos administradores da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de seus
procuradores, praticarem todos os atos e providéncias necessarios a efetivacao e a formalizagdo da Emissao e da Oferta, bem
como & constituicdo das Garantias Reais (conforme definido abaixo), incluindo, mas ndo se limitando a: (i) observados os pa-
rametros aqui descritos, definir todos os termos e condigGes necessarios para a realizagdo e implementagdo da Emisséo e da
Oferta; (ii) celebrar todos os documentos que irdo compor a Oferta, incluindo, sem limitagéo, o “Instrumento Particular de Escri-
tura da 2° (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Ages, da Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, para Distribuigéo Publica, Sob o Rito de Registro Automatico de Distribuigéo, da Concessionaria da Rodovia MS 306
S.A.” (‘Escritura de Emiss&o”), o Contrato de Distribuicéo (conforme definido abaixo), os Contratos de Garantia (conforme defi-
nido abaixo) e todos os seus eventuais aditamentos, incluindo, sem limitagéo, em razao da concluséo do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido abaixo), bem como todos os documentos necessarios para depésito das Debéntures na B3
(conforme definido abaixo); 4.7. A autorizagdo para o pagamento pela Companhia de todos os custos e despesas referentes a
Oferta; e 4.8. Aratificagdo de todos os atos ja praticados pelos administradores da Companhia, direta ou indiretamente por meio
de seus procuradores, no dmbito da Emisséo, da Oferta e da constituicao das Garantias Reais, em consonancia com as deli-
beragdes acima. 5. Deliberagdes: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado, por una-
nimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, reservas ou oposigdes: 5.1. Aprovar a realizagdo da Emisséo e da Oferta, bem
como seus termos e condigdes, de acordo com as principais caracteristicas e condigdes a seguir: a. Nimero da Emissao: 2*
(segunda) emisséo de debéntures da Companhia; b. Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversi-
veis em agdes de emissdo da Companhia; c. Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do arti-
go 58, caput da Lei das Sociedades por Agdes; d. Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera aquela a ser definida na Escritura de Emissao (“Data de Emisséo”); e. Data de Inicio da Rentabilidade: Para
todos os fins e efeitos, a data de inicio da rentabilidade das Debéntures seré a primeira Data de Integralizagéo (conforme defi-
nido abaixo) das Debéntures (‘Data de Inicio da Rentabilidade”); f. Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitério das De-
béntures, na Data de Emisséo, sera de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); g. Numero de Séries: A Emisséo sera
realizada em série Unica; h. Valor Total da Emisséo: O valor total da Emisséo sera de R$ 725.000.000,00 (setecentos e vinte
e cinco milhdes de reais) na Data de Emiss&o (“Valor Total da Emissao”); i. Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo
emitidas 725.000 (setecentas e vinte e cinco mil) Debéntures; j. Preco de Subscri¢ao e Forma de Integralizagao: As Debén-
tures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigao, pelo seu Valor Nominal
Unitario, de acordo com as normas de liquidag&o e procedimentos operacionais estabelecidos pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcéo — Balcdo B3 (“B3") (‘Data de Integralizacdo”). Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e
posterior a Data de Inicio da Rentabilidade, a integralizag&o devera considerar o seu Valor Nominal Unitario Atualizado (confor-
me definido abaixo) ou saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado, acrescido da Remuneragéo (conforme definido abaixo),
calculados pro rata temporis desde a respectiva Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagéo (‘Preco
de Integralizagéo”). As Debéntures poderéo ser subscritas com agio ou desagio, a exclusivo critério e conforme deciséo conjun-
ta dos Coordenadores, a ser definido, se for o caso, no ato de subscrigdo das Debéntures, desde que aplicado de forma igua-
litéria a totalidade das Debéntures subscritas e integralizadas em uma mesma Data de Integralizag&o, nos termos do artigo 61
da Resolugdo CVM 160. A definicdo do agio ou desagio sera realizada com base em critérios objetivos de mercado, mediante
deciséo conjunta entre os Coordenadores, incluindo, mas néo se limitando as seguintes situagges: (i) alteragao da taxa SELIC;
(ii) alteracdo nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; ou (iii) alteragéo no IPCA (conforme abaixo definido), calculado
e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (‘IBGE”), observado o disposto no Contrato de Distribuicéo; k.
Prazo e Data de Vencimento: Observado o que sera disposto na Escritura de Emiss&o, o prazo de vencimento das Debéntures
sera de 210 (duzentos e dez) meses contados da Data de Emisséo, vencendo-se as Debéntures, portanto, na data a ser defi-
nida na Escritura de Emisséo (“Data de Vencimento das Debéntures”); I. Colocagao e Procedimento de Distribuigdo: As
Debéntures serdo objeto de oferta publica, sob o rito de registro automatico de distribuigdo, nos termos da Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sob regime de ga-
rantia firme de colocagéo para o Valor Total da Emissao, com a intermediagéo de instituigdes integrantes do sistema de distri-
buig&o de valores mobiliérios brasileiro, que realizardo a intermediagéo da colocagéo das Debéntures (“Coordenadores’), nos
termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéo, Estruturagéo e Distribuicéo Publica Sob o Regime de Garantia
Firme de Colocagéo, da 2% (Sequnda) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia
Real, em Série Unica, da Concessionéria da Rodovia MS 306 S.A.", a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores
(“Contrato de Distribuicdo”); m. Garantias Reais: Observada a Condigéo Suspensiva, para garantir o fiel, pontual e integral
cumprimento de todas e quaisquer obrigagdes principais e acessérias, presentes e futuras, a serem assumidas pela Companhia
nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo e dos Contratos de Garantia, incluindo, mas sem limitagao, (i) as obri-
gagoes relativas ao integral e pontual pagamento do Valor Nominal Unitario Atualizado, da Remuneragao, dos Encargos Mora-
torios, quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento, na respectiva Data de Vencimento das Debéntures, ou em
virtude do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissao; (ii) todos e quaisquer outros pagamentos devidos pela Companhia na Escritura de Emiss&o, nos Contratos de Garan-
tia e nos demais documentos da Emiss&o, conforme aplicavel, incluindo, mas néo se limitando, s obrigagdes de pagar despe-
sas, custos, encargos, multas e/ou comissdes relativas as Debéntures subscritas e integralizadas, & Escritura de Emisséo e a
totalidade das obrigaces acessorias; e (iii) o ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciario e/ou os
Debenturistas venham a desembolsar no dmbito da Emisséo e/ou em virtude da constituicdo, manutengdo das Garantias Reais,
bem como todos e quaisquer custos e/ou despesas incorridas pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimen-
tos e/ou outras medidas judiciais e/ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas
e da excussdo das Garantias Reais, nos termos dos respectivos contratos, conforme aplicavel (“Obrigagdes Garantidas”), a
Companhia e as Acionistas, conforme o caso, constituirdo as seguintes garantias reais (em conjunto, “Garantias Reais”): (1)
Alienacéo Fiduciaria de AcGes: observada a Condicéo Suspensiva, alienagéo fiduciéria, pelas Acionistas, nos termos do Con-
trato de Alienagdo Fiduciaria de AgGes (“Alienacdo Fiduciaria de Aces”) sobre: (i) a totalidade das agdes de emisséo da
Companhia detidas pelas Acionistas, representativas de 100% (cem por cento) do seu capital social na data de assinatura do
Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Acdes; (i) todas as novas agdes que vierem a ser derivadas das Agdes (conforme definido
abaixo), bem como todos os valores e bens de qualquer forma a serem distribuidos pela Companhia, respeitados os termos do
Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agdes, por meio de desdobramento, divisdo de agdes, aumento de capital, desmembra-
mento ou grupamento de agdes, consolidagao, fuséo, aquisicao ou bonificagao, inclusive mediante a permuta, venda ou qual-
quer outra forma de alienagao e/ou reorganizagéo das Agdes, e quaisquer bens ou titulos nos quais as Agdes sejam convertidas
(incluindo quaisquer certificados de depositos, titulos ou valores mobiliarios); (iii) o direito de subscrigdo de novas agdes repre-
sentativas do capital social da Companhia, conforme o caso, decorrentes do exercicio de bonus de subscri¢do, da converséo
de debéntures, de partes beneficiarias, de titulos ou de outros valores mobilirios conversiveis em agdes, bem como quaisquer
direitos de preferéncia, opgGes ou outros direitos sobre mencionados titulos, que venham a ser subscritos, adquiridos ou de
qualquer modo detido pelas Acionistas (sendo os bens descritos nos itens (i) a (iii), conjuntamente as “Agdes”); (iv) quaisquer
novas agdes de emissao da Companhia, ordinarias ou preferenciais, com ou sem direito de voto, que venham a ser subscritas,
adquiridas, emitidas, conferidas, recebidas, detidas, ou que, de qualquer outra forma, venham a ser de titularidade das Acionis-
tas, conforme o caso (sendo que quaisquer das novas agdes previstas nos incisos (i) e (iii) acima e neste inciso “Acées Adicio-
nais” deverdo integrar a definicéo de Agdes, para efeitos da constituicdo da Alienagao Fiduciaria de Agdes); e (v) todos os direi-
tos, frutos, e rendimentos e/ou ativos econdmicos, patrimoniais e/ou politicos inerentes &s ou oriundo das Agoes, a qualquer
titulo, existentes ou futuros, inclusive, mas n&o se limitando, aos direitos a todos os dividendos, lucros, frutos, rendimentos,
bonificagdes, direitos, juros sobre capital proprio, redugdes de capital, rendas, distribuigdes, proventos e demais valores rece-
bidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos as Acionistas, assim como todas
as outras quantias pagas ou a serem pagas em decorréncia de, ou relacionadas as A¢des efou as AgBes Adicionais, respeitados
os termos do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agdes; e (Il) Cessao Fiduciaria: observada a Condigdo Suspensiva, a cesséo
fiduciaria, pela Companhia, dos direitos de que ¢ titular decorrentes do Contrato de Concessao n® 002/2020, assinado em 19
de margo de 2020, pela Companhia e o Estado de Mato Grosso do Sul, através da SEINFRA — Secretaria de Estado de Infra-
estrutura do Estado de Mato Grosso do Sul, comparecendo como interveniente anuente a AGEPAN — Agéncia Estadual de
Regulagéo de Servigos Publicos de Mato Grosso do Sul (“Contrato de Concess&o”), nos termos do artigo 66-B, § 3°, da Lei n®
4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada, e observado o disposto nos artigos 28 e 28-A da Lei n° 8.987 de 13 de feve-
reiro de 1995, nos termos do “Contrato de Cesséo Fiduciéria de Direitos sob Condigdo Suspensiva, Administragdo de Contas e
Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de cedente devedora, o Agente Fiduciério, e o Banco Bra-
desco S.A. (‘Banco Administrador”), na qualidade de administrador das contas (“Contrato de Cesséo Fiduciaria” e “Cesséo Fi-
duciéria’, respectivamente, sendo o Contrato de Cessao Fiduciaria, quando referido em conjunto com o Contrato de Alienagéo
Fiduciaria de A¢Ges, “Contratos de Garantia”): (i) todos os direitos emergentes do Contrato de Concessé&o, inclusive os relativos
a eventuais indenizagdes a serem pagas pelo Poder Concedente, incluindo, mas sem limitag&o, as que sejam decorridas da
extingéo, caducidade, encampacéo, faléncia, relicitagéo (nos termos da Lei n° 13.448 de 5 de junho de 2017, conforme em vi-
gor, regulamentada pelo Decreto n® 9.957, de 6 de agosto de 2019, conforme em vigor) ou recomposicéo do equilibrio econd-
mico-financeiro da Concess&o (“Concesséo”); (ii) todos os direitos creditorios, presentes e futuros, decorrentes da exploragéo
direta ou indireta da Concess&o, ou, ainda, quaisquer outros direitos e/ou receitas que sejam decorrentes da Concessao que
possam ser objeto de cessao, incluindo, mas sem limitagéo, as tarifas de pedagio e as receitas extraordinarias, bem como todas
aquelas que vierem a substitui-las ou sejam criadas, assegurado o valor necessario para a operacionalizagéo e a continuidade
da prestagao do servico; (iii) todas e quaisquer indenizagdes a serem recebidas nos termos das garantias e apdlices de seguro
contratadas nos termos do Contrato de Concessao, assegurado o valor necessario para a operacionalizag&o e a continuidade
da prestagdo do servico; e (iv) todos os direitos creditérios de que é titular, sobre todos os valores a serem depositados e
mantidos nas Contas da Operagéo (conforme a serem definidas no Contrato de Cesséao Fiduciaria), assim como aplicagdes fi-
nanceiras atreladas as Contas da Operacao, e os rendimentos auferidos em tais aplicagées; n. Condigéo Suspensiva: A efi-
cacia da Alienagao Fiduciaria de Agdes e dos itens (i) a (jii) da Cess&o Fiduciaria esta condicionada de forma suspensiva, nos
termos do artigo 125 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil"), observado o que sera dis-
posto na Escritura de Emissao e nos referidos Contratos de Garantia, ao pagamento integral da divida representada pelo
“Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emisséo de Debéntures, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com
Garantia Real, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, com Esforgos Restritos, da Concessionéria da Rodovia MS 306 S.A.”,
celebrado em 18 de dezembro 2020, conforme aditado de tempos em tempos, entre a Companhia, a Vértx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Credor 12 Emissao” e “1 Emissdo”, respectivamente), com a interveniéncia e anuéncia das
Atuais Acionistas e a consequente liberagéo da garamla constltmda em favor dos debenturistas da 1? Emisséo (" Onus Existen-
te” e “Condicéo Suspensiva’, respectivamente); o. P! di ( Os Coordenadores organizardo o proce-
dimento de coleta de intengdes de investimento junto aos potenciais investidores das Debéntures, nos termos dos paragrafos
1° e 2° do artigo 61 e do artigo 62 da Resolugdo CVM 160, para a verificagdo da demanda e deﬂnigéo da taxa final da Remu-
neragdo das Debéntures (“Procedimento de Bookbuilding"). O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por
meio de aditamento a Escritura de Emissao, a ser celebrado anteriormente a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures,

sem necessidade de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas e/ou nova aprovagéo societaria pela Companhia; p.
Destinagdo dos Recursos: A totalidade dos recursos captados por meio da Oferta sera destinada, nos termos do artigo 2°,
paragrafo 1°, da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (‘Lei 12.431”), do Decreto n® 11.964, de 26 de margo
de 2024, conforme alterada (‘Decreto 11.964”) e da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional (‘CMN”) n® 5.034, de 21 de
julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CMN 5.034"), exclusivamente para (i) o pagamento de despesas e gastos futuros
efou (ii) o reembolso de despesas e/ou gastos incorridos em um periodo igual ou inferior a 36 (trinta e seis) meses antenores a
data de encerramento da Oferta, em ambos os casos relacionados ao projeto a ser descrito na Escritura de Emiss&o (“Projeto”
q. Agente de Liquidagdo e Escriturador: O agente de liquidagdo e o escriturador da Emisséo sera a OLIVEIRA TRUST
DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituigao financeira, com domicilio na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12. 901 11° andar, conjuntos 1101 e 1102, Torre Norte, Centro
Empresar\al Nagges Unidas (CENU), Brooklin, CEP 04.578- 910 inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876/0004-34 (" Agente de
Liquidacdo” e “Escriturador”, respectivamente); r. Agente Fiduciario: A Companhia nomeara a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUI-
DORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. , instituic&o financeira, com domicilio na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.901, 11° andar, conjuntos 1101 e 1102, Torre Norte, Centro Empresaria\
Nagdes Unidas (CENU), Brooklin, CEP 04.578-910, inscrita no CNPJ sob o n°® 36.113.876/0004-34 , como agente fiduciario,
representando os Debenturistas (‘Agente Fiduciério®); s. Forma, Tipo e Comprovacao da Titularidade: As Debéntures seréo
emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emiss&o de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direito, a titula-
ridade delas sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagéo as Debéntures que estive-
rem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista, que
servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures; t. Depdsito para Distribuigdo, Negociagao e Custddia Eletro-
nica: As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicéo publica no mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distri-
buicéo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuigao liquidada financeiramente por meio da B3; e ii)
negociagao, observado o que sera disposto na Escritura de Emissao, no mercado secundario por meio do CETIP 21 - Titulos
e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debén-
tures custodiadas eletronicamente na B3; u. Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3
para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo Escriturador para as Debéntu-
res que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3; v. Amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debén-
tures: O Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures sera amortizado em parcelas semestrais consecutivas, devidas
sempre no dia 15 (quinze) dos meses de maio e novembro, sendo que a primeira parcela sera devida na data a ser definida na
Escritura de Emisséo e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das respectivas datas de amortizagéo das Debéntures,
de acordo com as datas e percentuais a serem indicados na Escritura de Emissao (sendo cada uma das datas, uma “Data de
Amortizacdo das Debéntures”); w. Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera atualizado monetariamente pela variagdo do Indice Nacional de Pre-
¢os ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (‘IPCA"), desde a
Data de Inicio da Rentabilidade até a data de seu efetivo pagamento (“Atualizagéo Monetaria”), sendo o produto da Atualizagéo
Monetaria incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou ao saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, con-
forme o caso (“Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures”), segundo a formula a ser prevista na Escritura de Emisséo;
x. Remuneragao das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures (ou sobre o saldo do Valor No-
minal Unitério Atualizado das Debéntures, conforme o caso) incidirdo juros remuneratérios conforme taxa a ser apurada na data
de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, correspondente a, no maximo, o que for maior entre: ()
a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ (nova denominagdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B), com venci-
mento em 15 de maio de 2035, a ser apurada conforme a cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na internet
(www.anbima.com.br) no fechamento da data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de
uma sobretaxa (spread) de 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e
(if) 7,60% (sete inteiros e sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos (‘Remuneragdo’), incidentes desde a Data de
Inicio da Rentabilidade das Debéntures ou a Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme definida abaixo) das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, atéa data do efetivo pagamento. O calculo da Remuneragao obedecera a formula a
ser descrita na Escritura de Emisséo; y. P: daR das Debé : Ressalvadas as hipoteses de resga-
te antecipado total das Debéntures em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), Resgate An-
tecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo), de Aquisi¢do Facultativa ou Oferta de Aquisicéo Obrigatéria das Debén-
tures e/ou de liquidagao antecipada em razéo do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, a Remu-
neragdo das Debéntures sera paga semestralmente, sendo o primeiro pagamento devido na data a ser definida na Escritura de
Emissao e os demais pagamentos devidos sempre no dia 15 (quinze) dos meses de maio e novembro de cada ano a partir da
primeira Data de Integralizagdo das Debéntures até a Data de Vencimento das Debéntures (cada uma dessas datas, uma “Data
de Pagamento da Remuneragéo”); z. Vencimento Antecipado: O Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente ven-
cidas todas as obrigages decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento dos valores devidos pela Companhia do
Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata
temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Ultima Data de Pagamento da Remuneragao, conforme o caso, e dos
Encargos Moratérios e multas, se houver, incidentes até a data do seu efetivo pagamento, respeitados os respectivos prazos
de cura, na ocorréncia de qualquer um dos Eventos de Inadimplemento, automatico e ndo automatico, observado os termos a
serem descritos na Escritura de Emissdo (cada evento, um “Evento de Inadimplemento”); aa. Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa: As Debéntures ndo estardo sujeitas & amortizagéo extraordinaria facultativa pela Companhia, exceto caso venha
a ser permitida pela legislagdo e regulamentagdo em vigor e desde que previamente autorizada pelos Debenturistas em sede
de assembleia geral de Debenturistas devidamente convocada para tal fim; bb. Resgate Antecipado Facultativo Total: Ob-
servado o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, na Lei 12.431, na Resolug&o do CMN n° 4.751, de 26 de setembro de
2019 (‘Resolucdo CMN 4.751”), na Resolugdo CMN 5.034, e/ou nas demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, ou
de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, a Companhia podera, a
seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado facultativo da totalida-
de das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas, desde que: (i) seja observado o prazo
médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emisséo e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo
Total (conforme definido abaixo) superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislagao ou regulamen-
tacdo aplicaveis; e (i) a Companhia esteja adimplente com suas obrigacdes nos termos da Escritura de Emisséo (‘Resgate
Antecipado Facultativo Total"). O prazo médio ponderado mencionado acima sera calculado quando da realizagéo do Resgate
Antecipado Facultativo Total, nos termos da Resolugdo CMN 5.034, ou de outra forma, desde que venha a ser legaimente
permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431. O Resgate Antecipado Facultativo Total sera
operacionalizado de acordo com os termos e condigdes a serem previstos na Escritura de Emissdo; cc. Oferta de Resgate
Antecipado: Observado o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 12.431, na Resolugao CMN 4.751, na Resolugéo
CMN 5.034, elou nas demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, ou de outra forma, desde que venha a ser legal-
mente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento,
realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures resga-
tadas, desde que se observe o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emiss&o e a data do
efetivo resgate superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislagéo ou regulamentagéo aplicaveis
(“Oferta de Resgate Antecipado”). O prazo médio ponderado mencionado acima sera calculado quando da realizagdo da
Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Resolugdo CMN 5.034, ou de outra forma, desde que venha a ser legaimente
permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431. A Oferta de Resgate Antecipado sera enderega-
da a todos os Debenturistas, sem disting&o, assegurada a igualdade de condigdes a todos os Debenturistas para aceitar o
resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condigées a serem previstos na Escri-
tura de Emissao; dd. Aquisigdo Facultativa: Apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emiss&o ou prazo inferior que
venha a ser autorizado pela legislagao e regulamentagéo aplicaveis e observado disposto no inciso Il do paragrafo 1° do artigo
1°da Lei 12.431, na Resolugdo CVM 160, bem como no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por AgGes, na Resolugao
da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolu¢do CVM 77”), e demais regulamentagdes aplicaveis da
CVM, as Debéntures poderdo ser adquiridas pela Companhia, no mercado secundario, a qualquer momento, condicionado ac
aceite do respectivo Debenturista vendedor, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Uni-
tario, devendo o fato constar do relatério da administragéo e das demonstragdes financeiras, ou por valor superior ao Valor No-
minal Unitério Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, desde que observe as regras expedidas pela CVM
(“Aquisicdo Facultativa”). A Aquisicdo Facultativa sera operacionalizada de acordo com os termos e condigdes a serem previstos
na Escritura de Emissao; ee. Resgate Antecipado Obrigatorio Total: Observado o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso |,
da Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751, na Resolugdo CMN 5.034, e/ou nas demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, a Compa-
nhia devera realizar o resgate antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures caso ocorra a hipétese de Indisponibilidade
do IPCA prevista na Clausula 4.10.2 da Escritura de Emiss&o, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas,
desde que seja observado o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emisséo e a data do efetivo
Resgate Antecipado Obrigatorio Total (conforme definido abaixo) superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado
pela legislagao ou regulamentagéo aplicaveis (‘Resgate Antecipado Obrigatério Total"). O prazo médio ponderado mencionado
acima sera calculado quando da realizagao do Resgate Antecipado Obrigatério Total, nos termos da Resolugado CMN 5.034, ou
de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431.
0 Resgate Antecipado Obrigatério Total sera operacionalizado de acordo com os termos e condigdes a serem previstos na Es-
critura de Emissao; ff. Repactuagédo: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacéo programada; gg. Encargos Moratorios:
Sem prejuizo da Atualizagdo Monetéria e da Remuneragao, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qual-
quer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficaréo sujeitos a, indepen-
dentemente de aviso, notificagéo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e de natureza néo
compensatéria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratdrios & razao de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimplén-
cia até a data do efetivo pagamento, sendo certo que ambos deverdo ser calculados sobre 0 montante devido e néo pago (“En-
cargos Moratdrios “); hh. Classificagdo de Risco: Foi contratada como agéncia de classificagdo de risco das Debéntures a Fit-
ch Ratings Brasil Ltda, inscrita no CNPJ sob o n® 01.813.375/0001-33. (*Agéncia de Classificacéo de Risco”), que atribuira rating
as Debéntures antes da primeira Data de Integralizago; ii. Desmembramento: Nao sera admitido desmembramento da Remu-
neragéo, do Valor Nominal Unitério e/ou dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo 59
da Lei das Sociedades por AgGes; jj. Direito de Preferéncia: N&o havera direito de preferéncia ou prioridade dos atuais acionis-
tas da Companhia na subscricdo das Debéntures; e kk. Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas e condigdes da
Emissao e das Debéntures serdo aquelas a serem especificadas na Escritura de Emisséo. 5.2. Autorizar, observada a Condigéo
Suspensiva, a constituigdo e a outorga da Cess&o Fiduciéria, em favor do Agente Fiduciério, na qualidade de representante da
comunh&o dos Debenturistas, mediante a celebragéo do Contrato de Cessao Fiduciaria, incluindo a outorga da Procuragéo CF;
5.3. Anuir com a celebragéo, pela Companhia, na qualidade de interveniente anuente, do Contrato de Alienagéo Fiduciéria de
Acbes, a ser firmado entre a Companhia, as Acionistas, na qualidade de titulares das agdes alienadas e o Agente Fiduciario, in-
cluindo a outorga da Procuragéo AF; 5.4. Aprovar excegéo a regra disposta no artigo 25, §1° do Estatuto Social da Companhia,
para que as ProcuragGes permanegam vigentes, exclusivamente, durante todo o prazo de duragéo do Contrato de Cessao Fidu-
ciaria e do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes; 5.5. Aprovar a contratagdo do Agente Fiduciario, para representar a co-
munh&o dos Debenturistas, bem como os assessores legais, os Coordenadores, para a distribuigao publica das Debéntures, o
Banco Administrador, para a movimentag&o das Contas da Operagéo no ambito do Contrato de Cesséo Fiduciéria e os demais
os prestadores de servigo necessarios & implementagdo da Emisséo e da Oferta; 5.6. Autorizar os administradores da Compa-
nhia a, direta ou indiretamente por meio de seus procuradores, praticarem todos os atos e providéncias necessarios a efetivagéo
e a formalizagao da Emissao e da Oferta, bem como & constituigdo das Garantias Reais, incluindo, mas néo se limitando a: (i)
observados os pardmetros ora aprovados, definir todos os termos e condigdes necessarios para a realizagéo e implementagao
da Emisséo e da Oferta; (ii) celebrar todos os documentos que irdo compor a Oferta, incluindo, sem limitagdo, a Escritura de
Emissao, o Contrato de Distribuicdo, os Contratos de Garantia e todos os seus eventuais aditamentos, incluindo, sem limitagéo,
em razdo da concluséo do Procedimento de Bookbuilding, bem como todos os documentos necessarios para depdsito das De-
béntures na B3; 5.7. Autorizar para o pagamento pela Companhia de todos os custos e despesas referentes & Oferta; e 5.8.
Ratificar os atos praticados pelos administradores da Companhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores, no ambito
da Emissao, da Oferta e da constituicdo das Garantias Reais, em consonéncia com as deliberagdes acima. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Assinaturas: Presidente: Dani Ajbeszyc; Secretario: Rosaldo Malucelli. Acionistas: GLP O
Participagdes S.A. e ELO4 Administragéo e Participagdes S.A. Sao Paulo, 20 de outubro de 2025. “Confere com a original lavra-
da em livro préprio”. Mesa: Dani Ajbeszyc - Presidente da Mesa, Rosaldo Malucelli - Secretério da Mesa. Acionistas: GLP O
PARTICIPAGOES S.A. - Dani Ajbeszyc, Cleber Saccoman. ELO4 ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A. - Rosaldo Malu-
celli, Paulo Augusto Franzine. Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul. Certifico registro sob o n°® 55595021 em
23/10/2025 da Empresa CONCESSIONARIA DA RODOVIA MS 306 S.A., CNPJ 36128741000108 e protocolo 251228398 -
22/10/2025. Autenticagdo: BE7D91C5E7CBF4449AD398CA7815C97C323AC. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n°® do protocolo 25/122.839-8 e o codigo de seguranga
hpoz Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/10/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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