
 OBRAS E SERVIÇOS FATOR S/A 
(Nova denominação MSFATOR OBRAS E SERVIÇOS S/A)

CNPJ Nº 42.133.195/0001-98 
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (EM REAIS)

Balanços patrimoniais em 

Demonstrações dos resultados

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido

Demonstrações dos fluxos de caixa 
Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Disponível 4 1.066.373 384.778
Contas a Receber 5 6.001.613 10.552.223
Adiantamentos 6 10.344.066 101.909
Impostos a Recuperar 7 1.138.644 2.425.759
Depósitos Judiciais 48.737 -

18.599.432 13.464.668
Não Circulante
Demais Créditos 3.675 500
Investimentos 8 1.648 1.230
Imobilizado líquido 9 1.363.362 1.575.765
Intangível 10 34.941 34.941

1.403.626 1.612.436
Total do ativo 20.003.058 15.077.104

Passivo e 
 Patrimônio Líquido Nota 2025 2024
Circulante
Adiantamentos de Clientes 4.275 1.479.080
Fornecedores Nacionais 11 328.503 483.121
Obrigações Sociais a 
Recolher 21.060 2.087
Provisões Trabalhistas 13 31.468 79.686
Obrigações Fiscais 
 a Recolher 12 909.141 311.089
Outras Contas a Pagar 1.778 -

1.296.225
 Não Circulante 
Provisões P/ Contingências 41.378 50.000

41.378 50.000
 Patrimônio líquido 
Capital Social 6.000.000 6.000.000
Adiant. Futuro 
 Aumento do Capital 610.000 -
Lucros / Prejuízos 
 Acumulados 6.743.716 45.705.140
Lucros / Prejuízos do 
 Exercício 15.443.897 (222.435)
(-) Lucros distribuídos (10.138.158) (38.810.663)
Total do Patrimônio 
 Líquido 14 18.665.455 12.672.042
 Total do passivo e PL 20.003.058 15.077.104

2025 2024
Receita operacional liquida 29.323.073 53.513.794
Custos dos produtos vendidos (11.070.295) (51.683.418)
Lucro bruto 18.254.778 1.830.376
Despesas Operacionais (2.106.118) (4.780.981)
Resultado de Equivalência Patrimonial        - -

(2.106.118) (4.780.981)
Resultado Operacional 16.146.660 (2.950.605)
Receitas Financeiras 464.472 2.746.145
Despesas Financeiras (34.589) (17.975)
Lucro Operacional 16.576.543 (222.435)
Contribuição Social (392.005) -
Imposto de Renda (740.641) -
Lucro Líquido do Exercício 15.443.897 (222.435)

Descrição
Capital 
Social

Adiantamen-
to p/ Futuro 
Aum. Capital

Reservas 
de Lucros

Lucro/
Prejuízo do 

Exercício Total
 Saldo Em 31 de dezembro de 2023 6.000.000  - 45.705.140 51.705.140
Transf. para Lucro/Prejuízo Acumulado 45.705.140 (45.705.140)
(-) Lucros Distribuídos Antecipadamente (38.810.663) (38.810.663)
Resultado do Exercício (222.435) (222.435)
 Saldo Em 31 de dezembro de 2024 6.000.000 - 6.894.477 (222.435) 12.672.042
Transf. para Lucro/Prejuízo Acumulado (222.435) 222.435 -
Adiantamento p/ Futuro Aumento do Capital Social 610.000 610.000
Ajuste de Exercícios Anteriores 71.674 71.674
(-) Reversão de Lucros Acumulados (Distribuído) (6.743.716) (6.743.716)
(-) Lucros Distribuídos Antecipadamente (3.388.442) (3.388.442)
Resultado do Exercício 15.443.897 15.443.897
 Saldo Em 31 de dezembro de 2025 6.000.000 610.000 - 12.055.455 18.665.455

Notas Explicativas
1. Contexto Operacional: Obras e Serviços Fator S/A 
(Nova denominação MSfator Obras e Serviços S/A), 
é uma sociedade anônima regida pelas práticas contábeis 
adotadas no Brasil, cujo objeto social abrange Execução e 
o gerenciamento de projetos e obras de construção civil e 
de infraestruturas, além de todos os serviços relacionados 
a urbanização, construção e recuperação de pontes, viadu-
tos, elevados, passarelas e tuneis, recapeamento asfáltico 
e recuperação de ruas praças e calcadas, pavimentação, 
concretagem, terraplenagem, aplicação de sinalização hori-
zontal, vertical, semafórica, administração e gerenciamen-
to de obras, compra, venda e aluguel de imóveis próprios, 
de maquinas e equipamentos, caminhões, caminhão pipa 
(agua), compactadores, munck, carroceiras, caçamba, tra-
tores, varredores, reboques, sem reboques e similares, sem 
operador, parcelamento de solo para loteamento e incor-
porações.  exploração, beneficiamento e comercialização 
de minerais e minérios no território nacional, produção e 
comercialização de remineralizado de solos e a indústria, 
comercio de produtos asfálticos, comercio varejista areia, 
pedra e materiais para construção em geral, transporte ro-
doviário de carga em geral de terceiros e próprio. 2. Base 
e apresentação das demonstrações contábeis As de-
monstrações contábeis foram elaboradas e estão apresen-
tadas em conformidade com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil, emitidos pelo Conselho Federal de Contabilida-
de – CFC, com observância também aos pronunciamen-
tos contábeis em vigor e legislações aplicáveis na lei das 
Sociedades por Ações. As demonstrações contábeis foram 
preparadas utilizando-se o custo histórico como base de 
valor. a) Balanço patrimonial Apresentado e elaborado 
de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade apli-
cáveis em decorrência da obrigatoriedade da convergência 
às Normas Internacionais de Contabilidade, instituída pela 
Lei n.º 11.638/07 e alterada pela Lei n.º 11.941/09. b) 
Demonstração do resultado do exercício Estruturada 
em conformidade com as disposições contidas de acordo 
com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicáveis no 
Brasil. O resultado do exercício de 2025 foi apresentado 
um lucro no valor de R$ 15.443.897. c) Demonstração 
das mutações do patrimônio líquido e demonstração 
do fluxo de caixa Estruturadas em conformidade com as 
Normas Brasileiras de Contabilidade em decorrência da 
obrigatoriedade da convergência às Normas Internacionais 
de Contabilidade, instituída pela Lei n.º 11.638/07 e alte-
rada pela Lei n.º 11.941/09. d) Regime de escrituração 
Foi adotado o regime de competência para o registro das 
mutações patrimoniais. A aplicação desse regime implica 
no reconhecimento das receitas, custos e despesas quan-
do ganhas ou incorridas, independentemente de seu efe-
tivo recebimento ou pagamento. e) Moeda funcional e 
moeda de apresentação Essas demonstrações contábeis 
são apresentadas em Real, que é a moeda funcional da 
empresa. 3. Principais práticas contábeis As políticas 
contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas 
de maneira consistente aos exercícios apresentados nessas 
demonstrações contábeis individuais. a) Apuração do dé-
ficit e superávit A receita é reconhecida na extensão em 
que for provável que benefícios econômicos serão gerados 
para a empresa e quando possa ser mensurada de forma 
confiável. b) Empréstimos e financiamentos Após o re-
conhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujei-
tos a juros são mensurados subsequentemente pelo custo 
amortizado, utilizando o método de taxa de juros efetivos. 
Ganhos e perdas são reconhecidos na demonstração do 
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como 

durante o processo de amortização pelo método da taxa de 
juros efetivos. c) Segregação entre circulante e não cir-
culante As operações ativas e passivas com vencimentos 
inferiores há 360 dias estão registradas no circulante e as 
com prazos superiores no não circulante. d) Demonstra-
ções dos fluxos de caixa As demonstrações dos fluxos de 
caixa foram preparadas pelo método direto. 4. Disponível 
Financeiro Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro 
em caixa, depósitos bancários, investimentos de curto pra-
zo de alta liquidez e que estão sujeitos a um insignificante 
risco de mudança de valor.
Descrição 2025 2024
Caixa 1.959 2.209
Banco Bradesco 1 8
Banco do Brasil 657 3.024
Sicoob Credlider 1.000.312 956
Aplicação Bradesco 63.444 378.581

1.066.373 384.778
5. Contas a receber As contas a receber estão represen-
tadas como segue:
Descrição 2025 2024
Duplicatas a Receber - 235.124
Obras Executadas a Faturar 6.001.613 10.317.099

6.001.613 10.552.223
6. Adiantamentos e Transações com Partes Relacio-
nadas Os demais ativos referem-se a adiantamentos, como 
demonstrado abaixo:

2025 2024
Adiantamento a Funcionários - 668
Adiantamento a Fornecedores 9.377 13.245
Adiantamento a Coligadas (1) 10.327.263 -
Adiantamento de Férias 7.425 87.995

10.344.066 101.909
(1) A Companhia realiza operações financeiras e operacio-
nais exclusivamente com sua controlada e sua controlado-
ra, incluindo adiantamentos de recursos destinados à exe-
cução de obras e serviços. Essas operações apresentam as 
seguintes características: são formalizadas por meio de ins-
trumentos contratuais específicos entre as partes; possuem 
lastro financeiro comprovado por transferências bancárias; 
são registradas contabilmente de forma individualizada; e 
apresentam correspondência entre os saldos devedores e 
credores entre as empresas envolvidas.Os valores registra-
dos referem-se a adiantamentos para execução de obras à 
sua controladora, os quais serão liquidados mediante me-
dições ou por compensações financeiras entre as partes. A 
Administração entende que tais operações são realizadas 
em condições compatíveis com a natureza das atividades 
da Companhia, de sua controlada e de sua controladora. 
7. Impostos a Recuperar Os impostos a recuperar estão 
representados pelas seguintes contas:
Descrição 2025 2024
INSS a Recuperar 172.682 643.655
IRRF a Recuperar 965.933 1.782.076
ISSQN a Recuperar 28 28

1.138.644 2.425.759
8. Investimentos Os investimentos que a sociedade pos-
sui são quotas junto a cooperativa de crédito SICOOB con-
forme detalhado abaixo:
Descrição 2025 2024
Invest. Diversos - Sicred/ Sicoob 1.648 1.230

1.648 1.230
9. Imobilizado Os imobilizados que a sociedade possui fo-
ram adquiridos máquinas e equipamentos no final do exer-
cício de 2025. Segue abaixo as contas representadas:
Descrição 2025 2024
Instalações 9.327 -
Máquinas e Equipamentos 1.350.409 1.575.765
Móveis e Utensílios 3.625 -

1.363.362 1.575.765
10. Intangível O ativo intangível que a sociedade possui 

foi constituído mediante laudo de avaliação de acerto téc-
nico registrado na Junta comercial do estado de São Paulo 
no dia 28/05/2022. Segue abaixo a conta representada:
Descrição 2025 2024
ART – Ativo Intangível 34.941 34.941

34.941 34.941
11. Fornecedores Os fornecedores são reconhecidos, 
inicialmente ao valor de mercado e no momento das ne-
gociações de compras, os pagamentos podem ser parce-
lados. Em 31.12.2025, a conta representava o valor de 
R$ 328.503. 12. Obrigações Fiscais a Recolher Os Im-
postos e Contribuições apresentados são decorrentes da 
apuração sobre o faturamento, obras executadas e sobre 
serviços e folha de pagamento, entre outros.
Descrição 2025 2024
 Cofins A Recolher 63.265 109.257
 Pis A Recolher 13.707 18.376
 CSLL a Recolher 157.043 -
 Contribuição Sind/Assist/Conf 636 2.591
 CSLL / Cofins / PIS 612 398
 FGTS A Recolher 5.755 27.040
 INSS A Recolher - 92.995
 IRPJ s/ lucro a Recolher 119.553 -
 INSS Retido S/Nf A Recolher - 3.878
 IRRF A Recolher 5.719 25.706
 ISS A Recolher 40.122 30.848
 Impostos Diferidos (Obras a faturar) 502.729 -

909.141 311.089
13. Provisões Trabalhistas O montante da provisão foi 
determinado com base na remuneração mensal do colabo-
rador e no número de dias de férias a que já tenha direito 
bem como os encargos sociais incidentes sobre os valores 
que foram objetos da provisão na data de elaboração das 
Demonstrações Financeiras, respeitado o Princípio da Com-
petência.
Descrição 2025 2024
Provisão de Ferias 22.839 57.751
Provisão de FGTS S/Ferias 1.756 5.457
Provisão de INSS S/Ferias 6.873 19.967

31.468 79.686
14. Patrimônio líquido O Patrimônio Líquido da empresa 
foi de R$ de R$ 18.665.455  na data base de 31.12.2025. 
a) Capital Social O Capital Social da empresa está cons-
tituído no valor de R$ 6.000.000 pertencentes a acionis-
tas domiciliados no país. b) Adiantamento para Futuro 
Aumento de Capital Social Em 31/12/2025 a empresa 
possui o valor de R$ 610.000 como Adiantamento para Fu-
turo Aumento do Capital Social. c) Resultado Apurado 
no Exercício A empresa envidou esforços para ampliar 
sua participação em processos licitatórios, buscando elevar 
suas receitas ao longo do exercício de 2025. Como resul-
tado dessas iniciativas, houve um incremento no fatura-
mento, refletindo positivamente no aumento do lucro no 
período.
Descrição 2025  2024
Resultado Operacional 
 Antes do IRPJ e CSLL 16.576.543 (222.435)
Contribuição Social (392.005) -
Imposto de Renda (740.641) -
Lucro Líquido do Exercício 15.443.897 (222.435)
15. Eventos Subsequentes Em 31/12/2025 até a data 
finalização da auditoria em 20/03/2026, não ocorreram 
quaisquer eventos que pudessem alterar a situação patri-
monial, econômica e financeira nas demonstrações finan-
ceiras apresentadas.

Silmar Ribeiro S. Pereira - Diretora
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Contadora

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas

Fluxo de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Vendas de Obras, 
 Produtos e Serviços 32.528.344 56.294.825
Aplicações Financeiras 288.610 2.738.993
Pagamento a 
 Fornecedores/CPV (6.517.749) (25.163.444)
Pagamento de Obrigações 
Sociais (926.847) (2.878.418)
Pagamento de Tributos (2.970.542) (4.981.355)
Outros Pagamentos Ope-
racionais (1.504.701) (63.795)
Caixa líquido das 
 atividades operacionais 20.897.114 25.946.806
Fluxo de caixa das ativi-
 dades de investimentos
Outros Recebimentos de 
Atividades de Investimentos 418 382
Pagamento de Aquisição 
 de Ativo Imobilizado (13.650) -
Caixa liquida das ativida-
des de investimentos (13.232) 382
Fluxo de caixa das ativi-
dades de financiamentos
Recebimento - Empréstimos
 adquirido do grupo 3.833.097 14.320.157
Recebimento - Empréstimos
 efetuado ao grupo  253.863 15.695.326
Empréstimos - Efetuado 
 ao Grupo (10.328.267) (15.691.371)
Pagamento de Amortização 
– Empréstimos (Grupo) (3.828.822) (14.327.135)
Lucros distribuídos (10.132.158) (38.810.663)
Caixa líquido das ativida-
des de financiamentos (20.202.287) (38.813.686)
Variação liquida do caixa 681.596 (12.866.498)
Saldo Inicial 384.778 13.251.277
Saldo final 1.066.373 384.778

Aos Administradores da Obras e Serviços Fator S/A 
(Nova denominação MSfator Obras e Serviços S/A) 
Opinião Examinamos as demonstrações contábeis da Em-
presa Obras e Serviços Fator S/A (Nova denominação 
MSfator Obras e Serviços S/A) (“Companhia”), que com-
preendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 
e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações 
do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício 
findo nessa data, bem como as correspondentes notas ex-
plicativas, incluindo o resumo das principais políticas contá-
beis. Em nossa opinião as demonstrações contábeis acima 
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e financeira da Empresa 
Obras e Serviços Fator S/A (Nova denominação MSfa-
tor Obras e Serviços S/A), em 31 de dezembro de 2025, 
o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa 
para o exercício findo nessa data, de acordo com as práti-
cas contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião Nossa 
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a 
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em 
relação à empresa, de acordo com os princípios éticos rele-
vantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador 
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a 
evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião. Ênfase Chamamos a atenção 
para a Nota Explicativa nº 06, que descreve as operações re-
alizadas entre partes relacionadas, incluindo adiantamentos 
e transferências de recursos exclusivamente com sua contro-
lada e sua controladora. Conforme descrito, tais operações 
estão suportadas por contratos formalizados entre as par-
tes e por registros financeiros compatíveis, sendo os saldos 
conciliados entre as empresas envolvidas. As referidas ope-
rações foram formalizadas contratualmente durante o exer-
cício de 2025, refletindo práticas já adotadas anteriormen-
te. Nossa opinião não contém modificação em função deste 
assunto. Outros Assuntos As demonstrações contábeis do 
exercício findo em 31 de dezembro de 2024, cujos valores 
são apresentados para fins comparativos, foram por nós exa-
minadas, com Relatório dos Auditores Independentes sobre 
as demonstrações financeiras individuais emitido em 25 de 
março de 2025. Outras informações que acompanham 
as demonstrações contábeis e o relatório do auditor A 
administração da empresa é responsável por essas outras in-

formações que compreendem o Relatório da Administração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abran-
ge o Relatório da Administração e não expressamos qualquer 
forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em co-
nexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa 
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao 
fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevan-
te, inconsistente com as demonstrações contábeis ou com 
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, 
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base 
no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante 
no Relatório da Administração, somos requeridos a comu-
nicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. 
Responsabilidades da administração e da governança 
pelas demonstrações contábeis A Administração da em-
presa é responsável pela elaboração e adequada apresenta-
ção das demonstrações contábeis de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que 
ela determinou como necessários para permitir a elaboração 
de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
ração das demonstrações contábeis, a administração é res-
ponsável pela avaliação da capacidade da empresa continuar 
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, 
a não ser que a administração pretenda liquidar a empresa 
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operações. Os 
responsáveis pela governança da Companhia, são aqueles 
com responsabilidade pela supervisão do processo de ela-
boração das demonstrações contábeis. Responsabilidades 
do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as de-
monstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão livres 
de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa 
opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 
mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sem-
pre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. 
As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoá-
vel, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 
nas referidas demonstrações contábeis. Como parte da audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e 

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além 
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorção re-
levante nas demonstrações contábeis, independentemente 
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem 
como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção 
de distorção relevante resultante de fraude é maior do que 
o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato 
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão 
ou representações falsas intencionais. - Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria 
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às 
circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Empresa. 
- Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas 
e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas 
divulgações feitas pela administração. - Concluímos sobre 
a adequação do uso, pela administração, da base contábil 
de continuidade operacional e, com base nas evidências de 
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a 
eventos ou condições que possam levantar dúvida significa-
tiva em relação à capacidade de continuidade operacional da 
Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para 
as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou 
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações fo-
rem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas 
nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso re-
latório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
Empresa a não mais se manter em continuidade operacional. 
- Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo 
das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se 
as demonstrações contábeis representam as corresponden-
tes transações e os eventos de maneira compatível com o 
objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com 
os responsáveis pela administração a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das 
constatações significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiências significativas nos controles internos que 
identificamos durante nossos trabalhos. Bebedouro - SP, 23 
de março de 2026.
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