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Demonstragoes financeiras - Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Mensagem da Administracao: A Ambiental MS Pantanal SPE S.A. apresenta aos seus acionistas e
ao mercado em geral o Relatério da Administragdo que demonstra os principais fatos referente ao exer-
cicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Em 2025, a Parceria Publico-Privada entre a Sanesul e
a Ambiental MS Pantanal, fez com que o Mato Grosso do Sul alcangasse 75% de cobertura de esgota-
mento sanitario, resultado da expanséo da infraestrutura de saneamento realizada nos ultimos anos. A
Ambiental MS Pantanal seguiu avangando em solugdes sustentaveis para a gestédo do lodo gerado nas
Estacoes de Tratamento de Esgoto (ETEs) em Mato Grosso do Sul. Por meio do projeto FertBio-MS, o

material é processado por compostagem e transformado em biofertilizante, contribuindo para a reducao
do descarte em aterros e para a promogéo da economia circular. A iniciativa ja viabilizou o reaproveita-
mento de centenas de toneladas de lodo tratado, com distribuicdo do insumo para agricultores familia-
res, assentamentos e comunidades quilombolas, reforcando os impactos ambientais e sociais positivos
do saneamento. Além disso, a Ambiental MS Pantanal reforgou suas iniciativas de responsabilidade
social, promovendo programas com foco na preservagdo dos recursos hidricos e na conscientizagao da

populagao sobre a importancia da dgua e do saneamento, como foi o caso da exposicao itinerante
“Olho D’Agua - Artes Liquidas e Aguas Visuais”. O projeto contou com cinema 3D, instalagoes inte-
rativas e realidade virtual, abordando temas como escassez de dgua, relagao da sociedade com os rios
e impactos ambientais. Para o préximo exercicio, continuaremos focados na execugao dos investimentos
planejados, visando cumprir as metas estabelecidas para avango do esgotamento sanitério, seguindo as
premissas de eficiéncia operacional e financeira do Modelo Operacional Aegea.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

(reapresentado) (reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 5 8.872 368 35
Aplicagbes financeiras 6 56.556 62.358 1.914
Contas a receber de clientes 7 21.446 17.627 16.102
Estoques 1.232 1.039 914
Debéntures privadas partes relacionadas 8 - 63.730 432
Tributos a recuperar 5.904 10.336 6.742
Outros créditos 2.019 722 629
Total do ativo circulante 96.029 156.180 26.768
Instrumentos financeiros derivativos 20 7.400 - 96.553
Tributos a recuperar 38 38 38
Ativo fiscal diferido 19b. 11.323 2.107 -
Outros créditos 5 6 -
Total do realizavel a longo prazo 18.766 2.151 96.591
Imobilizado 51.779 40.216 2.058
Ativo de contrato da concesséo 9 90.061 40.281 39.152
Intangivel 10 607.564 245.004 71.045
Total do ativo néo circulante 768.170 327.652 208.846
Total do ativo 864.199 483.832 235.614

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
(reapresentado) (reapresentado)
Fornecedores e empreiteiros 1 127.888 27.225 18.912
Financiamentos e debéntures 12 2.372 2.062 162.610
Obrigagoes trabalhistas e sociais 5.803 4.475 3.773
Obrigagoes fiscais 3.373 1.993 1.610
Juros sobre capital préprio a pagar 8 - - 202
Outros tributos diferidos 252 436 621
Instrumentos financeiros derivativos - - -
Outras contas a pagar 14 21.394 12.876 147
Total do passivo circulante 161.082 49.067 187.875
Fornecedores e empreiteiros 11 10.375 1.793 1.278
Financiamentos e debéntures 12 485.869 349.505 -
Provisdes para demandas judiciais 29 10 3
Contas correntes a pagar para partes relacionadas 8 128.987 - -
Passivo fiscal diferido - - 937
Provis@o de Beneficio pés-emprego 330 117 102
Outras contas a pagar 14 32.167 26.294 36
Total do passivo néo circulante 657.757 377.719 2.356
Total do passivo 818.839 426.786 190.231
Patriménio liquido 15
Capital social 73.229 67.126 61.024
Ajuste de avaliagdo patrimonial (357) 222 200
Prejuizos acumulados (27.512) (10.302) (15.841)
Total do patriménio liquido 45.360 57.046 45.383
Total do passivo e patriménio liquido 864.199 483.832 235.614

Demonstracao das mutagoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota Capital social subscrito Capital social a integralizar Total do capital social Ajuste de avaliacdo patrimonial Prejuizos acumulados __ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 122.049 (61.025) 61.024 - (15.471) _45.553
Ajustes reapresentacao - - - 200 (370)  (170)
Saldos em 1° de janeiro de 2024 - reapresentado 122.049 (61.025) 61.024 200 (15.841) 45.383
Beneficio pés-emprego (liquido de impostos) - - - 22 - 22
Aumento de capital social 15a. - 6.102 6.102 - -  6.102
Lucro do exercicio 15 - - - - 5.539 _ 5.539
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - reapresentado 122.049 (54.923) 67.126 222 (10.302) _57.046
Beneficio Pés-emprego (liquido de impostos) - - - (28) - (28)
Aumento de capital social 15a. - 6.103 6.103 - -  6.103
Valor justo de derivativos - - - (551) - (551)
Prejuizo do exercicio 15 - - - - (17.210) (17.210)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 122.049 (48.820) 73.229 (357) (27.512) _45.360

Notas explicativas as demonstracgées financeiras - 31

de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Ambiental MS Pantanal SPE S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes de propdsito especifico, domiciliada no Brasil com sede em Campo Grande - MS. A Companhia
foi constituida em 24 de novembro de 2020, de acordo com os termos do Edital de Concorréncia publica
n°® 01/2020, e contrato firmado em 05 de fevereiro de 2021. A Empresa de Saneamento de Mato Grosso
do Sul S.A. (SANESUL) é detentora do contrato de concessao, com a Companhia, para exploragao dos
servigos publicos de coleta e tratamento de esgoto sanitario outorgados na area urbana no municipio de
Campo Grande - MS, pelo prazo de 30 anos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui capital
circulante liquido negativo de R$ 65.053, substancialmente composto por fornecedores partes relacio-
nadas, detalhado nas notas explicativas n° 8. Além da geracao de caixa decorrente de suas atividades,
a Companhia estd permanentemente reestruturando suas dividas. A Administragdo avalia que a Com-
panhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios em condi¢cdes de
normalidade. Segmento Operacional: A Companhia avaliou a natureza do ambiente regulado em que
opera e identificou que sua atuagdo tem como finalidade a prestacdo de servicos de saneamento (utili-
dade publica), a qual é utilizada, inclusive, para o gerenciamento das operagoes e tomada de decisbes
estratégicas, sendo a Unica origem de fluxos de caixa operacionais. Sendo assim, concluiu que atua
apenas nesse Unico segmento operacional. 2. Base de preparacao: a) Declaracdo de conformidade: As
demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil (“BR GAAP”). A emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia foi autorizada
pela Diretoria em 22 de abril de 2026. Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragoes fi-
nanceiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Compa-
nhia na sua gestao. b) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstragées financeiras
estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto se indicado de outra forma. ¢) Uso de estimati-
vas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Companhia utilizou julgamen-
tos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estima-
tivas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e sao reconhecidas prospectivamen-
te, quando aplicavel. As informacdes sobre julgamentos relacionadas a premissas e estimativas em 31
de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contdbeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nos seguintes itens: ¢ Definicdo de
vida util do ativo intangivel: requer julgamento da Administragdo, considerando o periodo estimado de
geracao de beneficios econdémicos futuros, bem como aspectos contratuais e regulatérios (nota explica-
tiva n° 10); » Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra
o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados (nota explicativa
n° 19). d) Base de mensuracdo: As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na nota explicativa
n° 20. 3. Politicas contédbeis materiais: A Companhia aplicou as politicas contdbeis materiais descritas
abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.
a) Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento, ou seja, se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestacao. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de
direito de uso na data de inicio do arrendamento, ou seja, na data em que o ativo subjacente esta dispo-
nivel para uso. Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao
acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrenda-
mento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso
sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada
dos ativos. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fi-
X0S menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento
que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isengéo de
reconhecimento de arrendamento de curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento
seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opg¢éo de compra. Além
disso, a Companhia também aplica a isencao de reconhecimento para os ativos de baixo valor. Os pa-
gamentos desses arrendamentos de curto prazo e de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento. b) Ativos intangiveis: A Companhia possui como ati-
vos intangiveis itens relacionados ao Contrato de Concesséao de Servicos e direito de exploragéo de in-
fraestrutura conforme descrito no item “d”. Sdo mensurados ao custo de aquisi¢ao, deduzidos da amor-
tizacdo, sendo esta calculada de acordo com a vida util estimada do ativo ou prazo da concessao, dos
dois o menor. ¢) Reducéo ao valor recuperavel (impairment): (i) Ativos financeiros ndo-derivativos: Ins-
trumentos financeiros e ativos contratuais: A Companhia, quando aplicavel, reconhece provisdes para
perdas esperadas de crédito sobre: ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e mensura a
provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira. Ao determi-
nar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razodveis e
passiveis de suporte que s&o relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui infor-
macdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). A Companhia conside-
ra um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que a contraparte pague integral-
mente suas obrigacdes de crédito. Ativos financeiros com problemas de recuperacdo: Em cada data de
balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao com
problemas de recuperacao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um
ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evi-
déncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os seguintes dados
observaveis: ¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério; * Quebra de cldusulas
contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso para cada periodo dentro da sua categoria; * Reestrutu-
ragdo de um valor devido em condicdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais; ¢ A probabilida-
de que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; ou * O de-
saparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Baixa: O valor
contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte, ou seja, quando nao ha expectativa de recu-
peracéao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execucgao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recupera-
¢ao dos valores devidos. Para créditos baixados como perda, recuperados através de acdes comerciais,
eventuais descontos concedidos sao reconhecidos no resultado financeiro. Ativos ndo financeiros: Em
cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros (exceto
estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacéo de perda ao valor recupe-
ravel. Caso ocorra alguma indicacao é realizado o teste de reducéo ao valor recuperével do ativo. Para
testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(“UGC”), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos de alienag&o. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, desconta-
dos a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagcdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por
reducao ao valor recuperdvel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. d) Contratos de
concessao de servicos - Direito de exploragdo de infraestrutura: A Companhia aplica a pratica contabil
de ativar o preco total da delegagdo do servico publico (outorga) como um ativo intangivel, em contra-
partida a um passivo (quando aplicavel), dos valores futuros a pagar ao Poder Concedente. Nos termos
dos contratos de concessao, o concessionario atua como prestador de servico, construindo ou melho-
rando a infraestrutura (servigos de construcdo ou melhoria) usada para prestar um servico publico e
podendo operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacgao) durante um determinado prazo. Se
0 concessionario presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragao recebida ou a receber pelo
concessionario € registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracgéo pode corresponder a direito sobre
um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionério reconhece um ativo intangivel & medida que
recebe o direito (autorizacao) de cobrar os usudrios dos servigos publicos. O concessionério reconhece
um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro do poder concedente pelos servigos de construgao. A Companhia reconhece para al-
guns contratos um crédito a receber do poder concedente (municipios) quando possui direito incondicio-
nal de receber um montante financeiro ao final da concessao a titulo de indenizagado pelos investimentos
efetuados e nao recuperados por meio da prestacao de servicos relacionados a concessao. O direito de
exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcéo de obras de melhoria e
ampliagéo em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagao da infraestrutura. Este direito &€ com-
posto pelo custo da construgao somado a margem de lucro e aos custos das debéntures atribuiveis a
esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem é préxima a zero. A amortizagao do direito de
exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de forma linear pela vida util ou
pelo prazo da concessao, dos dois 0 menor. e) Capitalizacdo dos custos dos financiamentos e debéntu-
res: Os custos das debéntures atribuiveis ao contrato de concessao sao capitalizados durante a fase de
construgao e/ou melhoria. f) Beneficio: os: (i) Beneficio de curto prazo a empregados: Obri-
gacoes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal con-
forme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago
sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagao nos lucros de curto prazo se a Companhia ti-
ver uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse valor em funcéo de servico prestado pelo
empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confidvel. g) Provisdes: Uma proviséo é reco-
nhecida se, em fung@o de um evento passado, a Companhia tem uma obrigac&o legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdémico seja exigido para li-
quidar a obrigagao. h) i It : A Companhia reconhece suas receitas, pelo seu
valor justo, & medida que satisfaz as obrigagdes de desempenho. As principais fontes de receita da
Companhia estéo descritas a seguir: (i) Servicos de tratamento de esgoto: A receita relacionada ao tra-
tamento de esgotamento sanitario compreende a obrigacao de desempenho que é composta pelo ciclo
integral de operacéo, sendo: coleta, tratamento e destinacao do esgoto, sendo faturada através do volu-
me medido de esgoto tratado. (i) Receitas de construgdo ativo intangivel: A receita relacionada aos
servigos de construc@o ou melhoria dos contratos de concessao € reconhecida baseada no estagio da
obra realizada. Essa receita é composta pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem é préxima
a zero. i) Tributos: (i) Imposto de renda e contribuigao social: O Imposto de Renda e a Contribui¢ao Social
do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para Imposto de Renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicdo social. Além disso, consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicado social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. Tributo corrente: O Im-
posto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lu-
cro tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagao aos exercicios anteriores. Tributo diferido: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do
exercicio diferidos sao reconhecidos tendo como base os prejuizos fiscais, a base negativa da Contribuicao

Social e diferencas temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos e aos valores utilizados
para fins de tributacdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragées financeiras. O valor con-
tabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na extensao em que nao
é mais provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sao revisados a cada data do
balanco e sao reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permi-
tirao que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. As despesas com Imposto de Renda e Contribui-
¢ao Social descritas acima, compreendem o Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferi-
dos que sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negécios,
ou aos itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Ex-
posicdes fiscais: Na determinagdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos a
Companhia leva em consideragéo o impacto de incertezas relativas as posi¢oes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de Imposto de Renda tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provi-
sdo para Imposto de Renda no passivo estd adequada com relagao a todos os exercicios fiscais em
aberto, baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experi-
éncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série
de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagoes podem ser disponibilizadas, o que levariam a
Companhia a mudar os seus julgamentos quanto a adequacao da provisdo existente. Tais alteracoes
impactarao a despesa com Imposto de Renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos
fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributéria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacdo. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido é
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis néo utilizadas quan-
do é provavel que lucros futuros suijeitos a tributagao estardo disponiveis e contra os quais serao utiliza-
dos, limitando-se a utilizacao, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. (ii) Tributos sobre prestagdes
de servigos: O PIS e COFINS do exercicio sao calculados com base nas aliquotas de 1,65% para PIS e
7,60% para COFINS, no mesmo sentido que geram créditos sobre as aquisicdes de mercadorias e
servigos utilizados nas operacdes da Companhia. O PIS e COFINS diferidos no Balango Patrimonial
compreendem a proporgao das receitas que nao foram recebidas das operagoes com Orgéos Publicos,
se mantendo assim até o momento do efetivo recebimento das receitas que lhes deram origem, quando
o recolhimento sera realizado, de acordo com a legislagéo fiscal vigente. j) Instrumentos financeiros: Um
instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um pas-
sivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. (i) Reconhecimento e mensuracao inicial:
Ativos financeiros: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios utilizado para a gestao
desses ativos financeiros. Com excegao das contas a receber de clientes que ndo contenham um com-
ponente de financiamento significativo, ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente
pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos
de transag&o, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para
que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente paga-
mentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ”) sobre o valor do principal em
aberto. Essa avaliacéo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que
nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor
justo por meio do resultado, ou mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. O
modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ela gerencia
seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de
caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de am-
bos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sao mantidos em plano de ne-
gécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto
ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abran-
gentes s@o mantidos em modelo de negécio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o
objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro
de um prazo estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negociagdes regulares) sao re-
conhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou
vender o ativo. Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento ini-
cial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo
amortizado, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu
valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resul-
tado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis & emissao do passivo financeiro.
(i) Mensuragdo subsequente: Ativos financeiros: Para fins de mensuragao subsequente, os ativos finan-
ceiros da Companhia séo classificados em duas categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado. Os
ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resulta-
do quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. ¢ Ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado. Sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as
variagoes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado. Passivos financeiros: Para
fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros da Companhia sdo classificados na seguinte
categoria: * Passivos financeiros ao custo amortizado. Apés o reconhecimento inicial sio mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas
sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amorti-
zacdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer de-
sd&gio ou 4gio na aquisi¢cao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efeti-
va. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstracao do resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando
aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * A Companhia
transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigag¢ao de pagar integral-
mente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de
repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de
um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios
da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na me-
dida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo asso-
ciado. O ativo transferido e o passivo associado s@o mensurados em uma base que reflita os direitos e
as obrigacdes retidos pela Companhia. Passivos financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando a
obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutu-
ante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo substancialmen-
te modificados, tal troca ou modificag@o é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na
demonstracao do resultado. (iv) Compensacao: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo com-
pensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liqui-
das, ou seja, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros de-
rivativos e contabilidade de hedge: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos de swaps
de taxa de juros, para proteger-se contra seu risco de taxa de juros. Esses instrumentos financeiros
derivativos sé@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é
celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos sdo registrados como
ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é
negativo. No inicio de um relacionamento de hedge, a Companhia formalmente designa e documenta a
relacao de hedge a qual desejam aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de geren-
ciamento de risco para realizar o hedge. A documentacao inclui a identificacao do instrumento de hedge,
do item protegido, da natureza do risco que esta sendo protegido e de como a Companhia avalia se a
relagdo de protecdo atende os requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua andlise das fontes de
inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge). Um relacionamento de hedge se qualifica
para contabilidade de hedge se atender todos os seguintes requisitos de efetividade: ¢ Existe relacao
econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge; * O efeito de risco de crédito ndo influencia
as alteragdes no valor que resultam dessa relacdo econdmica; e ¢ O indice de hedge da relagdo de
protecdo é o mesmo que aquele resultante da quantidade do item protegido que a entidade efetivamen-
te protege e a quantidade do instrumento de hedge que a Companhia efetivamente utiliza para proteger
essa quantidade de item protegido. Hedges de valor justo: A Companhia utiliza contratos de swap como
hedge para proteger sua exposigao ao risco identificado. A mudanga no valor justo de um instrumento
de hedge é reconhecida na demonstragao do resultado. A mudanga no valor justo do item objeto de
hedge atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor contabil do item protegido e é também
reconhecida na demonstracao do resultado. Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo
nao amortizado é reconhecido imediatamente no resultado. (vi) Hierarquia do valor justo: Todos os ativos
e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras sao
categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagao de nivel
mais baixo que seja significativa @ mensuragéo do valor justo como um todo: * Nivel 1 - precos cotados
(nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter aces-
so na data de mensuragao; ¢ Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais
baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e * Nivel 3
- técnicas de avaliagao para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao
do valor justo nao esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras
ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da
hierarquia, reavaliando a categorizagao (com base na informagéo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragdo do valor justo como um todo) no fim de cada exercicio de divulgagao. (vii) Receitas finan-
ceiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de rendimen-
tos de aplicacdes financeiras e ganho com instrumentos derivativos. As despesas financeiras abrangem
despesas com encargos sobre financiamentos e debéntures, perda com instrumentos financeiros, des-
pesas e comissdes bancdrias, amortizacao de custo de captacao e juros de arrendamentos. k) Determi-
nacéo do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao
do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores jus-
tos tém sido apurados para propésitos de mensuragdo e/ou divulgagdo. Quando aplicavel, as informa-
¢oes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos sao divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo. I) it i 40 Vi : Novos pronunciamen-
tos contdbeis poderao ser aplicaveis a exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao
adotou antecipadamente esses pronunciamentos na preparacdo destas demonstracdes financeiras.
Dentre as normas emitidas com potencial aplicabilidade a Companhia, destaca-se: * CPC 51 - Apresen-
tag&o e Divulgagdo nas Demonstragdes Contabeis. O Comité de Pronunciamentos Contabeis emitiu o
CPC 51, que substituirda o CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstracdes Contébeis, com vigéncia
para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O CPC 51 introduz novos

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Reapresentado

Receita operacional liquida 16 530.586 271.954
Custos dos servigos prestados 17 _(473.585) (215.347)
Lucro bruto 57.001 56.607
Despesas administrativas e gerais 17 (40.379) (34.811)
Outras receitas operacionais 1.082 96
Outras despesas operacionais (1.363) (9)
Resultado antes do resultado financeiro e tributos 16.341 21.883
Receitas financeiras 18 23.405 17.654
Despesas financeiras 18 _ (65.875) (37.053)
Resultado financeiro (42.470) (19.399)
Resultado antes dos tributos (26.129) 2.484
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido 19b. 8.919 3.055
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (17.210) 5.539

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

Reapresentado

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (17.210) 5.539
Itens que poderiam ser classificados para o resultado

Valor justo de derivativos (834) -

IR/CS diferidos sobre valor justo de derivativos 283 -

Ganho (Perda) atuarial - Beneficio pos-emprego (42) 33

IR/CS diferidos sobre beneficio pds-emprego 14 1)

Resultado abrangente total (17.789) 5.561

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos (26.129) 2.484
Ajustes para:
Amortizagao e depreciacao 17 26.353 15.153
Provisdo para demandas judiciais 17 74 79
Rendimentos de aplicacdes financeiras e debéntures privadas 18 (9.506) (17.632)
Encargos sobre financiamentos e debéntures 13e 18 53.387 32.151
Margem de construcao 9 (i) (8.394) (3.545)
Juros de arrendamentos 13 ()e 17 4.815 2.615
Provisdo para beneficio pés-emprego 171 49
Amortizag&o custo de captacao 13e 17 1.751 1.046
Ganho com instrumentos financeiros derivativos (8.235) -
34.287 32.400
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento)/Diminuicao dos ativos
Contas a receber de clientes (3.819) (1.525)
Estoques (193) (125)
Tributos a recuperar 5.416 (318)
Outros tributos diferidos (184) (185)
Outros créditos (1.296) (101
Pagamento de riscos civeis (55) -
Aumento/(Diminuicao) dos passivos
Fornecedores e empreiteiros 26.716 8.828
Obrigagoes trabalhistas e sociais 1.328 702
Obrigagdes fiscais 1.380 383
Pagamentos de demandas judiciais - (72)
Outras contas a pagar 1.853 (72)
Juros sobre arrendamentos 13 (i) (4.815) (2.615)
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures 13 (56.184) (45.519)
Imposto de renda e contribuicao social pagos 19a. - (118)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (usado nas)
atividades operacionais 4.434 (8.337)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aplicacdes financeiras e debéntures privadas, liquidas 72.937 (24.660)
Juros recebidos sobre aplicagdes financeiras 5.118 11.945
Aquisicao de imobilizado 11.143 (330)
Aquisicao de ativo de contrato da concessao 9 _(322.998) (169.749)
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de ir 1to (233.800) (182.794)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital social 15a. 6.103 6.102
Financiamentos e debéntures captadas 13 483.867 350.000
Financiamentos e debéntures pagas 13 (350.000) (150.000)
Custo na captagao de debéntures 13 (10.304) (2.299)
Pagamentos de arrendamentos 14 ()  (20.783) (12.137)
Juros sobre o capital préprio pagos - (202
Contas correntes liquida partes relacionadas 13 128.987 -
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
de financiamento 237.870 191.464
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 8.504 333
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 4 368 35
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 4 8.872 368
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 8.504 333

requerimentos relacionados a apresentagdo e divulgacdo nas demonstracdes contabeis, incluindo:
* Exigéncia de classificacao de receitas e despesas em categorias especificas na demonstragéo do re-
sultado, com a introdugdo de novo subtotal obrigatério de lucro operacional; » Obrigatoriedade de divul-
gacao das Medidas de Desempenho Definidas pela Administracdo (MPMs) em nota explicativa especi-
fica; » Orientagdes aprimoradas sobre a agregacéo e desagregacéo de informagdes nas demonstragoes
contdbeis; e * Exigéncia de utilizagdo do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragao
dos fluxos de caixa pelo método indireto. A Companhia encontra-se em fase de avaliagédo dos impactos
decorrentes da adocao do CPC 51, especialmente no que se refere a estrutura e a apresentagdo da
demonstracao do resultado, bem como a forma de agregacao e detalhamento das informagdes divulga-
das nas demonstracdes contabeis. 4. Reapresentacdo das demonstragées financeiras: Durante o
exercicio de 2025 a Companhia identificou ajustes contabeis relacionados aos assuntos descritos abai-
xo0. Em decorréncia disso, a Companhia procedeu a reapresentacao dos valores correspondentes, con-
forme requerido pelo CPC 23/IAS 8. (i) Reconhecimento de passivos atuariais de acordo com o CPC 33/
IAS 19; (ii) Reflexo da reapresentacdo das demonstracdes financeiras nas destinacdes de resultado;
(iii) Reclassificacdes da demonstragdo de fluxo de caixa. (iv) Revisao e reconhecimento refletidos sobre
os tributos correntes e diferidos, de acordo com o CPC 32/IAS 12;

Balanco patrimonial 01 de janeiro de 2024

Apresentado Reapre-

(Em milhares de Reais) anteriormente _ Ajustes  sentado

Ativo

Demais saldos 26.768 - 26.768
Total do ativo circulante 26.768 - 26.768
Demais saldos 96.591 - 96.591
Total do realizavel a longo prazo 96.591 - 96.591
Demais saldos 112.255 - 112.255
Total do ativo néo circulante 208.846 — 208.846
Total do ativo 235.614 — 235.614
Passivo 01 de janeiro de 2024
Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado
Demais saldos 187.875 - 187.875
Total do passivo circulante 187.875 - 187.875
Passivo fiscal diferido 869 68 (iv) 937
Provisao para beneficio pés-emprego - 102 (i) 102
Demais saldos 1.317 - 1.317
Total do passivo néo circulante 2.186 170 2.356
Total do passivo 190.061 170 190.231
Patriménio liquido
Reservas de lucros (15.471)  (370) (ii) (15.841)
Ajuste de avaliagao patrimonial - 200 (i) 200
Demais saldos 61.024 - 61.024
Total do patriménio liquido 45.553 _ (170) 45.383
Total do passivo e patriménio liquido 235.614 - 235.614
Balanco patrimonial 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre-
(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes sentado
Ativo
Demais saldos 156.180 - 156.180
Total do ativo circulante 156.180 - 156.180
Ativo fiscal diferido 2.068 39 (iv) 2.107
Demais saldos 44 - 44
Total do realizavel a longo prazo 2112 39 2.151
Demais saldos 325.501 - 325.501
Total do ativo néo circulante 327.613 39 327.652
Total do ativo 483.793 39 483.832
Passivo 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado
Demais saldos 49.067 - 49.067
Total do passivo circulante 49.067 - 49.067
Provisado para beneficio pds-emprego - 117 (i) 117
Demais saldos 377.602 - 377.602
Total do passivo néo circulante 377.602 117 377.719
Total do passivo 426.669 117 426.786
Patriménio liquido
Reservas de lucros (10.002)  (300) (i) (10.302)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 222 (i) 222
Demais saldos 67.126 - 67.126
Total do patriménio liquido 57.124 (78) 57.046
Total do passivo e patriménio liquido 483.793 39 483.832
Demonstracoes dos resultados 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre-
(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes sentado
Receita operacional liquida 271.954 - 271.954
Custos dos servigos prestados (215.347) - (215.347)
Lucro bruto 56.607 - 56.607
Despesas administrativas e gerais (34.762) (49) (i) (34.811)
Demais saldos - - 87
Resultado antes do resultado financeiro e tributos 21.932 (49) 21.883
Receitas financeiras 17.654 - 17.654
Despesas financeiras (37.053) - (37.053)
Resultado financeiro (19.399) - (19.399)
Resultado antes dos tributos 2.533 (49) 2.484
Imposto de renda e contribuicao social diferido 2.936 119 (iv) 3.055
Lucro liquido do exercicio 5.469 70 5.539
Demonstragoes dos resultados abrangentes 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre-
(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes  sentado
Lucro liquido do exercicio 5.469 70 5.539
Itens que nao poderiam ser classificados para o resultado
(Perdas) Ganhos atuariais - Beneficio pés-emprego = 33 (i) 33
IR/CS diferidos sobre beneficio pés-emprego - (11) (i) (1)
Resultado abrangente total 5.469 92 5.561
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Notas explicativas as demonstracgoes financeiras - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracgao do fluxo de caixa 31 de dezembro de 2024 2023 2024
Apresentado Reapre- Ativo Amortizacao acumulada Adicoes Amortizacdo acumulada
(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes sentado Direito de exploracao da infraestrutura
Fluxos de caixa das atividades operacionais Outorga (1.284) (485) (1.769)
Resultado antes dos tributos 2.533 (49) 2.484 Instalagoes técnicas de saneamento (1.033) (3.457) (4.490)
Ajustes para: Edificagdes de estagdes de tratamento (1.723) (1.230) (2.953)
Provisdo para beneficio pés-emprego - 49 (i) 49  Maquinas e equipamentos (543) (500) (1.043)
Demais saldos 29.867 - 29.867 Outros componentes (2) (25) (27)
32.400 - 32.400 Total (4.585) _(5.697) (10.282)
Variag6es nos ativos e passivos A Companhia nao identificou qualquer indicativo que justificasse a necessidade de reavaliar a vida util
(Aumento)/Diminuicao dos ativos dos bens em 31 de dezembro de 2025.
Demais saldos (2.254) - (2.254)  11.Fornecedores e empreiteiros: 2025 2024
Aumento/(Diminuicao) dos passivos Fornecedores de materiais e servigos 27.339 15.859
Juros pagos sobre arrendamentos — (2.615) (iii) (2.615) Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 8) 110.924 13.159
Demais saldos (35.868) - (35.868) Total 138.263 29.018
Fluxo de caixa liquido proveniente das (usado nas) Circulante 127.888 27.225
atividades operacionais (5.722) (2.615) (8.337) Nao circulante 10.375 1.793
Fluxo de caixa de atividades de investimento A exposicdo da Companhia aos riscos de liquidez esta divulgada na nota explicativa n° 20 - Instrumentos
Demais saldos (182.794) - (182.794)  Financeiros. 12. Financiamentos e debéntures:
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades Vencimento final Valor  Valor
de investimento (182.794) - (182.794) Modalidade Encargos __dos contratos contratado captado _ 2025 2024
Fluxo de caixa de atividades de financiamento Debéntures CDI +2,40% a.a. Junho/2026 350.000 350.000 - 351.567
Pagamentos de arrendamentos (14.752)  2.615 (jii) (12.137)  Credit Agreement -
Demais saldos 203.601 = 203.601 JICA SOFR +2,20% a.a. Novembro/2037 376.341 107.526 100.499 -
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades Credit Agreement -
de financiamento 188.849 _ 2.615 191.464 SMBC PRE + 6,68 a.a. Novembro/2035 376.341 376.341 387.742 -
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 333 - 333 Total 488.241 351.567
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 35 - 35  Circulante 2.372 2.062
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 368 - 368 Nao circulante 485.869 349.505
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 333 = 333  Cronograma de amortizacéo da divida: As parcelas classificadas no passivo n&o circulante no exercicio
5. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024 findo em 31 de dezembro de 2025 tém o seguinte cronograma de vencimento:
Caixa 20 — Cronograma de amortizacéo da divida - financiamentos 2025
Bancos conta movimento 8.852 368 2029 29.449
8.872 368 2030 64.400
6. Aplicacoes financeiras: 2031 em diante 401.367
Modalidade Total 495.216
Compromissada Custo de captagéo (ndo circulante) (9.347)
Fundo de Investimento Safira Total 485.869

Total circulante
A rentabilidade média das aplicacoes financeiras é de 96,14% do Certificado de Depdsito Interbancario
- CDI em 31 de dezembro de 2025 (103,51% do CDI em 31 de dezembro de 2024). As cotas adquiridas
do Safira Fundo de Investimento Renda Fixa de Crédito Privado, gerido pelo BTG Pactual Servigos Fi-
nanceiros, é organizado sob a forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duragado. As
cotas nao possuem prazo de vencimento, podendo ser resgatadas a qualquer tempo, de acordo com as
necessidades de liquidez da Companhia e observadas as condigdes estabelecidas no regulamento do
fundo. A carteira do fundo é composta por Certificados de Depdsito Bancario (CDBs), operagdes com-
promissadas, letras financeiras, titulos publicos e de outros fundos, que aplicam preponderantemente
em operacdes compromissadas, titulos publicos e ativos de renda fixa (CDB, LF) de emissdo dos maio-
res bancos brasileiros, conforme previsto em sua politica de investimentos. A exposicdo da Companhia
a riscos de crédito, riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos financeiros sao
divulgadas na nota explicativa n° 20 - Instrumentos financeiros.

7. Contas a receber de clientes: 2025 _ 2024
Servico de esgoto 21.446 17.627
Total 21.446 17.627

8.Transacoes com partes relacionadas: Remuneracao de pessoal chave da administracao: As remu-
neracdes fixas e varidveis das pessoas-chave estdo registradas no resultado do exercicio pelo regime
de competéncia, e inclui salarios e beneficios diretos e indiretos. Em 31 de dezembro de 2025, as res-
pectivas remuneragoes totalizaram um montante de R$ 2.475 (R$ 3.539 em 31 de dezembro de 2024).
Controladora: A controladora final da Companhia é a Arcos Saneamento e Participagdes S.A. e a con-
troladora direta é a Aegea Saneamento e Participagdes S.A. que detém 100% das agdes que represen-
tam o seu capital social. Outras transacdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e
passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as transagoes que influenciaram os resultados
dos exercicios findos naquelas datas, relativas as operacdes com partes relacionadas, decorrem de
transagdes com acionistas, e ou companhias a eles relacionadas e companhias do mesmo grupo eco-
némico, e tais transagdes sdo realizadas de acordo com as condigdes acordadas entre as partes. As

operagdes efetuadas durante os exercicios sdo demonstradas no quadro a seguir: 2025 2024

Aplicacdes financeiras

Itat Unibanco S.A. 56.556 -
56.556 -

Debéntures privadas partes relacionadas
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (e)

Outros créditos (d)

Aegea Saneamento e Participagoes S.A.
Aguas de Primavera S.A.

Aguas de Sinop S.A.

Total Ativo

Passivo circulante
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 11)

Aegea Saneamento e Participacdes S.A. (a) 110.763 13.094

LVE - Locadora de Veiculos E Equipamentos Ltda. (b) 161 65
110.924 13.159

Outras contas a pagar partes relacionadas (d)

Aguas de Barra do Gargas Ltda. 24 -

Aguas de Sinop S.A. 25 -

Aguas Guariroba S.A. 676 -

725 -

Passivo néo circulante

Conta corrente

Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (g) 128.987 -

Total Passivo 128.987

240.636 _13.159
Resultado do exercicio
Custos e Despesas

Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (a) (13.388) (11.963)

LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) (339) (1.951)
_(13.727) (13.914)

Custo de construcao
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (a) (114.577) (38.417)
Aesan Engenharia e Participagoes Ltda. (c) — (11.365)
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) — __ (466
(114.577) (50.248)

Receitas financeiras
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (e) 6.006  8.031
Itati Unibanco S.A. (f) 2.413 -
8.419 _ 8.031

Total Resultado do exercicio (119.885) (56.131)
(a) Refere-se a servigos administrativos prestados pelo centro de servicos compartilhados. Os servigos
em questdo se resumem a: contabilidade, tributério, financeiro, recursos humanos, administragao de
pessoal, centro de seguranga da receita, tecnologia da informagao e servigos administrativos e a contra-
tacdo de servicos associados a obras de construgao e ampliacao de redes de dguas e esgotamento
sanitario. (b) Refere-se a servigos de locagao de veiculos prestados pela LVE - Locadora de Veiculos e
Equipamentos Ltda. (c) Refere-se a contratagao de servigos associados a obras de construgao e amplia-
cao de redes de agua e esgotamento sanitario. (d) Refere-se a repasse de gastos administrativos e
operacionais. (e) Os valores referem-se a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
emitidas em dezembro de 2022, com vencimento em dezembro de 2025, atrelado ao CDI, para distribui-
¢ao privada sem a intermediagao de instituicoes integrantes do sistema de distribui¢do de valores mobi-
lidrios. (f) Os valores referem-se a rendimentos de aplicagdes financeiras. (g) Os valores referentes a
essas transacgdes estdo mantidos nos passivos néo circulantes, e referem-se a movimentagdes financei-
ras para suprimento de caixa, sem prazo de vencimento e atualizagao.

9. Ativo de contrato da concesséo:

Saldo em 2024 Adicoes (i) Transferéncias (ii) Saldo em 2025

Ativo de contrato da concessao 40.281 428.078 (378.298) 90.061
Saldo em 2023 Adicoes (i) Transferéncias (ii) Saldo em 2024
Ativo de contrato da concessao 39.152 180.785 (179.656) 40.281

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi reconhecido a margem de construgao no valor de
R$ 8.386 (R$ 3.545 em 31 de dezembro de 2024) e juros sobre debéntures nos ativos qualificaveis foram
capitalizados R$ 14.157 a uma taxa média de 15,30% a.a. (R$ 3.578 e 13,44% em 31 de dezembro de
2024). Adicionalmente, os custos de arrendamento séo capitalizados nos ativos aos quais estéo direta-
mente ligados, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram capitalizados R$ 11.371
(R$ 3.913 em 31 de dezembro de 2024). (ii) O valor de transferéncias do ativo de contrato corresponde
as ativacoes apresentadas como adi¢des na rubrica do intangivel, exceto as outorgas, que nao transitam
no ativo de contrato. 10. Intangivel: Os valores registrados a titulo de intangivel referem-se, substancial-
mente, ao direito de exploragao da infraestrutura da concessao e apresenta as seguintes composigoes:
a) Composicédo dos saldos:

2025 2024

Vida util Taxa média (-) Amor-
Ativo (em anos) anual _Custo _ tizacdo Liquido Liquido
Direito de exploracao da infraestrutura
Outorga 30 3,3% 14.546 (2.254) 12.292 12.777
Instalagoes técnicas de saneamento  de 05 a 30 3,7% 515.150 (15.554) 499.596 187.768
Edificagdes de estagdes de tratamento de 05 a 31 3,8% 81.064 (6.022) 75.042 34.623
Maquinas e equipamentos de 07 a 15 6,7% 21.164 (2.057) 19.107 8.419
Outros componentes 15 6,7% _ 1.650 (130) 1.520 1.417
633.574 (26.017) 607.557 245.004
Software
Licenga de uso de Software 03 33,3% 10 3) 7 -
10 3) 7 -
Total 633.584 _(26.020) 607.564 245.00
2024 _ 2023
Vida util Taxa média (-) Amor-
Ativo (em anos) anual _Custo _ tizacdo Liquido Liquido
Direito de exploragao da infraestrutura
Outorga 30 3,3% 14.546 (1.769) 12.777 13.262
Instalacdes técnicas de saneamento  de 05 a 30 3,7% 192.258  (4.490) 187.768 32.271
Edificaces de estacbes de tratamento de 05 a 31 3,8% 37576 (2.953) 34.623 20.272
Maquinas e equipamentos de 07 a 15 6,7% 9.462 (1.043) 8.419 5.216
Outros componentes 15 6,7% __1.444 (27) _ 1.417 24
255.286 _(10.282) 245.004 71.045
b) Movimentacéao do custo:
2024 2025
Ativo Custo Adicdes _Custo
Direito de exploracao da infraestrutura
Outorga 14.546 — 14.546
Instalagdes técnicas de saneamento 192.258 322.892 515.150

Edificagdes de estagbes de tratamento 37.576 43.488 81.064
Maquinas e equipamentos 9.462 11.702 21.164
Outros componentes 1.444 206 _ 1.650

255.286 378.288 633.574

Software
Licenca de uso de Software - 10 10
- 10 10
Total 255.286 378.298 633.584
2023 2024
Ativo Custo Adicdes _Custo
Direito de exploragao da infraestrutura
Outorga 14.546 — 14.546
Instalacoes técnicas de saneamento 33.304 158.954 192.258
Edificagdes de estagbes de tratamento 21.995 15.581 37.576
Méquinas e equipamentos 5759  3.703 9.462
Outros componentes 26 _ 1.418 _ 1.444

Total 75.630 179.656 255.286
c) Movimentacao da amortizacao:
2024 2025
Ativo Amortizacdo acumulada Adicées Amortizacdo acumulada
Direito de exploragao da infraestrutura
Outorga (1.769)  (485) (2.254)
Instalagoes técnicas de saneamento (4.490) (11.064) (15.554)
Edificagdes de estagdes de tratamento (2.953) (3.069) (6.022)
Maquinas e equipamentos (1.043) (1.014) (2.057)
Outros componentes (27) __ (103) (130)
(10.282) (15.735) (26.017)
Software
Licenca de uso de Software - (3) 3)
- (3) (3)
Total (10.282) (15.738) (26.020)

O saldo do custo de captag@o em 31 de dezembro de 2025 totaliza 0 montante de R$ 10.206 (R$ 1.653
em 31 de dezembro de 2024). Em outubro de 2025, a MS Pantanal fez a contratacao de crédito interna-
cional junto ao Sumitomo Mitsui Banking Corporation e a Japan International Cooperation Agency
(JICA). A operacéo totaliza US$ 140 milhdes, sendo US$ 70 milhdes junto ao Sumitomo com remunera-
¢ao fixa de 6,68% a.a. e US$ 70 milhdes junto ao JICA com taxa atrelada ao indexador USD/SOFR
acrescida de um spread de 2,20% a.a. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo a desembolsar era de
US$ 50 milhdes. As garantias relacionadas a tal operagao sao: Aval Aegea Saneamento. Com o objetivo
de mitigar riscos de mercado e reduzir o custo total de suas operagoes, a Companhia estruturou a con-
tratacdo de crédito internacional no montante de US$ 140 milhdes junto ao Sumitomo Mitsui Banking
Corporation e a Japan International Cooperation Agency (JICA). Para neutralizar a volatilidade cambial
e de juros, a companhia contratou instrumentos derivativos de Swap junto ao Santander e ao Morgan
Stanley, convertendo as taxas originais de 6,68% a.a. (Sumitomo) e USD/SOFR + 2,20% a.a. (JICA)
para custos em moeda local de CDI + 3,465% e CDI + 1,067%, respectivamente. Esses instrumentos
derivativos tém o mesmo volume, periodo e fluxo de caixa das dividas, garantindo protecéo integral
durante todo o financiamento. Em 03 de dezembro de 2025, a controlada MS Pantanal liquidou anteci-
padamente a 2* emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, no montante de
R$ 379.857. A Companhia realiza o acompanhamento das obriga¢des contratuais e de todas as demais
clausulas restritivas referentes aos seus contratos de financiamento e debéntures, as quais estdo sendo
cumpridas integralmente. Considerando o desempenho da Companhia previsto para os préximos trimes-
tres, bem como o desenrolar dos cendrios macro econémicos e geopoliticos, ndo ha, neste momento,
expectativa da administragdo de qualquer descumprimento de referidas obrigacdes e demais clausulas
contratuais. 13. Conciliacido dos passivos resultantes das atividades de financiamentos:

Financia- Contas correntes
mentos e Arren-  a pagar partes Capital

Movimentacao Debéntures damentos relacionadas _social Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 351.567 39.126 — 67.126 _457.819
Variagoes dos fluxos de caixa

de financiamentos
Financiamentos e Debéntures captadas 483.867 - - — 483.867
(=) Pagamentos do principal (350.000) (20.783) - — (370.783)
(—) Custo de emisséo de

financiamentos e debéntures (10.304) - - — (10.304)
Contas correntes para partes

relacionadas - - 128.987 - 128.987
Aumento de capital social - - - _6.103 6.103
Total das variacoes nos fluxos

de caixa de financiamentos 123.563 _ (20.783) 128.987 6.103 _237.870
Outras variagoes
Novos arrendamentos - 33.320 - - 33.320
(=) Juros pagos (56.184) (4.815) - — (60.999)
Provis@o de encargos (nota explicativa

n°18) 53.387 4.815 - - 58.202
Amortizacdo de custo de captagao

(nota explicativa n® 18) 1.751 - - - 1.751
Juros capitalizados no intangivel 14.157 - - — _ 14157
Total das outras variacoes

relacionadas com passivos 13.111 33.320 - — _ 46.431
Saldo em 31 de dezembro de 2025 488.241 51.663 128.987 73.229 _742.120

Financia- Juros sobre S
mentos e Arren- o capital Capital

Movimentacao Debéntures damentos préprio _social Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 162.610 67 202 61.024 223.903
Variagoes dos fluxos de caixa

de financiamentos
Financiamentos e debéntures captadas 350.000 - - — 350.000
(=) Pagamentos do principal (150.000)  (12.137) - - (162.137)
(—) Custo de emissao de financiamentos

e debéntures (2.299) - - - (2.299)
Aumento de capital social - - - 6.102 6.102
Juros sobre o capital préprio pagos = — (202) = (202)
Total das variagdes nos fluxos de caixa

de financiamentos 197.701 _ (12.137) (202) 6.102 191.464
Outras variagcoes
Novos arrendamentos - 51.196 - - 51.196
(—) Juros pagos (45.519) (2.615) - — (48.134)
Provis@o de encargos (nota explicativa n° 17) 32.151 2.615 - — 34766
Amortizaga@o de custo de captacao

(nota explicativa n° 17) 1.046 - - - 1.046
Juros capitalizados no intangivel 3.578 - - - 3.578
Total das outras variacdes relacionadas

com passivos (8.744) 51.196 - — _ 42.452
Saldo em 31 de dezembro de 2024 351.567 39.126 — 67.126 _457.819
14. Outras contas a pagar: 2025 2024
Arrendamentos (i) 51.663 39.126
Outras contas a pagar 1.898 44

Total 53.561 39.170
Circulante 21.394 12.876
Nao circulante 32.167 26.294
(i) A companhia possui contratos de arrendamentos relacionados a veiculos, maquinas e equipamentos

e placas de energia. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a movimentag&o dos passivos de arrendamen-

tos esta demonstrada abaixo: 2025 2024
Saldo inicial 39.126 67
Adigoes 33.320 51.196
Acréscimo de juros (nota explicativa n® 18) 4815 2615
(=) Pagamentos do principal (20.783) (12.137)
(-) Pagamentos de juros (4.815) _(2.615
Saldo final 51.663 _39.126
Circulante 20.000 12.832

Néo circulante 31.663 26.294

O célculo do valor presente em 31 de dezembro de 2025 foi efetuado considerando-se uma taxa de juros
nominal de 10,58% a.a. (10,61% a.a. em 31 de dezembro de 2024). As taxas sdo equivalentes as de
emissdo de dividas no mercado com prazos e vencimentos semelhantes. Cronograma: As parcelas
classificadas no passivo ndo circulante no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 tém o seguinte

cronograma de vencimento: 2025
2027 15.983
2028 5.366
2029 3.377
2030 496
2031 em diante 6.441
Total 31.663

15. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 01 de fevereiro de 2024, a acionista Aegea Saneamento e
Participagdes S.A. integralizou R$ 6.102 no capital social da Companhia. Em 21 de fevereiro de 2025, a
acionista Aegea Saneamento e Participagdes S.A. integralizou R$ 6.103 no capital social da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2025 o capital social integralizado é de R$ 73.229 (R$ 67.126 em 31 de dezem-
bro de 2024) e esta representado por 122.048.611 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o acionista e o respectivo percentual de participagéo estdo assim

apresentados: Participacao
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. 100,00%

b) Prejuizos acumulados: E constituido pelos prejuizos acumulados do exercicio corrente e anteriores e
sera compensado pelos lucros futuros. 16. Receita operacional liquida: 2025 2024
Receita de prestacao de servigos
Servicos de esgoto

Receitas de construcéo ativo intangivel
Total receita bruta

Deducdes da receita bruta

(—) Tributos sobre servigos

Total da receita operacional liquida
17. Custos e despesas por natureza:

112.956 100.461
428.078 180.785
541.034 281.246

10.448) (9.292
530.586 271.954

2025 2024 (reapresentado)

Pessoal (22.960) (20.133)
Conservacao e manutengao (5.640) (5.161)
Servigos de terceiros (22.268) (17.428)
Materiais, equipamentos e veiculos (4.596) (3.899)
Amortizagao e depreciagao (26.353) (15.153)
Custos de concessao (557) (499)
Custos de construgéo ativo intangivel (419.684) (177.240)
Provis@o para demandas judiciais (74) (79)
Energia elétrica (4.499) (4.126)
Locacao (575) (1.100)
Produtos quimicos (3.066) (1.643)
Outros (3.692) (3.697)
Total (513.964) (250.158)
Custos dos servigos prestados (473.585) (215.347)
Despesas administrativas e gerais (40.379) (34.811)
18. Resultado financeiro: 2025 2024
Receitas

Rendimentos de aplicagdes financeiras 9.506 17.632
Ganho com instrumentos financeiros derivativos 12.642 -
Outras receitas financeiras 1.257 22

Receitas financeiras

Despesas

Encargos sobre debéntures (nota explicativa n® 12)
Perda com instrumentos financeiros derivativos (nota explicativa n® 20) (4.408) -
Despesas e comissdes bancarias (768)  (212)
Amortizacao do custo de captagdo (nota explicativa n° 12) (1.751) (1.046)
Juros de arrendamentos (nota explicativa n® 14) (4.815) (2.615)

23.405 _17.654

(53.387) (32.151)

Outras despesas financeiras (746) _(1.029)
Despesas financeiras (65.875) (37.053)
Resultado financeiro (42.470) (19.399)

19. Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicao Social (CSLL): a) Imposto de renda e contribuigéo social
correntes: A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislacéo tributéria,
com os seus valores correspondentes na demonstracao de resultado, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024, esta apresentada como segue: 2024
2025 (reapresentado)
Resultado antes dos tributos (26.129) 2.484
Aliquota fiscal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicado social pela aliquota fiscal 8.884 (845)
Despesas indedutiveis (254) (437)
Provis&@o para bonus diretoria (136) (270)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre diferengas
temporarias ndo reconhecido - 4.607
Atualizac@o de demandas judiciais 425 -
Imposto de renda e contribuicao social:
Diferido 8.919 3.055
Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio 8.919 3.055
Aliquota efetiva 34% -123%

Movimentacao do imposto de renda e contribui¢ao social pagos 2025 2024

(reapresentado)
Antecipagéo do IRPJ e CSLL - (721)
Itens que nao afetaram o caixa (ver composicao a seguir) = 603

Total do IRPJ e CSLL pagos conforme demonstracao do fluxo de caixa _ - (118)
Transacoes que afetaram o imposto, mas nao envolveram caixa:
Compensacoes referente retengdes na fonte — 603
Total — 603
b) Composicao e movimentagcdo dos impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigao social di-
feridos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis, as diferencas temporarias entre
a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros contabeis pelo regime de competéncia.
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

2024 Patriménio
(reapresentado) Resultado Liquido 2025
Provis&o para participag@o nos lucros 498 132 - 630
Provisdes para demandas judiciais 3 7 - 10
Provisa@o beneficio pés-emprego 40 58 14 112
Arrendamentos 365 470 - 835
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 6.668 24174 — 30.842
Provisdo para gratificacéo e bonus - 390 - 390
Ativo fiscal diferido 7.574 25.231 14 32.819
Juros capitalizados (1.647) (4.705) — (6.352)
Custo de captagao de empréstimos,
financiamentos e debéntures (562) (2.908) - (3.470)
Diferimento do lucro dos 6rgaos publicos (735) 735 - -
Arrendamentos - Capitalizacdo (1.318) (3.885) — (5.203)
Receita de construgao (1.205) (2.749) — (3.954)
Instrumentos financeiros derivativos - (2.800) 283 (2.517)
Passivo fiscal diferido (5.467) _ (16.312) — (21.496)
Ativo fiscal diferido liquido 2.107 8.919 297 _11.323
01 de janeiro
de 2024 Patriménio 2024
(reapresentado) Resultado Liquido (reapresentado)
Provis&o para participag@o nos lucros - 498 - 498
Provisdes para demandas judiciais - 3 - 3
Prejuizo fiscal e base negativa
de contribui¢ao social - 6.668 - 6.668
Arrendamentos - 365 - 365
Beneficio pds-emprego 35 16 (11) 40
Realizagao prejuizo fiscal 337 (337) - -
Ativo fiscal diferido 372 7.213 (11) 7.574
Juros capitalizados (463) (1.184) (1.647)
Custo de captagao de debéntures (136) (426) (562)
Diferimento do lucro dos 6rgaos publicos (710) (25) (735)
Arrendamento mercantil - Capitalizagao - (1.318) (1.318)
Margem de Construcao . (1.205) (1.205)
Passivo fiscal diferido (1.309) (4.158) - (5.467)
(Passivo) Ativo fiscal diferido liquido (937) 3.055 1) 2.107

20. Instrumentos financeiros: Visdo Geral: A Companhia esta exposta aos seguintes riscos: ¢ Risco de
crédito; » Risco de liquidez; e * Risco de mercado. Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo
da Companhia sobre cada um dos riscos acima, os objetivos, politicas e processos de mensuracédo e
gerenciamento de riscos e do capital da Companhia. Estrutura de gerenciamento de risco: A Companhia
tem a responsabilidade pelo estabelecimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de
risco e os gestores de cada area se reportam regularmente a Companhia sobre as suas atividades. As
politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais a Companhia estd exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas sao revistas regularmente para
refletir mudangas nas condigoes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio
de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de
disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacoes.
Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um
cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir
com suas obrigagdes contratuais. O risco € basicamente proveniente das contas a receber de clientes e
de aplicagbes financeiras. A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicées
financeiras, nas quais realiza aplicagdo direta em Compromissadas, procura diversificar suas operagoes
em instituicdes de primeira linha, que detenham rating igual ou superior a AA. O rating sdo aqueles pu-
blicados pelas agéncias: Fitch, Standard&Poor’s e Moody's, dentro da escala (i) global para aplicagdes
no exterior, ou (i) local para aplicagdes no Brasil. O valor contabil dos ativos financeiros representa a
exposicdo maxima ao risco de crédito como segue:
Nota 2025 2024
5 8.852 368
6 56.556 62.358

Bancos conta movimento
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes 7 21.446 17.627
Instrumentos financeiros derivativos - 7.400 -
Debéntures privadas partes relacionadas 8 -
Total
Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagbes associadas a seus passivos financeiros que sédo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administrag@o de liquidez é de ga-
rantir, 0 maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes nos vencimentos, sob
condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputa-
¢ao da Companhia. Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que
permitam captar recursos de forma a reverter posigées que poderiam prejudicar a liquidez da Compa-
nhia. O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo finan-
ceiro da Companhia em 31 de dezembro de 2025:
2025
Fluxo finan-

Valor ceiro projetado Até 12 13 a 24 25 a 36 37 a 48 49 meses
Passivos contabil (incluindo juros) meses meses meses meses em diante
Fornecedores e empreiteiros 138.263 138.263 127.888 10.375 - - -
Financiamentos e debéntures 488.241 731.105 31.946 32.753 32.843 62.202 571.361

Outras contas a pagar 53.561 64.913 24.351 19.020 6.688 4.243 10.611
Conta corrente a pagar para

partes relacionadas 128.987 128.987 - - - — _ 128.987
Total 809.052 1.063.268 184.185 62.148 39.531 66.445 _ 710.959

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia, possam
ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes. Risco de mercado:
Risco de mercado € o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, tem nos
ganhos da Companhia ou no valor de suas participagcdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno. ¢ Risco de taxa de juros: A Companhia
estd exposta a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicagdes financeiras, debéntures priva-
das e debéntures. Na data das demonstragdes financeiras da Companhia, o perfil dos instrumentos fi-
nanceiros expostos a taxa de juros era:
2025 2024

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos 7.400 -
Debéntures privadas partes relacionadas — _63.730

63.956 126.088

56.556 62.358

Instrumentos de taxa variavel
Passivos financeiros
Debéntures 498.447 353.220
498.447 353.220
A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos finan-
ceiros estdo expostos. Para a andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a Companhia
adotou para o cendrio provavel para os préximos 12 meses as mesmas taxas utilizadas na data das
demonstragdes financeiras. Os cenérios |l e lIl foram estimados com uma valorizacao adicional de 25%
e 50% respectivamente para os préximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagao
adicional de 25% e 50%, respectivamente para os préximos 12 meses, das taxas no cenério provavel.
A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido na hipétese dos

respectivos cendrios apresentados: Cendrios
1 1] 11} v \'A
Taxa de
juros efe-
Exposicao Expo- tiva a.a. Prova-
Patrimonial sicdo _ Risco _em 2025 vel 25% 50% -25% _ -50%
1- Ativos financeiros
Variagao
Aplicacdes financeiras 56.556 doCDI 14,90% 8.427 10.534 12.641 6.320 4.214
2- Passivos financeiros
Variacao
Debéntures (498.447) do CDI  14,90% (74.269) (92.836) (111.404) (55.702) (37.135)

1+ 2 - Exposicao liquida (441.891) (65.842) (82.302) (98.763) (49.382) (32.921)
Os riscos de taxas de juros decorrem da possibilidade de oscilagbes das taxas de juros utilizadas pela
Companhia para contratagéo de instrumentos financeiros. Para mitigar tais riscos, os instrumentos finan-
ceiros da Companhia estao cobertos com a contratagdo de operagdes de hedge através de instrumentos
financeiros derivativos do tipo “swap”. O resumo dos dados quantitativos sobre a exposicao para esses
riscos da Companhia baseia-se na sua politica de gerenciamento de risco conforme abaixo:
Cenarios
1 1] 11} v \'A
Exposicédo Provavel 25% 50% _ -25% __ -50%

Risco de taxa de juros
1- Instrumentos derivativos
Debéntures

(90.587) (62.496) (78.120) (93.744) (46.872) (31.248)
Swap - Ponta ativa 90.654 _ 62.542 78.178 93.813 _46.907 _31.271
Exposicao liquida 67 46 58 69 35 23
Gerenciamento do capital: A Companhia procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na
gestao de capital de giro, cujas aplicagdes financeiras de curto prazo estdo atreladas a fundos de inves-
timentos de liquidez imediata. Classificacio e valor justo dos instrumentos financeiros: No quadro a se-
guir, apresentamos os valores contabeis e justos, bem como a classificagé@o e a hierarquia dos instru-
mentos financeiros: Valor contabil Valor Justo
Hierarquia
do valor

Classificacao

Ativo Nota por categoria justo 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes
de caixa (i) 5 Custo amortizado - 8.872 368 8.872 368

Valor justo por

6 meio do resultado Nivel 2
7 Custo amortizado -
Valor justo - instru-
mento de hedge

56.556 62.358 56.556 62.358
21.446 17.627 21.446 17.627

Aplicagdes financeiras (i)

Contas a receber de clientes (i)

Instrumentos financeiros
derivativos

Debéntures privadas partes
relacionadas

Total

Passivo

Fornecedores e empreiteiros (i) 11

Financiamentos e
debéntures (i)

Contas correntes a pagar
partes relacionadas 8

7.400 - 7.400 -

8 Custo amortizado - — _63.730 — _63.730
94.274 144.083 _94.274 144.083

Custo amortizado — 138.263 29.018 138.263 29.018

12 Custo amortizado — 488.241 351.567 538.101 241.180

— 128.987 — 128.987 -

Outras contas a pagar 14 53.561 _39.170 _53.561 _39.170

Total 809.052 419.755 858.912 309.368

(i) Para estas operacgdes a Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor contabil, uma vez
que para estas operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidacdo naquela data, em virtude do
vencimento dessas operagdes. (i) Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa
até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3
e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa livre de risco (pré
DI). Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia finalizou, a contratagdo de contrato de swap,
com o objetivo de trocar a exposicdo do IPCA por um percentual do CDI - Certificado de Depésito Inter-
bancario. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia mantém os instrumentos financeiros deri-
vativos de swap para a cobertura do risco de taxas, conforme demonstrado:

Custo amortizado
Custo amortizado -

Ativo

Derivativo Nocional Ativo Passivo Mercado Vencimento 2025 2024
USD + CDI +

Swap - Loan SMBC USD 70.000 7,6343% a.a. 3,465% a.a. CETIP  15/nov/35 5.736 -
SOFR + CDI +

Swap - Loan JICA USD 20.000 2,20% a.a. 1,0670% a.a. CETIP  15/nov/37 1.664 _ —

Total 7.400
A Companhia possui como politica avaliar a necessidade de adogdo de Hedge Accounting para as
operagdes utilizadas em sua gestao de riscos financeiros. Sendo assim a Companhia designou a opera-
cao apresentada abaixo para Hedge Accounting de valor justo, a qual apresenta o indice de hedge
equivalente a 1,0. A mudanca no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados para
hedge de valor justo é reconhecida na demonstragao do resultado:

Resultado
2025 2024

Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de valor justo:
Ganhos (Perdas) liquidos reconhecidos no resultado do exercicio o
(nota explicativa n° 18) (8.235) -

continua—x
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Notas explicativas as demonstracgées financeiras - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Para testar a efetividade do hedge, a Companhia usa o método do derivativo hipotético comparando as
mudancas no valor justo dos instrumentos de hedge com as mudancas no valor justo dos itens protegi-
dos atribuiveis aos riscos protegidos. As fontes de inefetividade de hedge podem ser oriundas de:
« indices diferentes (e, consequentemente, curvas diferentes) associados ao risco protegido dos itens
cobertos e instrumentos de hedge; ¢ O risco de crédito das contrapartes tem um impacto diferente nos
movimentos do valor justo dos instrumentos de hedge e itens protegidos; ¢ Alteracdes na quantia previs-
ta de fluxos de caixa de itens protegidos e instrumentos de hedge. Valor justo: Andlise de sensibilidade
dos instrumentos financeiros derivativos: A Companhia divulga um quadro demonstrativo de analise de
sensibilidade, para cada tipo de risco de mercado, considerado relevante pela Companhia, originado por
instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esta exposta na data do balanco, incluindo todas as
operagdes com instrumentos financeiros derivativos. A Companhia considera como risco a alta do CDI.
A Companhia considera como cendrio-base a curva de taxas referenciais DI x Pré divulgadas pela B3
no dia 31 de dezembro de 2025. A Companhia estimou que o Cenério | com um impacto de 25% ao
longo de toda a curva, o Cenario Il com um impacto de 75% e o Cenario Ill com um impacto de 100%.
Além disso, em outra avaliagdo, considera-se ainda o risco da alta do IPCA. A Companhia considera
como cenario-base a curva de taxas referenciais NTNB divulgadas pela Anbima no dia 31 de dezembro
de 2025. A Companhia estimou o Cenario | com um impacto de 25% ao longo de toda a curva, o

Cenério Il com um impacto de 75% e o Cenario Il com um impacto de 100%. Dessa forma, temos o
seguinte quadro demonstrativo de anélise de sensibilidade:

2025

Cenarios

Instrumento Exposicao Risco | [} 11}

Variagdo USD (105.682) (234.474) (274.722)

Queda Curva CDI 7.495 8.250 8.547

Swap 7.400 Ajlta Curva Cupom Cambial (24.038) (75.542) (97.211)
Variacdo SOFR 6.712 6.370 6.263

Alta Curva SOFR  13.053 25.136  31.178

21.Transacoes que nao afetaram caixa: Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024, as
transagoes de investimentos e financiamentos que nao afetaram caixa nas demonstragées do fluxo de
caixa, estdo apresentadas abaixo:

2025 2024
93.462 10.933
33.320 51.196

Aquisicao de ativo de contrato de concessao

Adicoes de ativo de direito de uso e passivo arrendamento
Custos de arrendamento capitalizados 11.371 3.913
Custos de empréstimos capitalizados 14.157 3.578
22. Compromissos vinculados a contratos de concessao: Atingir niveis de atendimento de coleta e
tratamento de esgoto, nas dreas urbanas dos municipios da area de concessao: (i) a partir de 2031 até
o final da concessao em 2050, 98% de coleta e tratamento de esgoto. 23. Aspectos ambientais: A
Companhia considera que suas instalagdes e atividades estao sujeitas as regulamentagdes ambientais.
A Companhia busca minimizar os riscos associados com assuntos ambientais, através de procedimen-
tos operacionais e investimentos em equipamento de controle de poluicdo e sistemas. 24. Eventos
subsequentes: Em 27 marco de 2026, a MS Pantanal captou o montante de R$ 157 milhdes (equiva-
lente a US$ 30 milhdes) referente a contratacdo de crédito internacional junto ao Sumitomo Mitsui
Banking Corporation e a Japan International Cooperation Agency (JICA). A operagéo totaliza US$ 140
milhdes, sendo US$ 70 milhdes junto ao Sumitomo com remuneragao fixa de 6,68% a.a., € US$ 70 mi-
Ihdes junto ao JICA com taxa atrelada ao indexador USD/SOFR acrescida de um spread de 2,20% a.a..
O montante total captado até o momento é equivalente a R$ 640 milhGes.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras

Aos acionistas e Administradores da Ambiental MS Pantanal SPE S.A. - Campo Grande - MS.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Ambiental MS Pantanal SPE S.A. (Compa-
nhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politi-
cas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e finan-
ceira da Ambiental MS Pantanal SPE S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas opera-
coes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinizo. Enfase - Reapre-
sentagao dos saldos correspondentes de exercicios anteriores: Chamamos a atengéo a nota expli-
cativa n° 4 as demonstragoes financeiras que indicam que os saldos correspondentes de exercicios
anteriores foram retificados e estao sendo reapresentados para refletirem os ajustes descritos na referi-
da nota explicativa. Nossa opinido nao contém ressalva em relac@o a esse assunto. Qutros assuntos
- Auditoria do balanco patrimonial em 1° de janeiro de 2024: O exame dos balangos patrimoniais, em
1° de janeiro de 2024 (derivado das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023), preparados originalmente antes dos ajustes descritos na Nota Explicativa 4, foi
conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem
modificacdo, com data de 27 de margo de 2024. Como parte de nossos exames das demonstragdes
contabeis de 2025, examinamos também os ajustes descritos na Nota Explicativa 4 que foram efetuados
para alterar os valores correspondentes relativos aos balancos patrimoniais, em 1° de janeiro de 2024.
Em nossa opiniao, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados

para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre os balangos patrimoniais em 1° de
janeiro de 2024 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracé@o sobre eles
tomados em conjunto. Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o
relatério dos auditores: A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras
nao abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilida-
de é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma rele-
vante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracéo pelas de-
monstracgoes financeiras: A Administragdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes finan-
ceiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagio da capacidade de a Com-
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as
demonstracées, tomadas em conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémi-
cas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria

realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e ava-
liamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracgdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou represen-
tacoes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles i nternos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequa-
¢do das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
coes feitas pela Administragdo. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracado, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerte-
za relevante em relacé@o a eventos ou condices que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tracoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso rela-
tério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagé@o geral, a estrutura e o contetido das demonstra-
¢oes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as corres-
pondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

m Sao Paulo, 22 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Luiz Schincariol
Contador CRC 1SP257416/0-1
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