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Mensagem da diretoria

O exercicio de 2025 representou um importante avango na trajetoria da MSGAS, consolidande iniciativas

fpica ltadas a do da infraestrutura de distrik ao for o da governanga
corporativa e 4 modernizagdo de processos. Essas agdes reforgam o papel da Companhia como agente de
desenvolvimento energético e econdmico de Mato Grosso do Sul, preparando-a para um novo ciclo de
crescimento em um cendrio de transformagdio do setor de gés natural.

Entre os marcos do periodo, destaca-se a expansio da atuagdo da Companhia para o municipio de Dourados,
ampliando o alcance do servigo piblico de distribuigio de gds natural e reforgando o processo de
interiorizagdo da n:de no Estado. Ao mesmo tempo, a MSGAS avanga na preparagio de projetos
estr a0 i de novos industriais, com destaque para o Projeto
Sucurid, que prevé a construgio de aproximadamente 125 km de rede em ago carbono de oito polegadas
entre os municipios de Trés Lagoas e fnoccncid‘ wsando viabilizar o an:ndlrnenlo a0 NoOvo polo industrial

em implantagiio na regifio. A iniciativa deverd impul ad d B | e fortalecer a
competitividade das cadeias produtivas instaladas no Estado,

A Companhia também tem ampliado sua atuagio no desenvolvimento de solugd Eeti Itadas ao
setor de transportes, com eqpccml alcrng:iu ao ak imento de frotas | por meio do gds natural. A
evolugdo de testes of aimpl, 40 de novos pontos de abastecimento e & formagio

de corredores logisticos sustentiveis, reforga o potencial do gds natural como alternativa energética mais
eficiente e de menor intensidade de carbono para o transporte de cargas.

Erm paralelo, a MSGAS se prepara para um ambiente de mercado em transformagiio, marcado pela evaiug:ﬂo

do gds natural em fmlas pesadas — asrm(:lalmemc caminhdes ¢ dnibus —, favorecendo a retomada do
como al iva mais & I mais limpa ¢ operacionalmente eficiente.

Industrial

0 agmnegucm ea agmmdmzl.na permanecem como vetores relevantes da inddstria em Mato Grosso do Sul,

a produgiio ¢ as exportagies, | de celulose ¢ derivados. Politicas estaduais ¢
in i s industriais for o setor, sua contribuigho para a economia e a geragiio de
renda,

Em 2025, a indistria do Estado manteve trajetéria de e relevincia dmica, com
para o segmente de celulose, sustentado por elevados niveis de produgio e forte orientagdo ao mercado
externo.

Esse I refletiu, princiy no primeiro semestre, no ma.lnr consumo de géds natural, que
cresceu 10% em 2025, alcuncando 183.936.076 m", impulsionado pri pelas duas grandes
indistrias de celulose ¢ papel atendidas pela Companhia.

Mercado urbano — Comercial e residencial
L Comercial

Em 2025, o e ial d

representando crescimento de 3, 8% em relagio a 2024

positivo, com volume entregue de 3.716.911 m?,

¢ Residencial

Com foco na ampliagio do uso do gas natural no segmento residencial, s MSGAS tem implementado agdes
estruturadas que reforgam a praticidade, a seguranga e a viabilidade do combustivel, aliadas 4 agilidade no
atendi a0s novos cli Como resultado, o volume fornecido ds residéncias atingiu 2.076.584 m’
em 2025, registrando crescimento de 18,6% em relagio ao ano anterior, i Isionados pelo maior

de conexdes em 2024 e 2025,

Cogeragio

A cogeragdo em operagdo em um centro comercial de Campo Grande, voltada 4 geragio de frio no hordrio
de ponta, apresentou reduglio de 61.6% no consumo em 2025 em relaglio a 2024, em decorréncia da
migragiio para o mercado livre de energia elétrica. No acumulado do ano, o segmento registrou consumo
de 258.930 mil m* de gas natural,

Operagiio do sistema de distribuigiio

As éreas atendidas pela MSGAS — Campo Grande ¢ Trés Lagoas — c aproximad. 38%
da pupulucso do Estado de Mato Grosso do bul ¢ estiveram msmda.s em um contexto de expansdo
ccondmica em 2025, i Isionado pelo d ydos ¥ rial, industrial ¢ de servigos,
que relinem maior densidade de atividade produtwa e demanda energellca

didas, a Companhia impl o
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digitais para a otimizagio da eficiéneia.

Na unidade de Campo Grande, foram terceirizados os servigos de leitura de consumo e patrulhamento de
redes, permitindo a alocagdo da equipe téenica em atividades de maior complexidade e valor agregado,
Paralelamente, o projeto piloto de mediglio remota, iniciado em 2024, foi cxpa.ndldn em 2025 com a
integracdo de um novo meio de telecomunicagio — rede de dados ToT, compl & infi

seus processos de remuneragdo, progressio e desenvolvimento, pautados em critérios técnicos e
estruturados dispostos em seu plano de cargos, carreiras e saldrios.

No periodo de 2024 a 2025, o quadro de colaboradores passou de 87 para 99 empregados. Nesse mesmo
intervalo, a participagio feminina variou de 39,1% para 36,4% do total de colaboradores, Em relagdo &
distribuigao por nivel hierdrquico, observa-se predomindncia feminina na alta administragdo e nas fungdes
de assessoramento,

Ressalta-se que ndio foram consideradas parcelas de remuneragiio varidvel ou eventual, uma vez que o plano
de cargos, carreiras e saldrios da Companhia ndo prevé esse tipo de componente remuneratério, como, por
exemplo, comissies de vendas.

Tabela — Funciondrios ﬁr SEXO:
1'{ "1

_-

Mulheres 39% 36%

Homens 53 61% 63 64%

Total: 87 100% 99 100%
Tabela — Funciondrios por nivel hierdrquico;

2024 2025

Homem Mulher | % Mulher Homem Mulher | % Mulher

Geréncia 10 3 23% 10 4 29%
Coordenagio 4 1 20% 4 1 20%
Assessoria 2 5 T1% § 6 55%
Cargos de niveis superiores i6 3 33% 19 7 27%
Cargos de niveis médio 20 14 41% 24 16 40%
Total: 52 kil 39% 62 34 36%

Tabela— Pmﬁriéo de mulheres iue ncuﬁ ﬁos na administriﬁo suierior:

Total de cargos da administracio superior

Mulheres 3 2

Homens | |

Participagio feminina na administragio superior 75% 67%
Tabela — Remuneraciio se;

Mulheres
Nivel hierdrquico (RS mil) )
Evolucio

Alta administragio

LoraWan, assegurando maior confiabilidade das informages, suporte & futura escalabilidade e mitigagdo
de impactos aos consumidores.

A supervisio do sistema de distribuigdo permanece sob responsabilidade da Geréncia de Operagio e
Manutengio em Campo Grande, em sinergia com a Geréneia Regional Leste, localizada em Trés Lagoas,
parantindo governanga operacional, monitoramento continuo ¢ conformidade com padriies téenicos.
Investimentos em 2025

Em 2025, a MSGAS investiu mais de RS 37 milhdes, sendo que a maior parte, aproximadamente 67%, foi
dl::slmad.: i expansdo, saturagiio ¢ melhorias npl.racmnals das redes de distribuigio. Outros 33% dos
in s foram aplicados em proj de ia, iniciativas de seguranga cibernética, aquisigiio
de veiculos, agdes de proteciio de dados ¢ lizagiio de sof e li corporativas,

No periodo, a Companhia implantou 32,2 km de redes de distribuigio nos municipios de Campo Grande ¢
Trés Lagoas, encerrando o exercicio com 543,1 km de redes implantadas no Estado de Mato Grosso do Sul.

A MSGAS também avangou no desenvolvimento de projetos voltados ao atendimento de novos

investimentos industriais no Estado, com destaque para as iniciativas associadas ao Projeto Sucurii, no
municipio de Inocéncia, e o processo de interiorizagio do gis natural. Nesse contexto, destaca-se o

do projeto no Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura

regulatdria e pela gradual abertura do mercado livre de gas natural no pa{s Nesse aC I en

fortalece sua capncldade de adaptaglo e inovagio, pramovendo mamr fexibilidade no supnmento e

incentivando a integragdo de novas fontes energéticas, incl combustiveis como o a fio da i
biometano.

Com essa visio de futuro, a MSGAS reafirma seu comp ) com @ | dc um ucmqu pﬁbhcu
seguro, eficiente ¢ sustentdvel, pautado pela ética, & ¢ I bilidade inst
contribuindo para o desenvolvimento socicecondmico de Mato Grosso do Sul ¢ para a construgio de uma
matriz energética cada vez mais limpa e competitiva.

Diretoria Executiva da MSGAS
Perfil organizacional

A MSGAS tem como atividade principal a distribuico de gds natural canalizado aos diversos

(RTIDI) que pmwa a suspensiio da incidéneia de PIS ¢ COFINS sobre a aquisi¢do de mateniais destinados
1 utura, contribuindo para a redugio do custo de investimento e para a viabilidade
cconnnu:u da expansiio da rede de distribuigiio.

O plano de investimentos da MSGAS é elahnrado com foco na competitividade, no equilibrio regulatorio,
na modicidade tarifaria e na exy rdai do acesso confidvel ao gis natural em Mato
Grosso do Sul. Dessa forma, os clientes podem usufruir de forma continua dos beneficios econdmicos e
ambientais proporcionados pelo uso do gés natural,

utura, g

Gestiio de seguranga, meio ambiente e satude (SMS)

A MSGAS coloca a preservagiio da vida, do meio ambiente e da integridade do sistema de distribui¢io de
gas natural no centro de suas agdes. Em 2025, a Companhia intensificou as manutengdes preditivas ¢

preventivas, o acompanhamento de obras de terceiros e os programas de trei e ientizagio

de mercado no Estado de Mato Grosso do Sul, conforme estabelecido no Contrato de Concessdo firmado
em 29 de julho de 1998, pelo prazo de 30 anos, prorrogdvel por igual periodo, nos termos da legislagio
aplicavel. A Companhia atua na prestagio de servigo piblico concedido, observando rigorosamente as
disposigdes contratuais, regulatorias ¢ legais que regem o setor de distribuigio de gds canalizado,

Em consonancia com as diretrizes do Contrato de Concessiio € com o marco regulatério vigente, a MSGAS
onenta sua atuagio pelo interesse pub]lcn. pela prestagiio de servigo adequado e pela observincia dos

principios da co idade, seguranga, eficiéncia ¢ modicidade tarifiria. Todas as atividades irias ao

Como do desse cony de iniciativas, a MSGAS encerrou o exercicio com elevados padries de
eficiéncia operacional e, em 31 de dezembro de 2025, aleangou a marca de 747 dias sem acidentes.

A Companhia mantém comunicagio continua com seus piblicos, orientando sobre o uso seguro do gis
natural e & pronta comunicagdo de ocorréneias, com canais de atendimento disponiveis 24h, A sinalizagio
nas vias e unidades reforga a protegio dos ativos e a seguranga of I. Em 2025, bém deu
continuidade ao Prog: de Lid Visivel, liando a presenga dos pestores em campo e
fortalecendo a cultura de seguranga junto a colaboradores, clientes e comunidades,

cumprimento dessas obrigagdes sdo custeadas integralmente por sua geragdo de caixa operacional, ndo
havendo repasse de recursos piblicos parz o custeio de suBs operagles, 0 que assegura autonomia
financeira, disciplina de capital ¢ bilidade omi 1

¢ Area de Concessio

Adrea de concessiio da MSGAS abrange todo o territério do Estado de Mato Grosso do Sul, cuja populagio
estimada € de 2.924.631 habitantes. A Companhia mantém unidades operacionais nos municipios de Ca.mpo

A Companhia mantém a regularidade do licenciamento a.mlnentzl de suas operagdes e, em 2025, obteve
mais de 120 autorizagtes (SISEP) e 09 liceng bientais que am a conformidade de seus
empreendimentos e instalagdes.

Sistema integrado de SMS

A MSGAS opera com um Sistema de Gestdo Integrado de SMS que orienta o cumprimento dos 15
promi de SMS, fortal do a seguranga, o meio ambiente e a satde, reduzindo riscos e

Grande e Trés Lagoas e, em consondncia com sua estratégia de expansio lemlanal vem estr a

a confiabilidade das operagtes e do sistema de distribuigio de gds canalizado, O sistema

ampliagdo de sua aluagio para novos municipios, com destaque para Dourados e [ 1a, fortal doa
interiorizagio da infraestrutura de distribuicdo de gas canalizado no Estado.

¢ Participagiio Acionfria da MSGAS e Composigiio do Capital

A MSGAS ¢ uma sociedade de economia mista, com capital social de RS 78.340 milhdes, dividido em
ages, sendo 51% detido pelo Governo do Estado de Mato Grosso do Sul e 49% pela Commit Gas S AL
Essa composi¢io aciondria assegura o alinhamento da Companhia 4s politicas publicas estaduais de
desenvolvimento mer;,emo a0 mesmo lempo em que incorpora priticas de gestdo orientadas 4 eficiéncia
ed bilidade econdmico-fi ira,

Ambiente regulatirio

A regulacio dos servigos de distribuigdo de gds natural é responsabilidade dos Estados, que delegam essa
fungdio s Agéncias Reguladoras Estaduais. No caso da MSGAS, quem exerce essa atribuigio ¢ a AGEMS
— Agéncia Estadual de Regulagio de Servigos Pablicos de Mato Grosso do Sul, conforme a Lei Estadual n®
2.766, de 18 de dezembro de 2003,

Em 2025, as tarifas dos servigos piiblicos prestados pela MSGAS foram das em aproximad

8%, apos autorizagio da AGEMS, conforme a metodologia da Portaria AGEMS n” 10212013, atwalizada
pela Portaria n® 2342022,

L Destagues:

# Amalizagio da Portaria de C Gerais de For com ajustes essenciais nos padroes de
servigo, promovendo a modemizagio do marco legal, o qual contribui para melhoria da qualidade ¢
aumento da seguranga juridica,

4

# Atvalizagio da Portaria de Mi Livre, de abertura do

mercado de gds no estado do MS.

para o ©

# Publicagio do Contrato Padrdo do Uso do Sistema de Distribuicio (CUSD), que dinamizari o
desenvolvimento do mercado livre de gas natural pela MSGAS, garantindo acesso seguro e eficiente 4
infraestrutura de distribuigio.

# Participagiio ativa do p de renovagiio ipada da tema drio mais relevante do
ano, pois assegura a continuidade e estabilidade do fomecimento e dos planos de investimento de longo
prazo (periodo 2028-2058). O éxito neste processo ¢ vital para a expansdo da rede e o desenvolvimento
socioeconomico de novas regides do estado.

= Habnmcao da Rr:v:sﬂ.o I'anfnna Ordinaria de 2025, a RTO ¢ o processo fundamental para garannr a

do de concessiio, determinando as receitas necessdrias para a
cobcnum de custos eficientes ¢ a remuneragio de c.ipllal A proposta da RTO foi submcuda 4 Consulta
Publica pela AGEMS, cumprindo o rito de tr e participagio social, | para a valid

da nova estrutura tarifiria a ser aplicada.

Supply

Supply € tema estratégico para a MSGAS por assegurar o suprimento continuo ¢ confidvel de gas natural,
Em 2025, sua gestio priorizou a otimizagdo contratual, a mitigagio de riscos e a conformidade regulatiria.
garantindo seguranga de abastecimento ¢ sustentabilidade do negdcio.

“ Destaques

Incremento na aquisigo de gas natural na modnhdud: spot, ampllandn a flexibilidade ¢ a scguranga do
suprimento e permitindo maior capacidade de vad das varidveis e nltmw.acio da operagdo
do sistema, no contexto de um portfélio diversificado que passou a contar com um total de seis supridores,

Paralelamente, a MSGAS intensificou as agdes no mercado de Biometano, condurindn a articulagio com

brange o moni  de indicadores. a gestio de trei o di is exi legais, a

integragdo da seguranga aos planos de negocio e a melhoria continua, promovendo uma cultura de
seguranga ¢ agdes proativas de controle de riscos.

Em 2025, houve a intensificagio da divulgagdo das 10 Regras de Ouro,
seguros, a conscientizagio de empregados e contratados e a pr ¢io de acidentes, Essa iniciativa ampliou
o engajamento das equipes, padronizou priticas operacionais e consolidou as Regras de Ouro como
referéncia para a execugdio segura das atividades e a preservagdo da vida e da confiabilidade dos processos.

do compor

Também foram revisados e atualizados os planos de: Analise Preliminar de Riscos — APR. Programa de
Gerenciamento de Riscos — PGR, Plano de A¢do de Emergéncia — PAE e o Plano de Contingéncia.

Dimensiio ambiental

L Residuos Solidos

O cumprimento & Licenga de Operagiio ¢ uma obrigagio da C
preservagiio do meio ambiente.

A MSGAS realiza a destinagio adequada de todos os residuos gerados em suas instalagdes e obras de
implantagio de ramais de gas natural, separando-os em comuns, ru:“.]aivus ¢ perigosos. Residuos comuns
sdo coletados pela empresa autorizada pela prefeitura 05 recicld para coleta seletiva.
A tabela abaixo apresenta os residuos perigosos (Classe IJ destinados em 2025,

Tabela — Residuos ﬁriiosos

€ um co

T P ) com a

Residuos Salidos Contaminados com Mercaptano 56,80 Kg
Residuos Solidos Diversos Contaminados 30,00 Kg
Residuos Liquidos 86,00 kg
Pilhas e Baterias 310 Kg
Lampadas 2 unidades

#  Consumo de dgua

A MSGAS manitora e controla o consumo de dgua em suas instalagdes, utilizando recursos provenientes
do sistema publico de abastecimento e de pogos de captagio subterrinea em locais nfio atendidos pela rede
piiblica. Na sede administrativa, o4 sanitirios contam com duplo acionamento de descarga, contribuindo
para a redugdo do consumo desse recurso natural.

” Consumo de energia elétrica

A MSGAS utiliza sistemas de eficiéncia energética e prioriza equipamentos que reduzem o consumo de
energia. Na sede administrativa, os banheiros possuem sensores de presenga para iluminagio, prevenindo
desperdicios elétricos, No corrente ano tomou a iniciativa de investir na construgio do parque fotovoltaico
com potencial de geragio da ordem de 27.000 kvh,

Além disso, praticamente toda a frota veicular utiliza GNV, além de investir na aquisi¢do ¢ operagio de
motogerador de 163 KWh para suprir eventuais quedas de energia nas suas sedes, ambos utilizando gas
natural como combustivel.

#  Indicadores

O desempenho da MSGAS na prevengo de acidentes e doengas ocupacionais ¢ monitorado por meio dos
indicadores TOR (Taxa de Ocorréncias Registraveis), TAR (Taxa de Acidentes Registraveis) e TG (Taxa de

Geréncia 2] 2 1 18 20 2
Coord 23 25 2 12 13 1
Assessoria [[1] 6 4) 17 7 (10)
Cargos de niveis superior 15 16 i 15 14 o
Cargos de niveis médio 9 9 - ] 8 -

De 93,1% para 115,0%

Alta administragio

Geréncia De 115,5% para 108,9%
Coordenagio De 191,6% para 196,5%
Assessoria De 62,4% para 77,4%

Cargos de niveis superior De 101,4% para 110,4%

Cargos de niveis médio De 119,9% para 103,4%
A redugdo da remuneragio média observada nas assessorias ¢ nos cargos de nivel téenico ¢ superior, tanto
para homens quanto para mulheres, decorre de:

# Substituigdo de Assessorias Sénior por novas Assessorias Jinior ¢ Pleno, com remuneragdo inferior.
# Admisslio de colaboradores concursados em inicio de carreira, alocados nas faixas salariais iniciais, o que
reduz a remuneragio média da equipe. Estas decorrentes da expansdo da Companhia ¢ renovagdo do quadro

funcional, realizado em estrita conformidade com o critérios téenicos estabelecidos no Plano de Cargos,
Carreiras e Saldrios, sem qual isti de tr entre gé

# Realizagdo de Plano de Incentivo a Demissio Voluntiria em 2024, com desligamentos em 2025, de
colaboradores avangados na carreira, o que levou a redugio do salario médio dos colaboradores.

Governanca, riscos e conformidade

A Companhia mantém um Sistema de Governanga, Riscos ¢ Conformidade (GRC) estruturado para
assegurar integridade, transparéncia e geragdo de valor avel, em c idade com a Lei n®
13.303/2016, com as melhores priticas de mercado e com as diretrizes do Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso do Sul.

Em 2025, as Assessorias de Governanga Corporativa e de Gestdo de Riscos e Conformidade foram
integradas. passando a constituir uma finica unidade organizacional: a Assessoria de Governanga, Riscos ¢
Conformidade (ASGRC). A iniciativa fortaleceu a vislo sistémica do modelo de governanga, promoveu
maior eficiéneia na coordenaglio de controles e aprimorou o fluxo de reporte ds instdncias superiores,

Adicionalmente, com o objetivo de alinhar a Companhia ds melhores préticas « is ¢ fortalecer
o direcionamento estratégico, lm criada a Geréncia de Planej p 1 por ¢ lidar as
atribuigbes relacionadas ao plang ) gl a0 org 0 COrf ivo ¢ & estratégia de
crescimento.
A governanga corporativa ¢ exercida por meio de instdncias colegiadas com ¢ éncias formal

definidas, incluindo Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Admlnlstra\,ﬁu Diretoria Executiva,
Consetho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutdrio. Comité de Elegibilidade ¢ Coordenadoria de Auditoria
Interna. () modelo adotado reforga a segrepgacin de fungdes. a eolegialidade na tomada de decisdes e a
prestaciio de contas, assegurando supervisio efetiva da estratégia. do desempenho e da conformidade
regulatdria,

A gestdo de riscos ¢ conduzida de forma estruturada e continua, contemplando a identificacio, avaliagio,
trat; o ¢ i dos riscos estratégicos, operacionais, regulatorios, financeiros,
socioambientais e de integridade. O processo inclui a definigiio do apetite e da tolerdncia a riscos pelo
Consetho de Administragio, aluallzagﬂu periddica da Matriz de Riscos Corporatives, estabelecimento de
planos de ago com responsi e prazos definidos, bem como reporte regular & Alta Administragio e ao
Conselho. Esse modelo contribui para maior previsibilidade. resiliéncia institucional ¢ tomada de decisio
baseada em evidéncias,

Alintegridade constitui compromisso p daad agdio e dos AMSGAS conduz seus
negocios com observancia rigorosa ds normas legais e regulatdrias apliciveis, bem como as diretrizes
setoriais. O Programa de Integridade esta estruturado com base em Cadigo de Conduta e Integridade, Canal

de Deniincias com g de confidencialidade ¢ ndo an, politicas institucionais abrangentes,
treinamentos periddicos e mento ¢ com envol ativo da Alta Administragiio.
O ambi de I & conti te apri do, com base em avaliagdo de riscos e testes

periddicos de aderéneia e efetividade. A Auditoria Intema atua com independéncia técnica, avaliando
processos, controles e priticas de governanga, com reporte direto ao Comité de Auditoria Estatutirio.

A MSGAS adota praticas de éncia ativa, divulgando infi Ges relevantes aos seus stakeholders
e mantendo rcldl.urms periddicos de d i bilidade ¢ conformidade, Em 2025, a Companhia
congquistou a Certificagdo Prata no Pmarama Nacional de Transparéncia Piblica, iniciativa coordenada pela
Associagio dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON). A certificacdo evidencia o gran
de maturidade institucional em paréncia, fortalece a reputagiio corporativa ¢ amplia a confianga de
cidadiios, parceiros, mercado e drgdos de controle.

A ética, a legalidade ¢ a eficiéncia na gestiio dos recursos publicos constiluem compromissos permanentes
da MSGAS. O Sistema de Governanga, Riscos e Conformidade atua como pilar estruturante para assegurar

tentabilidade i ional e geragio de valor econdmico e social,

Eficiéncia de gestiio, automacio e inovacio
e Eficiéncia operacional e modernizagio de processos

Ao longo do exercicio, a Companhia intensificou suas iniciativas de melhoria operacional por meio da
contratagdo de consultoria esrmie;,lca e%pecmh!.ad't voltada ao aprimoramento da pestio de processos e &
otimizacfio das rotinas admini

alivas ¢

Como resultado desse trabalho, mais de 240 processos foram mapeados em seis geréneias, perrnmnd.o
identificar oportunidades de stmp!mca;au de fiuxob‘ 1 de retraball da
organizacional. As melhorias impl pe uma superior a 1.700
horas em atividades administrativas ¢ operacionais ao longo do periodo.

Paralelamente, a MSGAS avangou na modernizagio de seus sistemas corporativos, com destaque para a
evolugdo das plataformas Citius Gis, T.Card, RFID, MSGAS App e GASPEC, além de melhorias relevantes
nos modulos do si TOTVS, fortal lo a digitalizagdo de processos e a integragdo das informagdes
de gestdo,

L Ineentivo @ inovagiio — Lei do Bem

No campo da inovaglio, a Companhia consolidou em 2025 os ltados dos proj de Pesq
Desenvolvimento & Inovagio (PD&I) executados no exercicio anterior, obtendo um beneficio fiscal de
aproximadamente R$ 600 mil, decorrente da utilizaglio dos incentivos previstos na Lei n® 11.196/2005 (Lei
do Bem).

O incentivo resulta da dedugiio de despesas operacionais relacionadas a iniciativas de inovagio 1Bcnuloglca
realizadas em 2024, cujo reconhecimento ocorreu neste exercicio. Esse Itado reforga o P

da MSGAS com a inovagio continua, ao direcionar investimentos para o desenvolvimento de solucdes
teenologicas, aprimoramento de processos e fortalecimento da capacidade de gestdo da Companhia.

Gravidade). A Taxa de Acidentes Registriveis (TAR) acumulada em 2025 atingiu 2,51, com 01 acid
registrado ao longo do ano.

A Taxa de Gravidade (TG) acumulada em 2025 foi de 0 — zero - dias perdidos, sem ocorréncias e sem

fut orgdos lores ¢ o Governo do Estado, contrik para o apri do it
rcbu!numu ¢ para o desenvolvimento de modelos operacionais que permitam a integraglio segura ¢ eficiente
do biometano & infraestrutura existente, Essas iniciativas reforcam o compromisso da Companhia com a
inovagdio, a sustentabilidade e o apoio ds metas de redugdo de e uso de energias
renovaveis.

Desempenho do mercado e segmentos

O gas natural ¢ reconhecido como uma fonte energética eficiente ¢ um dos vetores centrais da transigio
energética. Destaca-se por sua flexibilidade operacional, ampla disponibilidade e custo competitivo quando
comparado a outras fontes, inclusi\«c renoviveis, além de possibilitar a substituigdo de combustiveis mais
pol nos setores I, residencial, industrial ¢ de transporte,

Em 2025, o volume de pis natural medido pela MSGAS superou 212,9 milhdes m¥/ana, correspondendo a
uma média aproximada de 583.4 mil m* por dia. Esse Itad um imento de cerca de
0.58% em relagdo ao ano anterior, impulsionado pelo desempenho posnno e pela continua expansido dos
segmentos wWrmico, industrial, residencial ¢ comercial ao lungu do pu'fodu

No que se refere ao de unidades usudrias, a Comy expressivo de
20,8%, com a incorporagio de 4.755 (4.650 residencial | 97 cumcrcm! | 8 mdustn:al} novas unidades de
consumo, Assim, a8 MSGAS encerrou 2025 com 27.300 consumidores de gas natral no Estado de Mato
Cirosso do Sul,

Servi¢o de distribui¢iio (Termelétrica)

No decorrer do ano, a geraglio de energia elérrica no Brasil foi ampliada em 6 564,81 MW com a entrada
de 113 novas usinas. Entre elas, 13 termelétricas (2.493,05 MW) d papel estratégico na
expansiio ¢ na flexibilidade do sistema elétrico, complementando as demais fontes renoviveis e
hidrelétricas (fonte Aneel). Em Mato Grosso do Sul, o foi resp 1 pela movi gdo de
33,6 milhdes de m® de gas natural em 2025 rep 1o um d imo de 7,2% em relagio a 2024,

A MSGAS atende duas usinas termelétricas — lJT]: Trés La;.,oas e UTE William Arjona — que contribuem
para a flexibilidade operacional do si 1é ad da do ONS (Operador Nacional do
Sistema Elétrico), O consumo de gds natural na UTE Trés Lagoas reduziu de 35,6 milhdes de m® em 2024
para 32.4 milhdes de m* em 2025, em fungio do menor despacho, decorrente da maior geragio hidrica e da
eapansio das fontes renovdveis, Ja a UTE William Arjona consumiu 1,2 mithiv de m® de gas natural,
impulsionado pela antecipaglio do contrato de capacidade, além de despachos pontuais e ajustes
peracionais, do seu papel égico na flexibilidade ¢ na seguranga do sistema elétrico.

GNV — Gas natural veicular

Em 2025, apesar da adogfio de estratégias voltadas & retomada do interesse por veiculos movidos a Gis
Natural Veicular (GNV) tais como: isenglio de IPVA, redugdio de ILMB estabilizagio tarifiria, incentivos
comerciais, campanhas promovidas pela MSGAS ¢ gos tec no o d ho do
mercado permanecen desfavordvel, Observou-se retragiio de 18, 9% no consumo em rels:;an a 2024,
totalizando 1.789.554 m? distribuidos no periodo.

A competitividade de pregos do etanol reduziu a atratividade do GNV em Mato Grosso do Sul, impactando
a frequéncia de abastecimento pelos usudrios. Adicionalmente, a expansdo da frota de veiculos elétricos
também contribuiu para a queda da demanda.

tos
Emissies de GEE (Gases de Efeito Estufa)
O Programa de prun_»iu do UbU du (s Natural teve como prupusllu ampliar a adogdo de uma matriz
energética de menor imp I. contribuind o ivel do estado de Mato

Grosso do Sul, em consonincia com a meta do Governo do Estado de alcangar a condigdo de Carbono
Neutro até 2030,

No exercicio de 2025. 0 programa d:qlnhum 174 milhdes de metros cibicos de gds natural, conmhumdo

para o iglo de bustiveis mais pol e pro do maior efi
Como principal resultado a]cnru;adn rcgﬁunu-we a redugdo de mais de 130 mil toneladas de dtmudn de
carbono (CO:) equivalente, fo uma d igio de 27% nas emissdes dos client fid ])Cld

MSGAS. Além dos ganhos ambientais, o programa reforcou indicadores de desempenho relacionados i
inclusio produtiva, peragio de renda, mov da ec operacional e

bilidade, fortal do o desenvolvimento regional.

Dimensiio social

#  Programa MSGAS de Incentivos Fiscais

Criado em 2020, o Programa MSGAS de Incentivos Fiscais destina parte do Imposto de Renda devido a
projetos sociais por meio das Leis de Incentivo Fiscal. Os recursos apoiam iniciativas nas dreas de esporte,
cultura, audiovisual, atendimento a criangas e adolescentes, idosos, pessoas com deficiéneia e pessoas com
cineer.

O Prog reflete o comp da MSGAS com resy hilid social, duradouro,
sustentabilidade, integridade, engajamento dos colaboradores ¢ desenvolvimento do Mato Grosso do Sul.

Em "0"5 foram destinados R 399 mil a instituigdes do Estado. Desde sua criagiio, o Programa ja
RS 3,3 milhdies a 22 projetos sociais, com impacto estimado em mais de 14

nplux
rml pessoas.

Di @ i | financeira

Em 2025, a MSGAS emlm;ﬁu e em seus indicadores econdmico-financeiros,
refletindo o ¢ do lido, a disciplina na gestio de custos e os avangos na eficiéncia
operacional.

¢ Volume m?* | Margem de contribuigiio

A margem de contribui¢io alcangou RS 119.005 em 2025, superior (RS 18,182 | 18,03%) aos RS 100.823
registrados em 2024, acompanhando o desempenho do volume distribuido, que totalizou 490.3 mil m’."dla
em 2025, frente a 480.8 mil m"/dia no exercicio anterior (9,5 m*/dia | 2%), ltado
da base de clientes ¢ ao fortalecimento da demanda nos segmentos atendidos.

iado &

Segmento

Industrial 468.8 91.139 458,6 75.939
Comercial 10,2 10618 96 9516
Residencial 57 6.980 4.8 5.490
Automotivo 49 761 6,0 696
Cogeraglio 0,7 191 1.8 447
Termelétrica 9.316 8.735
oo 1] ol wws] sl w]

L Ebitda
O EBITDA wnalizou RS 83.586 no exercicio, ante RS 68,589 no ano amterior (+RS 14.997 | 21.86%),

Entre as instituighes apoiadas estiio: Asilo Sdo Jodio Bosco, AACC, Cotlengo, Judd Moura, Ed dério
Francisco Thiesen, Sirpha Lar do Idoso, Lar do Pequeno Assis, Maratona de Campo Grande, Bonito 21K,
Escola Colibri, Casa Peniel, além de grupos culturais como Cia Dangurbana, Casa do Ensaio, Filipe Silveira
e Polo Filmes.

Com a chamada publica de 2025, o Programa alcanga seis rodadas de apartes, rea]wadaq com I:anspa.n:ncla
¢ acesso piblico. Para 2026, a MSGAS sc prepara para nova ch da ¢ idade dos i ntos
sociais.

¢  Politica de Equidade

A MSGAS reafirma seu wmprclmlsso com a equidade de géneroe a talonmﬁu da diversidade em sEu
quadro funcional, ad préticas alinhadas 4 legislagio vigente ¢ aos pr ios de gestio responsdvel
de pessoas.

Cabe destacar que, por se tratar de empresa estatal, a Companhia possui capacidade limitada de ingeréncia
sobre a composigho de seu quadro funcional, uma vez gue o ingresso de empregados ocorre por meio de

concurso piiblico, com critérios objetivos e previamente definidos.
Ainda assim, a MSGAS assegura tratamento equitativo, transparéneia ¢ igualdade de oportunidades em

Ebitda
20.000
$0.000
70.000
G0.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

id do a capacidade da Companhia de gerar resultados operacionais sustentiveis e manter elevados
68,589

pad.riies de eficiéncia.
B3.586

2024 2025




¢  Lucro liguido

No mesmo sentido. o lucro lgquido atingiu RS 49.532 em 2025, superior (RS 6.042 | 13,89%) aos R$ 43.490
registrados em 2024, refletindo o desempenho operacional e a consisténcia da gestio financeira.

Lucro liquido

50,000 49,532
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43.490

2024 2025

#  Riqueza gerada

A \-‘ISGAS geruu‘ em 2023, o montante de RS 164.180 milhdes em valor adicionado, contribuindo para o
omico e social por meio do recolhimento de tributos ao Estado, pagamento de
saldrios aos colaboradores, distribuigdo de resultados aos acionistas, remuneragio de financiadores via
encargos financeiros e manutengio dos investimentos necessirios 4 continuidade operacional da

Companhia.

#  Gestiio financeira

Com a expansio do volume de vendas, a Companhia tem intensificado os esforgos no controle da
inadimpléncia e no atendimento personalizado aos elientes, Como resultado, a inadimpléncia média anval
manteve-se em patamar sauddvel, em 0,74%.

Visando contribuir para maior adimpléncia, além das modalidades tradicionais de pagamento (PIX ¢
boleto), a MSGAS firmou contratos com diversas instituigdes [inanceiras para oferta da opgio de débito
automitico, ampliando a conveniéneia e a p lidade dos pag: )

Destaca-se, ainda, o desempenho positivo das aplicagdes fi iras, com do 44% superior ao
estimado para o exercicio de 2023, refletindo uma gestio eficiente de caixa e tesouraria,

No iimbito da gestdo de financiamentos, a Companhia concluiu, em dezembro de 2025, a quitagio da iltima
parcela do financiamento contratado junto ao Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO), utilizado para a implantagio da infraestrutura de atendimento ao projeto Eldorado. Paralelamente,
encontra-se em fase de estruturagio a contratagiio de novo financiamento junto ao FCO, destinado ao apoio
4 implantagiio da infraestrutura necessaria ao Projeto Sucurit, reforgando a estratégia de sustentagiio
financeira dos investimentos previstos para a expansdo da rede de distribuigio no Estado.

[ Balanco Patrimonial (R$ mil

Ativo

Circulante 192.286 184.766
Caixa e equivalentes de caixa 76.576 78.308
Contas a receber de clientes 66.591 61.901
Estoques 1.903 2.706
Impostos a recuperar 3.612 3.587
Adiantamento a fornecedores 32.429 27.190
Outros créditos 11175 11.074
Niio circulante 152.942 156.641
Impostos a recuperar 437 564
Impostos a diferidos 11.496 10.518
Outros créditos 53 14
Intangivel 95.206 75.006
Ativo financeiro - Concesséo 43.243 69.331
Ativo de direito de uso 2.507 1.208
Total do ativo 345.228 341.407
Passivo e Patrimbnio liquido

Circulante 152.999 148.079
Fornecedores 46.434 53.159
Empréstimos e financiamentos 4.922

Obrigagdes fiscais 7.569 4.948
Obrigagdes sociais 7.720 8.339
Adiantamentos de clientes 85.371 52.122
Dividendos a pagar - 28.234
Passivo de arrendamento 722 968
Qutras contas a pagar 261 309
Niio circulante 3.546 1.901
Empréstimos e financiamentos = =
Partes relacionadas - -
Adiantamento de clientes 621 767
Passivo de arrendamento 2.039 318
Outras contas a pagar 886 816
Patrimdnio liquido 188.683 191.427
Capital subscrito 78.340 78.340
Reserva legal 15.668 15.668
Reserva de lucro 63.078 62.672
Dividendos adicionais 31.597 34.747
Total do passivo e Patrimdnio liquido 345.228 341.407

¢ Demonstracio do resultado do exercicio (RS mil

Demonstragio do resultado do exercicio

Receita
Receita operacional liquida 489.229 504.990
Custos dos produtos vendidos (414.835) (414117
Lucro Bruto 74.394 90.873
Despesas operacionais
Despesas comerciais (3.183) (2.791)
Despesas administrativas e gerais (39.321) (54.845)
Outras receitas operacionais 17.089 29.148
Resultado antes do resultado fi 48.979 62.385
Receitas financeiras 15.256 14.213
Despesas financeiras (4.104) (6.701)
Total do resultado financeiro liquido 11152 7.512
Resultado op. antes das tributagdes sobre o lucro 60,131 69.897
Imposto de renda (12.241) (14.993)
Contribuigdo social (4.400) (5.372)
Lucro liguido do exercicio 43.4%0 49.532
Niimero de agdes do capital social 78.340 78.340
Luero liquido por agio do capital em reais RS 0,56 0,63
Demonstracoes Contabeis e
Notas explicativas da
Administracao
BALANGO PATRIMONIAL DO EXERCICIO EM 2025 E 2024
(Em reais - RS mil)
ATV NE _3nig2s 11224 PASSIV BE Jinuzs i)
CIRCULANTE 174.688 191.678 | CIRCULANTE 148.080 152,993
Calxa e equivalenies de caa 4 75,851 76575 | Fomecedores 10 53.159 46434
Contas a recabear 5 61.801 66591 | Empréstimos & Financiamentos - 4522
Estoques 2.706 1902 Des fiscais 1" 4548 7589
Adientamento a fomecedor & FIATL) 32365 | Obrigacdes sociaie 12 633 7720
Impostos a recuperar T 3.567 3812 | Adiantamenios de clientes 13 s21n BS.371
Outros erécilos 3.569 10,633 | Dividendos a pagar 15 28204 -
Passivo de amendamento 988 a2
Outras contas a pagar 3 1
NAD CIRCULANTE 166.519 153,550 | NAO CIRCULANTE 1.899 3546 |
Impostos a recuperar T 564 438 | Adiantamenios de clientes 13 767 621
Impostos diferidos 8 10.518 11496 | Passivo de amendamento 38 2040
Outros crédilos 14 53 | Outras contas a pagar 81 B85
Intangivel ] B4 664 85.614
Afivo financeiro - concessiio 8 £9.331 43242 | PATRIMONIO LIGUIDO 17 191.428 188,683 |
Ativo da diretto de uso 1.208 2507
Capital Social 17a 78.340 T8.340
Reserva Legal 17b 15,668 15.668
Reserva de Lucros 17b 97420 84675
Total do ativo 341.407 345.228 341407 45228
(As notas 580 parta i o ;

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 2025 E 2024

(Em reais - R$ mif)
NE 3112125 3112024
Receita
Receita operacional liquida 18 504.990 489230
Custos dos produtos vendidos 19 {414.117) (414 835)
Lucro bruto
Receita de construgio de infraestrutura 14.600 19.350
Custos de construgBo de infraenstrutura (14.800) 18,350}
Lucro bruto apds constru¢ao da infraestrutura (ICPC 01) 50.873 74,395
Despesas Operacionais
Despesas comerciais (2.791) {3.183)
Despesas Administrativas e gerais 20 (37.934) {36.550)
Qutras receitas operacionais 21 14.548 17.089
Resultado antes do resuitado financeiro L A —
Resultado financeira liquido 22 7512 10442
Resultado operacional antes da tributagao sobre o lucro T2.200 62.193
Provisiio de IRPJ & CSLL {20.364) [16.642)
Lucro liquido do exercicio antes das participagdes 51.544 45,551
Paﬂ:cspawo no resultado - Empregados (1.928) {2.062)
ticipag3o no lucro - Administradores 364 -

2373 2062
Luero liquido do exercicio 49.532 43489
Nimero de agbes do capital social 78.340 78.340
Lucro liquido por agdo do capital em reais RS 063 0.56_

{As notas explicativas s3o parte integrante das demonstrages contabeis)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

distribuigfio, comercializagio e transporte de gds natural e/ou subprodutos e derivados, bem como atuagiio
na drea de servigos de transmissfio de dados, imagens e informagbes, por meio da implantagiio de rede de
telecomunicagies juntamente com a rede de distribuigio de gas natural. A Companhia deu inicio 4 fase pré-
operacional em julho de 1998 e foi até maio de 2001, iniciando suas atividades operacionais em 01 de junho
de 2001,

A Companhia tem a concessio exclusiva para distribuicdo de gés natural em todo o Estado de Mato Grosso
do Sul, pelo prazo de 30 anos a partir de 29 de julho de 1998, podendo ser prorrogada por até igual periodo.

Ao final da concessiio, por decurso de prazo, todos os bens da concessiondria serfio revertidos ao Estado de
Mato Grosso do Sul (concedente) e a concessiondria serd indenizada pelo valor dos investimentos
realizados nos 10 anos anteriores ao término da concessfio, atualizados monetariamente com base na
variagio do Indice Geral de Pregos/Disponibilidade Interna (IGP-DI), divulgado pela Fundagio Getilio
Vargas.

Em caso de extingfio da concessio, por expiragiio do prazo, encampagio, caducidade, rescisio, anulagio ou
extingiio da Companhia, a concessiondria serd indenizada & vista e em dinheiro, pelos servigos, obras,
iméveis, benfeitorias, equipamentos, redes de canalizagio, medidores, e todos os demais bens de seu ativo,
atualizados monetariamente, capitalizados até o dia do efetivo pagamento pela variagiio do indice Geral de
Pregos (IGP).

Na hipétese em que a extingio nfio decorra de fatos imputiveis & concessiondria, serd esta, ainda, indenizada
por perdas e danos e todos os prejuizos softidos com a extingfio, notadamente pelos lucros cessantes e danos
emergentes, tudo atualizado monetariamente pela variagio do indice Geral de Pregos/Disponibilidade
Interna (1GP-DI).

As tarifas sdo prop pela ce iria e aprovadas pela concedente, que também ¢ responsavel por
homologar reajustes e proceder & revisdo das tarifas,

A Companhia estd ampliando a rede de distribuigéio de gds natural em Campo Grande e Trés Lagoas para
abastecer os segmentos: residencial, comercial, industrial e automotivo.

2.  Apresentagiio das demonstracdes contiabeis

2.1. Apresentaciio das demonstracies contibeis
Asd tragiies contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as
quais abrangem a legislagio societdria, os pronunciamentos, as orientacdes ¢ as interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC),

A emisso das demonstragdies financeiras da Companhia foi autorizada pela administragdo em 03 de margo
de 2026.

DO EXERCICIO EM 2025 E 2024
{Em reais RS mil) 2.2. Base de preparaciio
Reserva de Lucros Asd traghes contibeis foram | com base no custo histérico, com exeegido dos adiantamentos
Resultadoa | Lucros ou 5 adi fi dores ; j é .
Captal il 30 dos | (Prejulos) | Total de clientes e a . que sdo mensuradas pelo valor justo através do resultado
Social | Legal a Realizar )
2.3. Moeda funcional e moeda de apresenta¢iio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 76340 | 15260 65.758 37.438 196,796
Resenva Legal 208 aoe)| - Est_as‘du Giie : car ibeis sdo apt em Real, que ¢ a moeda I'unci.unul da .Com!)af'lhia. Todas
T e as infor contibeis apre em Real foram arredondadas para o milhar mais praximo, exceto
Iiioorafzacdo oo Colal & quando indicado de outra forma.
a disposigo dos aioni (2.580) 31507 | (315a7)| (2680)
Dvidendos Disbribuidos (37.438) wrase| 2.4, Uso de estimativas e julg t
JSCP Juros sobre Capital Pro [11.485)| (11.485)
. il A prepura:;ﬁo das demonsiracn'}cs contibeis de acordo com as normas contabeis exige que a Administragio
Lo ik da ipsciela apls Feverle dos S50 | $40 faga jul ) e pr que afetam a aplicagio das politicas contdbeis ¢ os valores
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 TB.340| 15668 63.078 31.507 188.683 reporlados de ativos, passivus. receitas e despesas.
Reserva Legal - As demonstragdes, 1 portanto, ivas da vida Gl dos bens do ativo imobilizado, calculo de
\hooatacEo oo Ciioksl Sodial = valor justo, provisdes necessdrias para passivos contingentes, determinagies de provisies para imposto de
renda e outras similares, Os resultados reais podem divergir dessas estimativas,
a (30 dos 1406} 1408)
Dividendos Disbribuidos (31.597) 131.567) Sendo ainda utilizado estimativa na mensuracio do Ativo Financeiro, decorrente da parcela ndo recuperivel
JSCP Juros sotxe Captal Prépri (14,7841 (14,784 dos investimentos realizados pela Companhia e ndo recuperados no periodo de concessio.
Licio eyl Bxiefele g Riiiai don J5CP NS EGT | NG5 Estimativas e sdo revistas de maneira continua, Revisdes com relagio a estimativas contabeis sio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 78.340 | 15.668 62.672 34.748 | 191.428 reconhecidas no periodo em que as estimativas sio revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
3 Resumo das politicas contibeis materiais
As notas explicativas elo parte i das d Bes contabeis) : ; ; ; ; ; "
¢ Exphcaleres e e " ’ As politicas contibeis descritas a seguir, &m sido aplicadas de o a todos os
apresentados nestas demonstragoes contibeis,
DEHCNEI'RA%O DO FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO
EXERCICIO EM 2025 E 2024 3.1. Caixa e equivalentes de caixa
e - _3manes  _ 3MaA . (aixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
rp :.“m'm'm" "“L“W"'"m' "‘“,R'p JeCSLL 12908 - original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais sio sujeitos @ um risco
Ajustes para o is insignificante de alteragio no valor, sendo utilizados na gestdo das obrigagies de curto prazo.
g g raca g 1gago p
pelas atividades operacionais:
Amortizagsa sobre Intangivel 2200 10.745 2. i
e i Lo pon £ 3.2. Instrumentos financeiros
P"W'"- Szaga0 m“h MBE" L":ﬁgad“e T, @ -512} 3% 0_5 ali\_r'os € passivos Iﬁnanf:eiros sio reconhecidos quando, e somente quando. a Companhia ¢é parte das
2o Dividendos 323 2883 disposighes contratuais do instrumento.
Amendamento - adequagio ao aditivo (251) =
sl % _ Instrumentos financeiros silo classificados e mensurados de acordo com CPC 48 —Instrumentos financeiros,
Yorherin s e e awTmT OpRmT— W B, pelo método de custo amortizado, ou a valor justo por meio do resultado ou ainda a valor justo por
{Auments) Reduc3o em contas 3 receber 4800 8780 meio de resultados abrangentes.
) Redugio em (804) {83) +
(Ao} Reclugam o = 5.191 (1a1e)  Custo amortizado
A ) Redugdo em i a (101) 1.683) ) ) ) . ) )
Redugio em outros créditos 7.103 @680)  Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos financeiros mantidos com o objetivo de
fiavanto) Suchuos s ative s SoroRISAD {’:‘%] "@'ﬁ receber fluxos de caixa pelo recebimento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto e que
s DRiiico) e DbARacDS fisdais & sacis a62) 5538 nio sdo destinados a comercializago.
A {Reducio) em de chentes (32.103) 14.505
A (Redugso) 4~ &) 32 Valor justo por meio do resultado
{Reducde) em =] __slﬂ}.
Total das variagSes de ativos ¢ passivos — 841y B (ggtivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros que ndio podem
imposto de rends & contiibisko social sobre o lucro pagn (W 338) {16.202) ser classificados por nenhuma das categorias citadas acima.
Imposto de renda refido na fonte sobre JSCP % "
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionai 31 156 61.883 Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
F“:‘;;::::‘;: """ﬂm de investimentos (11:382) (25.298) (s ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sio ativos
Baiis do aliva mml e 17717 financeiros rrlmn}idos com o ohjelil\'o de receber fluxos de cmxa pelo recebimento de principal € juros sobre
o valor do principal em aberto assim como pela sua comercializagio.
Disponibilidades liquidas ap nas ativi de investiment (11.362) [17.581)
Fluxo de caixa das ativi s i.  Ativos financeiros
de f inci (4.022) (4.824) X . . ' . o
Amendaments - Papmm (eo7) (743) A Companhia determina a classificagiio dos seus ativos financeiros no m do seu rece )
Arrendamento - Encargos i ;:] i B-ﬂl inicial, quando ele se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento, com base no modelo de
i 7.000) (#5:790) negocios no qual o ativo ¢ gerenciado e em suas caracteristicas de fluxo de caixa contratuais.
oy PR—— —— " e P e Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos nio
bR tades e o o o) [z designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagiio que sejam diretamente atribuiveis
Redugio no caixa & equivalentes de caixa T e2 __pir7e A aquisigio deativo financeiro.
Variag3o liquida no exercicio ’ Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, crédito nas
Dispendilidades no inicio do exercicio 78575 04.301 operagdes de compra de gés.
Disponiilidades o final do exercicio 75,051 76,575 . . o .
Redugio no caixa e equivalentes de caixa (624) (17.728) Reversio do reconhecimento do Ativo Financeiro
{As notas vas s3o parte integrante das o = abeic) . : _— .
Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
G ativos financeiros semelthantes) é baixado quando;
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - i . y
DO EXERCICIO EM 2025 E 2024 . Os direitos de receber t?uxos de caixa do ativo expirarem: ; : )
(Em reais RS mi) . A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma
o At obrigagio de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos. sem demora significativa, a um terceiro por
Receitas forga de acordo de “repasse™; e (a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do
i s Gk ativo, ou (b) a Companhia nfio transferir tampouco reter substancialmente todos os riscos e beneficios
e = pmduk}se SEW‘?QS . | L . o .
e e A St st relativos ao ativo, mas transferir o controle sobre o ativo.
. PCLD Perdas para créditos de liquidagiio duvidosa (5} (5) Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver
- Conta Grafica o5 {457} executado um acordo de repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e
685.740 GI7.109 beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensio do envolvimento continuo da Companhia
Insumos adquiridos de terceiros com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
. Maténas-primas consumidas (503.150) {512.818} passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagdes que a Companhia manteve.
. Outros Custos de produtos & servigos vendidos 3.145) 3.653) x . ; i 3
 Energia, servigos de S . o :s.aam (1(1.43@; O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido ¢ mensurado pelo valor
B12.634) {527.803) ;o:nlzl:r] original do ativo ou pela mixima contraprestagio que puder ser exigida da Companhia, dos dois o
Valor Adicionado Bruto 173.108 143206 ii.  Passivos financeiros
Retengdes Os passivos financeiros sdo classificados no reconhecimento inicial ao custo amortizado ou mensurado ao
. Amortizagio (23.139) (18.900) valor justo por meio do resultado.
Valor adicionado liquido produzido pela panhi 149967 130.306 Os passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negaciagdo
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Mokt abisic=s P R e TS
Receitas financeiras 14.213 15.256 e .
Valor adicionado a distribuir 164.180 145.562 Empréstimos e financiamentos
— s Apos reconhecimento inicial, empréstimos ¢ financiamentos sujeitos a juros slo mensurados
Distribuigao do valor subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos, Ganhos e perdas
- Pessoal & encargos y 33.847 20764 siio reconhecidos na demonstragio do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o
+ Imp taxas e ¥ 74.327 67.183 processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.
. Aluguéis 55 10
. Doagdes 18 20 Reversio do reconhecimento do Passivo Financeiro
. Juros & encargos financeiros 6.701 ALEE Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar.
. Luero (Prejuizo) adicionado 40.532 43.400
Valor adicionado distribuido 164.180 145.562 Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa
N ok S diii : e substituigiio ou alteragio ¢ tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
3 sendo a diferenga nos correspondentes valores contébeis reconhecido na demonstragiio do resultado.
DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO ABRANGENTE EM 2025 E 2024 33, Concesstes=Xive fnsnaiio
(Em reais R$ mil) . , . . .
A Companhia possui contrato de concessio por 30 anos, vigente no periodo de 29 de julho de 1998 a 28 de
3111225 3112124 jul?m de 2028, para exploragio da alividadelde dis:rrihuis;au delgzis natural por meio de gasodutos em todo
o Estado de Mato Grosso do Sul. Para os investimentos realizados nos (iltimos dez anos da concessio,
g iniciado em 29 de julho de 2018, a Companhia reconhece como “Ativo financeiro”, o crédito a receber
It — - previsto no contrato firmado com o poder concedente, visto que possui o direito incondicional de receber
indenizagdo ao fim do contrato, referente aos bens edificados e nio recuperados por meio da utilizago
operacional dos bens. Esses Ativos financeiros estdo registrados pelo valor do direito RS 69.331(RS 43.243
Total do resultado abrangente do periodo 49532 43490 em 21?24) 0s quais sdo atualizados com base na taxa contratual do IGP-DL, e irdo compor a base de
indenizagio.
= o8 3.4. Passivos financeiros nio derivativos
Total do resultado abrangente atribuivel aos acionistas 49.532 43490

(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis)

1.  Contexto operacional
A Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul —MSGAS (“Companhia”) foi constituida com base

na Lei Estadual n° 1.854 de 21 de maio de 1998, alterada pela Lei Estadual n° 2.865 de 07 de julho de 2004,
sob a forma de sociedade por agdes. A Companhia ¢ uma Sociedade de economia mista, e seus objetivos

A Companhia reconhece seus passivos financeiros nfio derivativos inicialmente na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos fi iros sfio reconhecidos inicialmente na data de negociagio na
qual a Companhia se torna uma parte das disposigbes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagties contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

Tais passivos financeiros siio reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

sfio: exccutar servigos relativos & pesquisa tecnoldgica, exploraglio, produglio, aquisiglo, ar
produgiio e comercializagio independente de energia eleirlca transporte, transmissdo, Lrnpnnaﬁ.o
exportagio, fabricagio ¢ montagem de I s a0 suprimento do do de gas;

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros niio derivativos: empréstimos e financiamentos,
fornecedores, débito nas operagdes de venda de gés e distribuigio, dividendos a pagar e outras contas a

pagar.




3.5. Estoques

Esta avaliado pelo custo médio ponderado relativo ao valor nominal de aquisigio, incluindo o valor dos
impostos niio recuperdveis e os fretes, deduzidos da provisio para atender a perdas provaveis por
obsolescéncia, desuso ou para ajuste a valor de mercado quando este for inferior.

3.6. Direito de Uso/Arrendamento CPC 06(R2)

A Companhia segue a norma do CPC 06 (R2) e foi aplicada a partir de 1° de janeiro de 2019, com o objetivo
unificar o tratamento contdbil das operagies de arrendamento, ndo mais fazendo a distingdo entre
arrendamento operacional e financeiro, especialmente quanto ao aluguel da sede.

3T

Contratos de concessiio de servigos

Intangivel

A Companhia reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar dos usudrios pelo sistema de
distribuigio de gds natural em linha com a interpretagio ICPC 01 Contratos de Coneessdo (Nota Explicativa
n°9).

O ativo intangivel tem sua amortizagdo iniciada quando este esta disponivel para uso, em seu local e na
condiglio necessiria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela Companhia.

A amortizagio do ativo intangivel reflete o padriio em que se espera que os beneficios econdmicos futuros
dos ativos, 0s quais sdo remunerados via tarifa definido no contrato de concessio. O método de amortizagiio
utilizado pela Companhia, reflete o padriio de consumo descrito no contrato de concessio, para a formagiio
de tarifa, sendo 10 anos,

A amortizagio do ativo intangivel ¢ cessada quando o ativo tiver sido totalmente consumido ou baixado,
deixando de integrar a base de cileulo da tarifa de prestagiio de servigos de concessiio, o que ocorrer
primeiro.

As obras em andamento sdo classificadas no ativo intangivel. Os juros incorridos sobre empréstimos
bancdrios utilizados para custear a construgiio de novas redes de distribuigiio foram capitalizados como
parte de seus custos.

38. Reducio ao valor recuperivel (impairment)
a)  Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro nio mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentaglio para apurar se hi evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor perdvel.

Esta Orlem.acéo trata dos critérios contdbeis de reconhecimento, mensuragdo e evidenciagio dos eventos
1

e 5

4 participagio ou atuaglio de entidades em fos comp ios ou vol
de créditos de cart (1CO2e) ( hamad de dos de créditos de cart ), permissies
de emissio (all e) ¢ eréditos de descarbonizagiio (CBIO),
A Companhia precisou avaliar, dentre as abordagens aceitdveis para contabilizar operagdes de negociagiio
de créditos de carb qual é a mais adequada no de seu negdcio e divulgar tal definigdo na se¢iio

de politicas contabeis, pois julgamos que esta informagdo ¢ importante para uma apropriada interpretagiio
das demonstragiio contibeis por parte de seus usudrios.

A Companhia avaliou as suas politicas contabeis no contexto da referida Orientagdo e ndo identificou a
necessidade de ajustes nas suas demonstragies contibeis,

3.16. Novas normas, revisdes e interpretacbes emitidas que ainda nfio estraram em
vigor em 31 de dezembro de 2025

a)  Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48

5 "

Classificagdo ¢ v de instr 08 ¢ contratos que fazem referéncia a eletricidade

dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026;

b)  Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48

takili h

o desrec

Podem afetar significativamente como as entidades » de passivos
financeiros ¢ como os ativos financeiros sio classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia

eletronica para liquidagfio - efetiva para perfodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026;
¢)  Melhorias anuais nas Normas Contibeis IFRS — Volume 11

Altcra;ﬁes a lFR‘i | Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos
IFRS 9 Instr Fi iros, IFRS 10 Demonstragies Consolidadas ¢ IAS
7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, Essas melhorias ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia
e aplicagiio préitica das normas existentes - efetiva para perfodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026;

Fi Evidenciaga

d)  TFRS 18 Apresentaciio e Divulgacio nas Demonstragdes Financeiras

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em
grandes alteragdes ds Normas Contdbeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagiio de Demonstragiies
Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a
IFRS III nfo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento ¢ a mensuragho de itens nas demonstraglies

Um ativo tem perda no seu valor rccupcravct se uma evidéncia objetiva indica que um evento de mrda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel.

A evidéneia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o nido pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor. indicagbes de que o devedor ou emissor entrard em processo de
faléncia, ou o d de um ativo para um titulo, Além disso, para um instrumento
patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixe do seu custo ¢ evidéncia
objetiva de perda por redugfo ao valor recuperdvel.

b)  Ativos nio financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que niio o Imposto de Renda e Contribuigdo
Social diferido, sdo revistos a cada data de apresentagio para apurar se hd indicagio de perda no valor
recuperdvel. Caso ocorra tal indicagdo, entiio o valor recuperivel do ativo é determinado.

O valor recuperdvel de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa € o menor valor entre o valor em uso
e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sfio descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as
condigties vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do
ativo,

Perdas por redugiio no valor avel sdo reconhecidas no resultado. As perdas de valor recuperivel sio
revertidas somente na condiglio em que o valor contibil do ativo niio exceda o valor contibil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagio, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida,

Conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 9, a Companhia possui provisio de redugio para perda do

valor recuperdvel constituido sobre seus ativos intangiveis.

3.9. Reconhecimento de receitas, custos e despesas

itas, custos e d sendo jo em conformidade

Os resultados das operages c dem as
com o regime contibil de mrnpmncm

Receita de servigos

As receitas de vendas decorrem da comercializagio e distribuigio de gds natural canalizado,
correspondentes a Gltima leitura até a data de encerramento do balango. A receita é reconhecida no resultado
em fungdo de sua realizagio,

A Companhia avaliou o conteddo do pronunciamento do CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, e ndo
identificou impactos em relagio as praticas atualmente utilizadas em suas demonstrages contibeis.

3.10. Beneficios a empregados
A Companhia ndo dispde de plano de beneficio pos-emprego.

3.11. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas fi iras al de juros sobre fundos investidos e vanal;ues no valor presente de
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. A receita de
juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente. as tarifas bancdrias e as despesas com juros sobre
empréstimos, Custos de empréstimo que nio sdo diretamente atribuiveis & aquisiglo, & construgdo ou a
produgdo de um ativo qualificdvel sio mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

3.12. Provisies

Uma provisio ¢ reconhecida em fungio de um evento passado se a Companhia tem uma obrigagiio legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigagio.

3.13. Imposto de Renda e Contribuicio Social

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido sdo caleulados com base nas

lig de 15%, idas do adicional de 10% sobre o luero tributavel excedente de RS 240 para
Imposto de Renda ¢ 9% sobre o lucro tributivel para Contribuigio Social sobre o lucro liquido,
considerando a compensagfio de prejuizos fiscais e a base negativa de contribuiciio social, limitada a 30%

do lucro tributdrio anual.

1\ despesa com Impusto de Renda e Contribuigiio Social compreende as parcelas correntes e diferidos. O

¢ o imposto diferido sio reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
r:ﬁmbmacao de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

0i |rnpnsto corrente & 0 imposto a pagar, sobre o lucro tributivel do exercicio, a taeis de impostos decretadas
decretadas na data de ap o das d fies co e qualguer ajuste aos
impostos a pagar com relagiio aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagio as diferengas tempordrias entre os valores contabeis de ativos
¢ passivos para fins contdbeis ¢ os correspondentes valores usados para fins de tributagdo.

ou substanti

Os ativos e passivos fiscais diferidos slo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e sejam referentes a impostos cobrados pela mesma autoridade tributiria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagdo, ou sobre entidades tributdveis distintas, mas que exista a intengfio de
liquidar os impostos correntes passivos e ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais serdo
realizados simultaneamente.

Um ativo de Imposto de Renda e Contribuigio Social diferido é reconhecido em relagio aos prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis nfio utilizadas na extensfio em que seja provivel
que lucros futuros sujeitos 4 tributaglio estejam disponiveis ¢ contra os quais serdo utilizados.

Ativos de Imposto de Renda e Contribuigio Social diferidos sio revisados a cada data de elaboragdio das
demonstragdes contdbeis e serdo reduzidos na extensdo em que sua realizacio néio seja mais provavel,

3.14. Demonstrag¢iio de valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstragiies do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento téenico
CPC 09 - Demonslm;é.o do Valor Adicionado. as quais s3o apresentadas como parte integrante das
dem i fi BRGAAP, aplicivel somente is Companhias abertas,

3.15. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apos a emissdo das respectivas normas em
portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis ¢ aprovagdo pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

a)  Alteragdes na [AS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cimbio
e conversiio de demonstragdes contibeis

A LAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alleragles, ndio incluia requisitos explicitos para a determinagio da taxa
de cdmbio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue trocd-la por outra moeda por meio de
mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos na
data de mensuragfio e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda néo ¢ tratada como conversivel
se, na data de ¢do e para o proposito ificado, a entidade s6 puder obter da outra moeda um
valor meramente simbolico ou irrelevante.

As alteragdies incluem principalmente o seguinte:

L Requisitos para avaliar quando uma moeda ¢ conversivel em outra ¢ quando ndo ¢é;
Requlsﬂos para esnmar a taxa de cdmbio & vista quando uma moeda néo é conversivel em outra;
v adici de divulgagdo quando uma entidade estima a taxa de cdmbio & vista porque
uma moeda nio é conversivel em uutra.
. Orientagdes de aplicag@o para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda € conversivel em outra ¢
a estimar a taxa de cdmbio & vista quando uma moeda ndio é conversivel;

. Exemplos ilustrativos; e

A Companhia adotou as alteragdes 4 1AS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente,
entretanto, apos andlise interna, concluimos que tais alteragdes nilo acarretam impactos para a Companhia,
por trés razdes principais:

. A Companhia nio opera em ambientes com restrigdes cambiais relevantes;

. A Companhia ndo mantém operagdes no exterior ou estruturas societirias que dependam de
conversio complexa de demonstragdes contdbeis; e

' Nossos fluxos financeiros e transagdes em moedas estrangeiras ji seguem préticas compativeis com
o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a contabilizagdio,
mensuragio ou divulgagio das operagdes da Companhia, ndo havendo impactos relevantes nas
demonstragdes contdbeis ou em nossos procedimentos internos.

b)  Exemplos ilustrativos para divulgacio nas Demonstragies Contibeis sobre
incerteza relacionadas ao clima

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas [nternacionais de Contabilidade (IASB) publicou
exemplos ilustrativos de divulgagio sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos
ilustrativos acompanham materiais para as Normas Contdbeis [FRS, esses exemplos ndo ém data de
vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as implementem em tempo hibil.

A Companhia nfio adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgagio de dados
financeiros relacionados a sustentabilidade ¢ [FRS 82 - Divulgagdes Relacionadas ao clima, obrigatorias
para os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos
pelo [ASB niio impactaram estas Demonstragfies Contabeis,

¢)  Orientagiio Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissoes de
emissio (allowances) e Crédito de Descarbonizagio (CBIO)

Por meio da Resolugio CVM n° 223/24 a autarquia tornou obrigatoria a adogio desta orientaglio por todas
as Companhias abertas e supervisionadas pela CVM para os exercicios sociais iniciados em ou apos 1° de
janeiro de 2025,

(a)  ACompanhia mantém contrato com o supridor no qual hi prcwsﬁo de adiantamento de gds natural
pago e ndo retirado quando a QDC mi ndo é ida, com de volume em m3 x tarifa aplicivel
no més correspondente, com regra de compensagdo pelo periodo de 120 dias apds o encerramento do
contrato,

T Impostos a recuperar

31/12/2025 31/12/2024
CSLL 1291 936
10F 100 -
IRPJ 484 612
ICMS 1.404 1.831
Outros 872 671
4.151 4.050
Circulante 3.587 3612
Nio Circulante 564 438
8. Impostos diferidos
Impostos Diferidos 31/12/2025  31/12/2024
ProvisAo para perdas esperadas 4 f
Ajustes a valor justo adiantamentos de clientes 624 1.600
Impairment sobre intangivel 9.890 9.890
10.518 11496

O Imposto de Renda e a Contribuigio Social diferidos sfio registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferengas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus respectivos valores
contabeis.

As movimentagdes dos impostos diferidos ocorreram da seguinte forma:

fi consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentagio e dnuiga.cén de Ativo
dt.tcrrmnadus itens. Essas mudangas incluem categorizagio ¢ is na deme fo do 1 , e
1gregach gregagio e rotul de informagdes & divulgagao de medidas de desempenho definidas Saldo em 1° de janeiro de 2024 11.846
pela administragiio. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados (-) Diminuicio (1.099)
em ou apds 1° de janeiro de 2027; )
Pt S 22 +) Aumento 749
e)  Alterag¢des na IFRS 19 Subsididrias sem Resp bilidade P ) —_—
hvulgagdes - permile que as subsidianas elegivers aphiquem as Normas Contibeis em IFES com os Saldo em 31 de dezembro de 2024 ﬂ
requisitos de divulgaghio reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027. po
(=) Diminuigio (1.260)
Atualmente, a Companhia avalia o impacto dessas novas normas e alleragbes contibeis. Para as alleragies (+) Aumento 282
da IFRS 19 a Companhia entende ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgagdo reduzidos. —_—
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.518
3.17. Impactos da reforma tributiria
Reforma tributiria do consumo (LC 214/2025)
A Emenda Constitucional n® 132/2023, p lgada em 20 de d y de 2023, promoveu a reforma do 9. Intangivel
sistema de tributagiio sobre o y no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria™, O novo sistema Custas/ativos intansivels
composto por dois tributos (1BS e CBS) sucederd cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, 188 ¢ IPI). i &t
5 5 5 : . i Saldo Saldo
Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n® 214/2025, que regulamentou e 3 Trans- i .

Z . 2 " liquido Adigies Baixas liguido
operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), 31122024 feréncias /1212025
a Contribuigio sobre Bens e Servigos (CBS) e o Impaosto Seletivo (I8), detalhando fatos geradores, bases Teiresioa 1300 s v R 1300
de cdleulo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS). Edificagtes, obieds & beafsitorits 8.560 i 537 _ 9.171
Principais Substitutos e Mudangas: Miiqu o o oquirkenntos 217 Bus i = 3,534

Veieulos 3.382 537 - - 3.919
. CBS (Contribuigiio sobre Bens e Servigos): contribuigiio de dmbito Federal que substituira o PIS Méveis e utensilios 2.294 298 & = 2.592
e COFINS, Vigéncia a partir de 2027, com perfodo de teste durante 2026, ocasifio em que serd d {0 Computadores ¢ periféricos 7.095 979 - - 5074
percentual nos documentos fiscais; Softwares 6.209 1.243 - - 7452
& IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): imposto de dmbito estadual ¢ | que sut 10 Sistema de distribuigiio de gés natural 325962 28 33,605 - 359.595
1CMS ¢ IS8, Vigéneia gradual a partir de 2027 com implementagdo plena a partir de 2033; ) Impairment sistde dist.de gis natural (29.089) - ~ ~ (29.089)
- Imposto Seletivo (IS): novo tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens ' 328 30 A =TT 366I,84'J
prejudiciais 4 saide e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcoodlicas, carros poluentes), A vigéncia do 1S = -
serd a partir de 2027, Amortizagio
. Manutengiio Restrita do 1P1: o [Pl inicial niio serd total extinto, conti do a incidir Edificagdes, me ¢ benfiitorias (3.221) (783) - - (4.004)
de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imp M € equif (1.325) (225) - - (1.550)
serd extinto. Veiculos (984) (356) - - (1.340)
Reforma de i tivose | Fintns Fomal (LC 224}.\2025) Maveis e utensilios (1.759) (136) - & (1.895)
Computadores e periféricos (4.075) (567) = - {4.642)
A Lei Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reduglio e critérios de Softwares (3.815) (417 Es = (4:232)
concessiio de incentivos e beneficios de natureza tributiria, financeira ou crediticia, concedidos Sistema de distribuicho de gds natural (218.837) (19.729) - = (238.566)
exclusivamente pela Unifio Federal e aplicdveis ao IRP), CSSL, PIS, COFINS, IPL, Il ¢ Contribuigio Adequagio de instalagdes (79) P2 i (79)
Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos: (234.016) (22.292) - N (256.308)
. Critérios mais restritivos para concessio, ampliagio e prorrogacio de beneficios e incentivos; Obras em andamento
. Redugiio linear de 10% dos beneficios fiscais; Sistema de distribuigiio de gds natural 34.421 20.602 (32.328) - 22.695
. Alteragiio nas tributagdies de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; Adi para aquisigho de intangi 608 10,096 - (826) 9.878
" Estabelece regras de responsabilidade solidéria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota Almoxarifado de projetos 6177 1.843 (1.814) i 6.206
fixa (bets). 41.206 32541 (4.142)  (826) 38.779
Avaliaci i cti
valiagho de impacto Ativo finaneciro (40.164) (26.584) = S (66.748)
A Companhia avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 ¢ LC 224/2025 para a data-base de 31 de Subvengio govemamental 358 - - N 358
dezembro de 2025 ¢ nilo identificou impactos nas suas principais premissas, Adequagio de instalages > 1.954 = B 1.954
¥ ; 95,814 (10.104) - (826) 84,884
A Companhia atendeu aos testes em amt det logagdio e produgiio para destaque do [BS ¢ CBS nos
documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026,
A Companhia mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverdo ser Saldo Saldo
o i idad fi " Trans- i
informados em ambiente e-CAC para agio de sua e clegiveis para liquido Adigbes Baixas liquido
recebimento de recursos do Fundo de Compensagfio. 190172024 fertncias 31122024
A Companhia nfio espera alteragdes no seu modelo de negdeios em resposta aos impactos da LC 2152025 Terrenos 1.300 . * . 1.300
e L.C 224/2025 que requeressem uma mudanga na forma esperada de utilizagiio de seus ativos fixos e Edificagbes, obras e benfeitorias 7.834 726 - - 8.560
investimentos, esperar imj na geragio de caixa e lucros futuros. Maquinas e equipamentos 2,600 134 - (mn 2717
4. Caixa e equivalentes de caixa R E s 2 - M) 2=
Mdveis e utensilios 2.354 - - (60) 2.294
31202025 3111202024 Computadores ¢ periféricos 7.350 85 - (340) 7.095
- Softwares 3.250 981 fe (22) 6.209
Bancos 176 152 Sistema de distribuigio de gas natural 314.123 435 11.404 - 325.962
Aplicagdes financeiras 75.775 75.053 (<) Impairment sist.de dist.de gés natural {29.089) - - - (29.089)
75,951 76575 315,785 2.383 11,404 (1.142) 328,430
A exposigio da Companhia a riscos de taxa de juros ¢ a uma andlise de sensibilidade para ativos ¢ passivos Amortizagio
financeiros sdo divulgados na Nota Explicativa n® 24. Edificagdes, obras ¢ benfeilorias (2511 (710) - - (3.221)
As aplicagdes financeiras de curto prazo. de liquidez didria, slo prontamente conversiveis em Mé € equip (1.131) 21 - 17 (1.325)
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um baixo risco. As aplicagdes possuem opedo de resgate antecipado Velculos (1.173) (404) . 503 (984)
dos referidos titulos, sem penalidades ou perda de remabilidade e, em 31 de dezembro de 2025 e em 2024, Movmienutonsilios (1.663) (155) . 59 (1.759)
nfio possui nenhuma operaglio objeto de swap em sua carteira, s P — (3.865) (545) _ 333 (4.075)
Os saldos dos instrumentos financeiros utilizados pela Ce em 31 de d bro de 2025 estio Softwares (3.490) (325) . . (3.815)
registrados pelo custo contdbil, os quais nio diferem significati te dos cor d valores de : TR . ) =
B e ey Sistema de distribuiglio de gés natural (201.443) (17.395) (218.837)
(215.276) (19.745) - 1.004 (234.016)
5. Contas a receber
Obras em andamento
31122025 3122024 gigema de distribuico de gés natural 13842 22631 (2.051) - 34421
Clientes 45.871 49.556 Adi para aquisigao de intangivel 6.441 742 - _(6.575) 608
Vendas incorridas e nfo faturadas (a) 16.040 17,051 Almoxarifado de projetos 1.516 8.014 (9.353) s 6.177
61.911 66.607 27.799 31.387 (11.404)  (6.575) 41.206
. Ativo financeiro (31.693) (8.472) - - (40.164)
(-) Provisdo para perdas esperadas (10} (16) i — 158 ; : : 158
e 96.973 5.5583 - (6.712) 95.814
61.901 66.591
A Companhia entende que o prazo de vida atil dos ativos intangiveis em concessdo, classificados conforme
art, 179 item VI em atendimento ac art, 176 sendo ambos ant. da Lei 6,404 de 14/12/1976, ¢ de 10 anos
AUNZRMES  31N22024 conforme a taxa de amortizagio de H}%a.a.. prevista no contrato de concessdo. O ativo intangivel em
Clientes operagdo é representado por valores dos i lizados em si de distribuigiio de gas natural
A vencer 45366 49207 canalizado ¢ demais compras de bens moveis ¢ foram reoonhal‘.‘td.os pela dlfcretx:lga entre o total dos
Vencido de 01 2 30 dias 428 325 invest s, em fase de p a0, ¢ o valorr como “Ativo financeiro™,
Vencido de 31 a 60 dias 19 13 V122025 31122024
Vencido de 61 a 90 di 9 3 " . s T T
RELRIR R (s Ativo Financeiro 66.748 40.163
Vencido de 91 a 180 dias 49 8 e i 2583 3079
ual. maonetaria i d
45.871 49.556 G —_—
69.331 43.242

(a)  Refere-se a parcela do Iornmmenr.o do gas no més, no quul a medigdo e faramento ainda nio

foram efetuados, mas estimados no b para fins de

Provisdo para perdas esperadas

A Companhia desenvolveu um indice de perdas/historico para aplicar sobre o contas a receber, 0 n.studo
realizado pela Companhia engloba o valor das perdas efetivas nos ulti trés icios a
inadimpléncia dos titulos em aberto a mais de 180 dias até 31 de dezembro de 2025, comparados com o
faturamento total no mesmo perfodo, o indice obtido foi aplicado sobre o f; ded bro de 2025,
para constituir a provisiio para perdas esperadas no recebimento de créditos.

Partes Relacionadas

A Companhia tem operagdes de venda de Géas Natural com orglos estaduais classificados como Partes
Relacionadas bem como Reembolso da R agdo de Diretor cedido pelo socio. Existem saldos de
partes relacionadas juntamente com o saldo de clientes.

Os ativos 1ntangwc1s siio avalmdc-s pelo custo de aquisigio, I'onnacﬁo ou construgiio, inclusive juros ¢
demais lizados. A amortizagio de tais ativos € caleulada pelo método linear com
base na taxa de | [l% aa.elevaem consideragio os beneficios econdmicos futuros dos ativos componentes
da infraestrutura utilizados no caleulo da tarifa, conforme contrato de concessdo,

A Companhia tem assinado com o Estado um Contrato de Concessio dos Servigos Locais de gds canalizado.
Segundo esse contrato, o Poder Concedente regula os servigos prestados, juntamente com a margem a ser
aplicada na tarifa a ser cobrada dos usudrios pelo fornecimento de gds. a qual deve remunerar a
Concessiondria pelos investimentos e servigos por ela realizados, de acordo com as regras fixadas
contratualmente,

Ainda segundo o Contrato de Concessdo, o Poder Concedente detém o direito de receber ao final do prazo
da Concessaio toda a infraestrutura construida pela Conc dria ao longo do raziio pela qual os
ativos aplicados na prestagio dos servigos de gés canalizado sdo classificados como ativo intangivel,
conforme requerido pela ICPC 01,

Dessa forma, a Concessiondria reconhece como ativos intangiveis todos os valores por ela despendidos

31/12/2025 31/12/2024 para a formagéio daqueles ativos reversiveis ao Poder Concedente, os quais sdo passiveis de recuperagio
Ativos Passivos Ativas Passivos via margem de distribui¢iio. dentro do prazo da Concesséio, num prazo de 10 anos, conforme estipulado no
o,
Estado de Mato Grosso do Sul 35 14578 B4 W
Secretaria de Educagdo (cliente) 35 N 19 i Sobre o prazo para defini¢io da vida atil econdmica estimada para fins de amortizagio de seus ativos
j 2 intangiveis, a Companhia mantém a adogfo da regra definida no Contrato de Concessﬁo a qu.n] define que
Fundagfio de Satide (cliente) - - 65 - o prazo a ser aplicado ¢ de 10 anos. por ser este o padriio de ) do benefi
Dividendos = Hars % = A aplicagio de prazo de amortizagio diverso daguele definido na regra | gera um resultado que,
na interpretagio da Administragiio, ndo reflete a realidade do negdcio da Companhia, porque: (1) 10 anos €,
Commit gis S.A. - 13.793 - 48 de fnrma taxativa, o permdo definido no Contrato de Concessdo para a recuperagio dos investimentos
! = = realizados pela Cc i na trugdo da infi a: e (ii)a da C aria definida
Rfe!'nbolso remnuimgso diretc 17 8 a partir da aplicagio das regras wm.m.lumb ¢ o instrumento que permite a manutenglio do equilibrio entre a
Dividendos = 13.656 = = receita e 0s custos da atividade.
s 28371 8 18 Portanto, 10 anos & o prazo padr&n dlc consumo do beneficio :ucnnﬁmim gz{adu pelos ati\‘«'os intangiveis e,
conseq e, da sua vida Gtil estimada. Neste sentido a Administragio considera que a sua
T " interpretagdio atende s prati tibeis adotad Brasil, além de retratar 1 éncia a aderénei
Remuneracio dos Administradores e Diretores deles & mgé:iu d: Esumpmhi& R e R RS *
Em 2025, a remuneracio do pessoal-chave da Administragio, que pla a diregio da Companhia, Extinta a concessdo, os ativos vinculados i prestagio de servico de dlstnbuu;in de gas serdo revertidos a0

totalizou RS 2.705 (em 2024, RS 2.168).

6. Adiantamento a Fornecedores

3111272025 3171272024
Petroleo Brasileiro S.A. (a) 27.174 32.365
27.174 32,365

Poder Concedente, tendo a C hia o direito & ind GaD COITes| aos i realizados
nos dez anos anteriores (ativo fi iro) ao término da ii

A construglio da infraestrutura necessdria para a distribuigiio de gds ¢ considerada um servigo prestado ao
poder conceds ea pond receita € reconhecida ao resultado por valor igual ao custo, A
Companhia ndo reconhece margem na construgdo de infraestrutura, pois essa margem estd vinculada aos

servigos contratados de terceiros por valores que refletem o valor justo.

A partir de 2008, com o advento da Lei n° 11.638/07, a Companhia vem realizando estudos visando &
liagio da provisdo constituida, adetando-se 0 método de fluxo de caixa descontado. A Companhia adota




a taxa IGP-DI para ajustar ao valor presente o seu ativo financeiro, a taxa é divulgada pela Fundagdo Getilio 21. QOutras receitas operacionais Em nossa opinio, as demnnstragﬁes contabeis acima referidas ap t & d e, em todos
Vargas (FGV). A anpanh:a nphca a referida taxa, a qual esta definida no contrato de concessdo para 31/12/2025  31/12/2024 05 aspectos relevantes, a posicao patrimonial e hmetm da Cumpmhln de Gas do Estada de Mato
giio dos i dos nos ultimos 10 (dez) anos da concessio. Penalidades retirada de gds a menor/maior T 30s6 1272  Grossodo Sul- MSGAS em 31 de dezembro de 2025, 0 penho de suas Ges e o5 seus fluxos
i Barncosiorey Gitinhios oo alates w valor Fe 12.635 296y  decaixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as priticas contab-eis adotadas no Brasil,
Ganhos com ad vigos ndo utilizad, - 3832 = “m“m‘ﬁ“ contibei
122025 317122024 Ressarcimento PIS COFINS pelo Supridor GN - 9343 Buse para opiaiy salbve 35 =
Ali Ativos . (418)  jlossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Fornecedores de gés natural 39.403 43.734 Outras Receitas 338 92 llossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
Fornecedores diversos 13756 2700  FPIS/COFINS Oy = ichices i Akl el MU RE de dnsiaotes Saane:s: Jomcs I dey
——r T 14.548 17.089 emrelﬂ;mal:wnpanhmdeacurdnmosw pios éticos ret no codigo de etica
53.159 46.434 profissional do contador & nas normas profissionais emitidas pelo Conseilu Federal de Contabilidade
i i {CFC), & cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
22 oty S quuldo que arew'déncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
A Petrﬁ]ef: Brasileiro S.A. (PETROBRAS), € o principal fornecedor de gas natural canalizado para a 31/12/2025  31/12/2024 Resp bitidade da Administrago sobre as demanstragdes contibeis
Companhia, Receitas finunceiras
: ) S— g2 & i | A Adming uq,w da Ci hia & | pela elaboragdo e adequada apresentacio destas
11.  Obrigagbes fiscais de ey 1552 952 contdbeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
3122025 31122024 Juros e multas 233 233 internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de demonstragbes contabeis
Descontos obtidos 105 105 livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
IRRF 1.049 583 ; , 5
8 53 2406 Juros sobre atualizagdo de ativo financeiro 2673 2673 la elat R Seaides panidbet. 2 Aanndaats @ . vel pela avaliacio da
Outras 293 293 capacidade de a Companhia continuar do, divulgand do aplicivel, os assuntos
CSRF 102 46 15.256 15.256 relacionados com a suz continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
CSLL 173 1.073 . -u,-_--u abeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
Despesas financeiras suas operagies, ou nao tenha nenhuma atternativa realista para evitar o encerramenta das operacoes.
PIS 168 283 Juros sobre empréstimos e financi (92) (288) . 3 4
COFHD 785 1320 Juros passivos (5.495) (3318) 9 L e Do e IR AR S
ICMS 2,132 1741 Encargos fi iros de d il (109) (18T v ¥ .
ISSRF 83 9 Descontos concedidos (769) (53) Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
185 35 15 i
Atua]lzlw;ﬁo conta grifica ) ; ) (55) (26) ' ob 5o segil svel de que as acdes ¢ shets, fas em
Impostos ¢ Taxas 1 ! Juros de f (181) (99) conjunto, estio livres de distorgao relevante, indep nte se cas por fraude ou erro, &
4.948 7.569 PIS s/aplicagdes financeiras (97) (610) emitir relatdrio de auditoria nassa & ranca & um alto nivel de seguranga,
" i . mas naoc uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
COFINS s/ aplicades financeiras B L B - internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
12. Obrigagdes Sociais (7.394) (4.814) dismfcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas rel
I ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
Resultado financeiro liguido 7.512 10.442 -
2205 3122024 dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

4 : . Como & da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
Provisdo de férias ¢ encargos L] 4.547 23. Gerenciamento dos riscos financeiros exerum lg ito profissional e ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
Participagfio nos lucros ¢ resultados 3.602 3173 Esta nola rep informagdes sobre a exposigio da Companhia para cada um dos riscos abuixo. Sfio S

8.339 7.720 dotadas politicas ¢ p de mensuraglio ¢ de gerenciamento dos riscos. = |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragiies mnubels,
a) Visiio geral independentemente se causada por fraude ou ermo, p 3| e exacut procedi de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditorfa apropriada e
13. Adiantamento de clientes A Companhia esta exposta aos riscos resul de i fi suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de arro, ja que a fraude pode em'dvs o ato
- Risco de crédito; de burlar os controles intermos, conluio, falsificacdo, i P coes falsas
3171212025 31/12/2024 a Rison de lipuider: intencionais;
Adiantamentos de clientes 51.054 81.287 . Risco de mercado. = Obtemos entendimento dos co i para a auditoria para planejarmos
Ajuste lor just 1.835 4.705 & procedimentos de auditoria apropriados as c1rtunsta1clas. mas nm com o objetive de
justes a valor justo ot =i b)  Estrutura do gerenciamento de risco i Eoivhis 3 pRCdit e & Comp
A 4 A Faind ‘ a Pei(] I T dﬂs f 1 de de riscﬂ dn i . o uh & ilided 4
Companhia, ¢ os gcslAJrcﬁ de cada drea se reportam 1 a Administragiio sobre as suas atividades. :::‘I;M ear ‘ Ill 4 mdast imﬁ“f:ﬁ‘:‘ﬂm Adminfstracs ,e -2 A el
L}
Circulante 52.122 85.371 ) Risco de crédito » Concluimos sobre a quacio do uso, pela ¢3o, da base contabil de continuid
Nao circul 767 671 operacional e, com base nas evidéncias de auditoria cbtldas se existe incerteza relevante em
circulante e Risco de crédito é o nsco dea Cnmpanhla incorrer em perdas decorrentes de clientes ou de uma contraparte a ou condighes que itar duvida significativa em relacdo a capacidade
52.880 85,992 em um i da falha deslesemcumpnrcom suas obngaqﬁes contratuais, O de continuidade opeﬁmonai da Comp Se mos que existe incerteza relevante,
risco ¢ basicamente proveniente das contas a receber de cli ¢ de instr confi devemos chamar at;man em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demanstracies i ficacio nassa 9 ul fi
Débitos nas operacbes de venda de gis e distribuicfio e ajuste a valor justo apresentados a seguir. inadequadas, mi::‘ muwestsom‘ sl nas & L s ;ma %ilft?::s ::;r:
0 saldo de adiantamentos nas operagdes de venda de gis e distribuigao, RS 51.054 (RS 81287 em 2024), @) Exposigio ao risco de crédito data de nosso relatorio. Tadavia, eventos ou candigtes futiras podern levar @ Companhia a nao
se referem ao saldo das operagdes comerciais. Quanto ao saldo de ajuste a valor justo sobre débitos nas O valor dhil dos ativos fi ¢ axima do crédito. A exposi¢io méxima do mais se manter em continukdade operacional;
operagdes de gds e distribuigho, R$ 1 835 (R$ 4.705 em 2024) se refere ao ajuste a valor justo dos débitos risco do crédito na data das dmnsn—a.;ﬁa; conmbe:s foi: = Avaliamos a apwscntu;aﬂ geral, a estrutura e o c ido das aghes abeis, inclusive
{os pelas operagd com as divulgacdes e se as a5 correspond: tr coes & o5
. = 31122025  31/12/2024 eventos de maneira compativel mm o objetivo de aﬂrmtach adequada,
14.  Juros sobre capital préprio . . .
S L Caixa ¢ equivalentes de caixa 75.951 76.575 C NOS COM 05 1 is pela gov a respeito, entre outros aspectos, do alcance
Em 2025, a Companhia atribuiu créditos aos seus acionistas no valor de R 14.784 (em 2024, RS 11 485), planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditaria, inclusive as eventuais
0s quais foram pagos dentro de cada ano, referente a juros sobre capn.al proprio atendendo ao pagamento Contas a receber 61.901 66.591 deficténcias significativas nos controles internos que identificamas durante nossos trabalhos,
dos dividendos obnsaw.m previsio dria ¢ log P Ativo financeiro 69.331 43.242
Essa distribuig da aos dividendos obrigatorios, foi aprovada pela Companhia, estd assim 207.183 186.408 Campo Grande, 3 de marco de 2026.
realizada: Estado de Mato Grosso do Sul RS 7.540 ¢ Commit Gas S.A. R§ 7.245 ¢ pago em 2025 (R§ 5.858
R$ 5.627 2024 . .
o A Risco de liquidez IBDO
Os juros foram calculados com base na variagio da Taxa de Juros de Longo Prazo (TILP), nos termos da X v T i g g ; i
Lein® '),249.'95 Para fins de demonstracdo e adequacio aos prmc:p:os couta.bels, 05 respectivos juros foram RLsoo_de liquidez € o LEEren S“e i C ¥ “'f*_ e difi em cumprir com as obrigagdes BDO RCS Auditores Independentes 55 Ltda.
revemdoc nad ¢d0 de resultado na linha de il juidos para a conta de prejuizos :a_ssocmdas COMEOUS Pasy.yoe s qoe shio Y ifReos com | 2 vista S Edr pU e ativo CRC 2 MS 000992-F
nad tragio das ghes do patrimdnio liquido. A gem da Comp i clio de ¢deg a possivel. que J
sempre se tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obngapﬁes ao vencerent, sob condigdes normais, h
sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhi : e
15. Dividendos a pagar osn WIRFLYE Fyven
Nio é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Cumpa.nlua possam ocorrer Contador CRC 1 MS 9938/0-0
V122025 311272024 significativamente mais cedo ou em significati di
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul 14578 s Risco de mercado
COMMIT S.A. 13.656 - Risco de mercado € o risco que alteraglies nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, tém nos ms 65
28.234 - resullad.os da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do 9

Os dividendos a pagar se aos divid brigatorios de 25% do lucro liquido
apbs as destinagbes para reservas conforme regido pelo Estatuto social da Companhia. Em 2024 ndo houve
saldo a pagar de Dividendos minimos obrigatorios porque o valor do pagamento em 2024 de JSCP de RS
11.484 correspondente a 26,41% do Lucro Liguido.

compl
P

16.  Provisdes legais e judiciais

Processos judiciais com probabilidade de perda pmvﬁvel

A Companhia é parte integr em agies | e civeis, apoiados
pelos assessores juridicos, ndo hd provisio de perda r:g1slrs.da na contabilidade conforme determina as

praticas contabeis no Brasil. Adicionalmente niio ha agdes com prognostico de perda possivel para
divulgagdo nas notas explicativas. Niio tem nenhuma agdo classificada com progndstico de provivel perda.

. = halkis

& de risco de loé g [ lar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de
pardmetros aceitdveis, ¢ an mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia possui adiantamentos ativos no valor de RS 27.174 (RS 32.365 em 2024), e adiantamentos
passivos no montante de RS 52.889 (RS 85.992 em 2024), que siio controlados em quantidades de m* de
gas natural. sofrendo com isso, variagdo no valor justo em razio da variagio tarifiria do gas patural
canalizado.

Risco de taxa de juros

Este risco decorre de a possm:hdade da {‘ornpenhm wr u incorrer em perdns por conta das ﬂutuncaes da
taxa de juros que

F ¥
& . Kal

Os valores ibeis, refi aos i no GO patri 1, quando
d btidos na sua d0 em um

17.  Patrimdnio liquido
a)  Capital social

O capital social subscrito ¢ integralizado ¢ de RS 78.340 (em 2024, 0 mesmo), estd representado por
26.113.332 (vinte ¢ seis milhdes, cento e treze mil ¢ trezentos ¢ trinta e duas) agdes ordindrias ¢ 52.226.668
{cinquenta e dois milhies, duzentos e vinte e seis mil e seiscentos e sessenta e oito) agdes preferenciais,
todas de classe inica, nominativas e com valor nominal de RS 1,00 cada e inconversiveis de uma espécie
em outra (em 2024, o mesmo).

p com os valores que poderiam ser aociag do ativo ou, na
auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de jures no mercado, se
apromrnam. 1 de seus corresp valores de mercado. Os seguintes métodos e
premissas foram adotados na determinagiio do valor de justo:

1 . P s

Caixa e equivalentes de caixa informados no | ¢O patr apro dos valores justos em
virtude do curto prazo de desses instr
As contas a receber ¢ fornecedores decorrentes di das operagies da Companhia. estio sendo

contahﬂuzdns peln seu custo amortizado, deduzuios de provisio para perdas, quando aplicdvel. Os valores

Ho Kmiato oo Acsos. 2134 - CEP 70 4 00 — Campe Grmin ME.
Tad- (7} 3312-2400 E-omil ongmgmmgmecomis

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
—m,mmmumﬁ@HMMmlﬁ,dﬂm&mﬁimﬂ
D stragdes F: grado da Adnumistragio, a Proposta de Destinagiio do
Luecro Liquido da Companhia referente a0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,

Ralatirin T

o

Com base (i) nos documentos examinados, iderand

sdi & Relaigeio dos Avdi
a0 icio de 2025, sem ressalva, emitido pelos auditores independentes da
BDORCSMW:S{S datado de 03 de margo de 2026, (i) nas mformagSes e

esc no do exercicio e (ui) na manifestacio favordvel ao

inh a AGO, apr pelo Conselho de Administragio em sua 280° Reunido, o
Conselho Fiscal ap u, que os referidos d estiio em diches de serem apreciados pela
A bleia Geral Ordiniria de Acionistas da MSGAS.

losne:balingo § k e dos valores justos o dats da bpuragto. Nada mais havendo & tratar foi lavrado o presente parecer, que apés lido, vai por todos
b) Reserva de lucros Valor contébil Valor justo ;
A reserva de lucros da Companhia é composta por: 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Reserva legal. constituida a razdo de 5% do luero liguido apurado em cada exercicio social nos termos do Ativos financeiros Cimy 27 e 0RAe 2000,
artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. para o exercicio findo em 31 de Caixa e equivalentes de caixa 75.95] 76.575 76.951 76.575
; P .
::;Tbm d;gii:‘:nﬁ?“l:ilgé?ﬁ&ax;&n :;]:ii:m RE 15.668). Em 2025 o saldo da conta de Reserva Bl i deebse 61.901 66.591 61.901 66,591 - o - " .
Ativo financeiro 69.331 43.242 69.331 43.242 e iﬁu‘ g
Retenclio de lucros é RS 62.672 (RS 63.078 em 2024) e o Resultado a disposigiio dos acionistas, constituida 207.183 186.408 207.183 186,408 Conselheiro Fiscal
pela transferéneia de parcela do luero do axercu:m apés as destinagdes de reservas, distribuigbes de
dividendos obrigatorios e g outra d G dria, o em 31 de d bro de 2024, é Silvia Vaz Dias Gonda
de R$ 34.748 (RS 31.597 em "024) Passivos financeiros Conselheira Fiscal
18. Receita opernelnnal |:Iqllldﬂ Fornecedores 58.159 46.434 58.159 46,434
Empréstimos e financi - 4.922 - 4.922
31/12/2025  31/12/2024 Adiantamento de clientes 52,122 85.992 52,889 85.992
& 3 piiginas - Datas e hordrios basead Brasilla, Brasi|
Revenda de gas natural 111.048 137.348 111.048 137.348 §D45lgﬂ SEMN"&:‘*:“: ;_;:: : g‘h s “ﬂ:"‘"ﬂ’?zn:l &;‘;I
Veicular 6.056 7.851 S zuccHETT! Certificado de assinaturas gerado em 31 de March de 2026, 11:25:43
Industrial 606.453 593.042 24. Operagdes com instrumentos derivativos
Industrial - encargo de capacidade 7.101 10.788 A Companhia nio opera com instrumentos derivativos.
Ol i 23166 5. Cobertura de seguros Parecer do CF DRE e LL 2025 pdf
Residencial 14.935 12.263 Cadigo do documento 4b32633d-08eb-40ae-B255-795935603 703
A Compe.nhla adota a politica de contratar cabenura de Seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
ww@ . 976 2615 dos sufici para cobrir i VA de sua atividade.
Vendas lnconlt?a's e ndo faturadas (1.311) 547 26.  Aspectos ambientais
Encargos setoriais 94 (456) Assinaturas
Comercializagio 368 - As instalagies da Companhia consideram que sua:. at]\-'ld:ldcs de mmmluhzzciﬂ distribuigio e transporte o, ESAU RODRIGUES DE AGUIAR NETO
de gis nnluml lizado estdo sujeitas a reg ¢ I is. A Companhia diminui os riscos \V) Fsaunguiar @omad.com
659.236 649.816 o i j = Assinou
) 4 los com amh]cnl.a.ls, pur T T (4 com investimentos em . Siivla Viaz Dins Gonda
Servicos de transporte de gis natural equif de le de poluigio ¢ ( ,'. smu:lm@w“ e
Térmico servigo 10.526 10.598 Assinou
Vendas incorridas e nio faturadas 319 (389) 27 Risnltuduyparioho tﬁ’s'g‘mniéﬂi:::‘:‘ﬁ
10.845 10.209 O caleulo hasico de lucro por agdo € feito por meio da divisio do fucro liquido do exercicio, atribuido aos frcctnon
(-) Dedugdes da receita detentores de acdes ordinéri_as e pruﬁ:m'l_cinis_dﬂ Companhia, peln_.-;f)ma d% quantidade de agiies ordin_:iri.as
o ¢ preferenciais. A Companhia optou por incluir as agdes preferenciais no cileulo tendo em vista seu direito
PIS-PASEP (9.250) (9.050) ao dividendo igual ao das agdes ordindrias. Mo caso da Companhia, nilo existe agies em tesouraria que Eventos do documento
COFINS (42.607) (41.684) diluam o cileulo do luero por agio, ndo havendo, nesse caso, diferenga entre o lucro basico e o lucro diluido.
27 Mar 2026, 15:55:20
ol (HOE (47.955) No quadro a seguir estio apresentados os dados de resultado ¢ agdes utilizados no caleulo do lucro bisico Documento 4h32633d-98eb-404e-8255.795935603703 criado por FERNANDA FELICE DE MELLD
ICMS - 8T (286) (213) por agiio: [228334cf-4dT5-4504-3665-83307 31 cfecd). com.br, - DATE_ATOM:
155 (526) (530) 2026-03-27T15(55:20-03:00
Devoluctes ¢ d Hoondicionai (1.826)  (11.563) S 27 Mor 2026, 15:56:32
(165.091) (170.795) Lacyo do exeeriéls 49,332 41489 Assinaturas iniciadas por FERNANDA FELICE DE MELLD (2ae334cl-00f5-4504-a505-8336731 cfec2), Emall:
z = Nimero de agies 78,340 78.340 fernanda,mello@msgas.com.br, - DATE_ATOM: 2026-03-27T15:56:32-03:00
Receita operacional liquida 504.990 489.230 Resultado por agio bisico (reais) 0,63 0.56

As vendas incorridas e servigos p dos e nio fi das sdo originadas pelos ciclos de medigho. sendo
que parte realizada no més, Fca para faturamento no fechamento do ciclo no més seguinte, enquanto a

28. Eventos subsequentes (CPC 24)

27 Mar 2026, 16:22:09

ESALRODRIGUES DE AGUIAR NETO Assinou - Email: esauaguiard@gmail.com - [P; 187.86.228.139
[187.86.228,139 porta: 10980) - Documento de |dentificacio informado: 102.424.988-33 - DATE_ATOM;
2026-03-27T16:22:09-03:00

apropriagio contdbil e reflexos tributdrios sio efetuados no més de competé A Administracio declara a inexisténcia de fatos ocorridos wbwquemememe 4 data de encerramento do
. periodo que venham a ter efeito relevante sobre a situagiio patri I ou fi ira da Companhia que 27 Mar 2026, 17:06:06
19. Custos dos PTDd!llOS vendidos possam provocar eleitos sobre seus resultados futuros. LUCIANG KULKA RIBAS Assinou - Email: lribas@mitsuigas.com.br - |P: 187,95.150.62
[62.150.95.187.statlc, horizonstelecom.cam.br porta: 85624) - Geplocalizagio: -25.41486048 -49.2535308 -
31/12/2025  31/12/72024 Campo Grane/MS, 03 de margo de 2026 Documentn de identificacdo informado: 022.426,849-06 - DATE_ATOM; 2026-03-27T17:06:06-03:00
Compra de gis nutural (491.732)  (463.639) e
Provisdo compra de gis natural (a) 1.697 (40.783) B oo relpho L CRET"‘J’:&%‘&‘E’:‘R‘: VALNIDERCIO FERREIRA 1oy e ferme gl por SILVIA VAZ DIAS GONDA Assinau - Email: svdgonda@gmailcom - IP: 177,105.243.15 (177,105.243.15 parta:
SCHMICT, 22394) - Geolocalizagho: -20.46534060921119 -54.62466025663556 - D to'de identificagdo infi d
DS N ©056)  (83%) g corSCHMIDT LEONEL20421524120 Wowmaisanns o s it o o g b
Pessoal (6.949) (6.828) Diretor Presidente CROCMS 3.294/0-4
Outros (23.043) (19.599) MSGAS Contador MSGAS
(=) Créditos de impostos 114.966 124410
@14.117)  (414.835) | BDO Tel:+55 67 DI22ETE  Av. Afonsg Pena, 5723, 12° andar,
Fax- + 55 &7 3326 0714 sants Fe - Campo Grande, M
(a)  Refere-se a compra de gds natural junto a Petrobrds do més de d bro de 2025 devid b el ricachi: i
entregue, cujo faturamento ainda nfio havia sido disponibilizado, porém registrado o seu custo por
o i - = 1 péginas - Datas e hordrios baseados em Brasdia, Brasil
ST RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES LI DASIGN  sincroniado com o WP« Guservetiio oconst (ON) Ji|
_ " : aucenern Certificado de essinaturas gerado em 31 de March de 2026, 11:25:43
20. Despesas administrativas CONTABEIS
31/12/2025  31/12/2024
TE————— A Aos Hash do documento ariginal
Pessoal (21.749) (19.428) i £ g T ; I L e AT s e
Servigos de terceiros (3.974) (3.050) W de G:s;sdn Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS el T R e e e el S B e
Impostos, taxas e contribuigdes (2.430) (3.427) po Grande -
Penalidades retirada de gés a menor/maior (826) (1.112) Opinido sobre as demonstragdes contabeis P m mm md:“,,,“: .2.‘?21".‘;&’2“‘.‘"' Dasign
Perdas com ajustes a valor justo (3.611) (3.389) & i Sarsicach nn ow foual
A E § 25 o " Bos 6 shieic da Com hia de Gas do Estado de Mato G S0l - - ;;,I::;;aszzlcrroma,nh.lu— tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 ¢ Lei
Amortizagio (3.018) (2.879) MSGAS (“Companhia™), que comp o balango patrimoniat em 31 de dezembro de 2025 e as
Outros (2.326) (3.265) respectivas demonstracies do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
T moan sareem liguido e dos fluxos de caixa, para o exercicio finda naquela data, assim como o resumo das principais
M (36.550) politicas contabeis & demais notas explicativas.
Publicado no site em 23/04,/2026
https://correiodoestado.com.br/publicidade-legal/ CORREIO DO ESTADO Assinado de forma digital por CORREIO DO
ESTADO LTDA:03119724000147
LTDA:03119724000147 Dados: 2026.04.22 16:58:48 -04'00
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