2025

APRESENTACAO

0O ano de 2025 representou um periodo de amplos avangos para a Empresa de Saneamento de Mato
Grosso do Sul 5.A. - Sanesul, consolidando sua atuagdo na prestacio de servigos essenciais de dgua e
esgoto no Estado, A gestio da Empresa fol orientada pela responsabilidade social, eficiéncia operacional,
dedicagio ambiental e rigor corporative, permitinde a manutengdo da universalizagio do acesso 4 dgua
tratada e a significativa exp da infraestrutura de esgot sanitario. Este progresso reforca o
papel da Sanesul no desenvolvimento econdmico e social de Mato Grosso do Sul.

Relatério anual da administracdo e demonstragdes contabeis

0s resultados alcancados em 2025 refletem a continua evolugio da gestdo e dos processos internos. A
performance financeira da Empresa demonstrou solidez, com crescimento nas receitas e controle de
custos, assegurando a capacidade de i & a sust bilidade das operagbes.

0 ano de 2025 também foi marcado pelo fortalecimento das iniciativas de sustentabilidade, com a
progressos da Agenda ESG e o avango em projetos de energia renovavel. O compromisso social da
Empresa foi reforcado por meio de engajamento comunitdrio, fomento ao desenvolvimento local e
programas de educagio ambiental.

Este Relatorio da Administragde da Sanesul, elaborado em conformidade com as praticas contdbeis
brasileiras e submetido a auditoria externa, constitui um instrumento de transparéncia e prestacao de
contas, O documento detalha os principals resultados e informacgdes referentes ao periodo de 1° de
janeiro a 31 de de 2025, o desempenho ambiental, social e economico da
Empresa, e reafirmando o compromisso institucional com a governanca e a responsabilidade

A EMPRESA

Fundada em 26 de janeiro de 1979 por meio do Decreto Estadual n® 071/79, a Sanesul - Empresa de
Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A.- & uma empresa de economia mista, com autonomia
administrativa e financeira, que compde a administracdo indireta e esta vinculada a Secretaria de Estado
de Infraestrutura e Legistica — SEILOG. A compaosigdo aciondria da Empresa & formada por 99,91%
pertencente ao Estado de Mato Grosso do Sul e 0,09% a Agéncia Estadual de Gestio e Empreendimentos
- AGESUL.

Sediada em Campo Grande, a Sanesul iniciou suas operagbes atendendo 17 localidades. Alualmente,
atende 134 localidades, sendo 68 municipios e 66 distritos, contemplando uma populacio de mais de
1,5 milhdo de sul-mato-grossenses. Ou seja, dos 79 municipios de Mato Grosso do Sul, a Empresa ndo
opera apenas em 11, abrangendo a capital Campo Grande e os sistemas operados pelos municipios
(SAAE's).

A Sanesul alcangou a universalizagdo do fornecimento de dgua tratada nas localidades atendidas,
mantendo elevados padrfes de regularidade e potabilidade, ao mesmo tempo em que reforca seu
compromisso com a gestdo eficiente dos recursos hidricos. Paralelamente, a Empresa intensificou a
expansao e modernizagdo dos sistemas de esgotamento sanitario, li progressi 0s
indices de coleta e tratamento. Esses avangos promovem impactos diretos na saude publica, na
preservagdo ambiental e na melhoria da qualidade de vida, integ jo d social e
econdmico e fortalecendo o bem-estar da populagdo.

PRINCiPIOS E DIRETRIZES

Os principios que orientam a atuacao da Sanesul refletem uma cultura organizacional baseada na ética,
na responsabilidade com o use de recursos publicos, na transparéncia e na busca permanente por
eficiéncia e qualidade. A Empresa adota como fundamentos de gestdo:

Negdcio Principios
ETICA

Operar sistemas e comercializar servicos de dgua

potével e esgotamento sanitdrio tratado, EFICIENCIA
EFICACIA

Missdo EFETIVIDADE
IMPESSOALIDADE

Gerir servigos de quaiidade em abastecimento de agua e

esgotamento sanitario, contribuindo para & salide LEGALIDADE

publica, a preservacio @ 0 desenvoh t

social & econdmico de Mato Grosso do Sul; PUBLICIDADE
SEGURANGA,
RECULARIDADE E

QUALIDADE Dos

Visdo SERVIGOS

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL
" Seramelhor opcio em solugbes de saneamento basico SUSTENTABILIDADE

de Mato Grosso do Sul ECONOMICO-FINANCEIRA

TRANSPARFNOIA

Tais fundamentos sdo complementados por diretrizes estratégicas que norteiam
programas, agoes e decisdes corporativas, assegurando que a Empresa atue sempre alinhada as
necessidades da socledade e as politicas publicas de desenvelvimento urbano, social e ambiental, Entre
as diretrizes essenciais destacam-se:
¥ Universalizagdo do acesso aos servigos de dgua e esgoto nos municipios operados pela Sanesul.
O objetivo € tao ambicioso quanto ivo: a uni acdo do to & uma exigéncia
da sociedade e um compromisso do qual a Empresa ndo se afasta;
¥ Adogdo de métodos, técnicas e processos que considerem as peculiaridades dos municipios e a
capacidade de pagamento dos cidad3os-usuarios;
¥ Transparéncia das agBes, baseada em sistemas de informagBes e processos decisdrios
eficientes;
¥ Articulagdo com as politicas de desenvolvimento urbano e regional; de habitagdo; de combate
e erradicacdo da pobreza; de protecdo ambiental e gestdo dos recursos hidricos; de promogdo
da saude e melhoria da qualidade de vida;
¥ Sustentabilidade econdmica;
¥ Respeito ao controle social;
¥ Seguranca, qualidade e regularidade nos servicos prestados.

SANESUL EM MEROS

A INFORMACOES GERAIS

68 66 134

Total do Localidades

Municipios atendidos Distritos atendidos atendidas

RS 957,7M RS 207M

Investimentos Totais
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COMBATE AS PERDAS

Em acordo com as melhores praticas de eficiéncia e o Marco Regl do 5i to, o combate a
perdas reais e aparentes de dgua na SANESUL faz parte da rotina, com procedimentos implantados que
definem a operacdo e a manutencio dos sistemas de abastecimento de dgua, Em 2025 identificou-se
um comportamento de queda das perdas de Agua tratada em nivel corporativo. Houve uma reducdo de
2 litros/ligagdo/dia, passando de 255,8 I/lig/dla em 12/2024 para 252,6 |/li/dia em 12/2025.

A SANESUL registra, monitora e controla diversos dados da operagdo que geram diversas informacgdes
e indicadores da empresa, tais como, volumes produzidos (didrios e mensais), horas trabalhadas de
equipamentos (didrias e mensais), volumes de usos operacionais e volumes distribuidos, quantidade de
produtoes quimicos utilizados no processo de desmfeocau etc. A area de macromedigdo e pitometria
acompanha este processo, auxiliando as unidades/regl na ali cdo destes dados nos 68
municipios operados pela SANESUL, bem como, realizando mensal e conf ia e auditoria dos
dados langados nos sistemas para garantir a confiabilidade das informagGes e indicadores,

Em 2025, @ Empresa obteve aprovacdo de financiamento do FOCEM (Fundo para a Convergéncia
Estrutural do MERCOSUL) no valor de US$ 12,48 milhdes {o que equivale a um valor superior de 60
milhbes de reais) para implementar projeto de redugdo de perdas de dgua em Corumbd, com foco na
modernizacdo de infraestrutura e eficiéncia operacional.

O projeto prevé, entre as agoes, a modernizagao da rede de distribuicdo de agua, o tratamento de
residuos na ETA (Estacdo de Tratamento de .écgua] e campanhas de orientagdo sobre o uso racional da
agua, com Impacto direto na qualidade de vida da populacdo urbana de Corumba.

Do valor total, US$ 9,12 milhdes constitui doagdo do FOCEM, sendo a Sanesul responsavel pelo restante
como contrapartida local elegivel e ndo elegivel.

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

Atualmente, a Sanesul opera 71 Estacdes de Tratamento de Esgoto (ETEs), na forma de parceria piblica
privada, com 258 EstacBes Elevatdrias de Esgoto Bruto (EEEB) e investimentos em esgoto no patamar
de R$ 115,9 milhdes, orig de compromi: pactuados na contratualizacdo da parceria plblico-
privada. Todo esgoto coletado € tratado, ou seja, o Indice de tratamento de esgoto coletado é de 100%.

A rede de esgotamento sanitdrio expandiu-se em 375 km e totalizou 8.090 km. O nimero de ligagies
de esgoto avangou cerca de 50 mil unidades, chegando a mais de 407 mil, com indice de cobertura
chegando a 72,19% em dezembro de 2025.

Em 2025, mais de 19 municipios alcangaram indices superiores a 90% de cobertura, meta estipulada
pelo novo marco do um incr de & municipios emn relacio ac ano anterior.
Evolugdo da cobertura de esgoto (Gltimos 5 Anos)

Quantidade de municipios
universalizados (cobertura >90%)

19
nn' )

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

indice de cobertura de esgoto (%)

72,19

Houve incremento de 45.845 economias reais de esgoto faturadas no ano de 2025, um aumento de
13,04% em relagdo ao ano anterior, alcancando 397.529 em dezembro de 2025. O acréscimo de
economias faturadas & fundamental para a manutengdo da satde financeira da Empresa, pois possuem
relagdo direta com o aumento na receita.

Evolugdo das economias faturadas de esgoto - 2021 a 2025

Descricio 2021 2022 2023 2024 20
Economias
fotutadus 275.322 295.824 324.663 351.684 397.529
A ano
anterior - 20.502 (7,45%) | 28.839 (9,75%) | 27.021 (8,32%) & 45.845 (13,04%)

A Receita Operacional Bruta de Esgoto atingiu R$ 196,9 milhdes (um incremento de 8,91% em relaco
a 2024), representando 20,6% da Receita Operacional Bruta Total.

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

A PPP, com atuagdo desde maio de 2021, surgiu com a meta de acelerar os investimentos para que o
Estado atinja a universalizagdo do saneamento bésico, se antecipando ao prazo estabelecido pelo nove
marco legal do saneamento.

A aferigdo da qualidade na prestacio dos servigos de esgot to sanitario, pr pela parceira
privada é efetuada por melo da andlise de quatro Indicadores:

. Indicador de Extravasamento (IE): mede a ocorréncia de de extra itos na
rede coletora, com origem em obstrugdes de rede;

. Indicador de Eficiéncia no Atendimento (IEA): mede a eficiéncia nos prazos de
atendimento da Sanesul na prestagdo dos servicos de esgotamento sanitdrio;

. Indicador de Qualidade do Efluente Final Mensurado (IQEFM): Visa garantir o tratamento

adequado do esgoto coletado, reduzindo os impactos ambientais do langamento de efluentes sem
tratamento nas bacias hidrograficas e | aos padries de lidade dos
efluentes langados, conforme a legislacdo vigente

. Indicador de Regularidade Ambiental (IRA): monitora a situacdo da Ambiental MS Pantanal
quanto ao licenciamento ambiental das unidades do sistema de esgotamento sanitério.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O equilibrio econdmico-financeiro esta intimamente relacionado a sustentabilidade das operacoes,
viabilizando Investimentos continuos em rutura, ma tiva e corretiva de redes,
modernizacdo de estacfes de t e implem cdo de sistemas eficientes de controle de perdas
e gestdo operacional.
A solidez financeira ndo 56 apenas mantém a qualidade dos servigos essencials de dgua e esgoto e a
expansdo dos servigos, mas também assegura recursos para inovacdo tecnoldgica, capacitagdo
profissional & cumprimento das metas regulatdrias estabelecidas pelo setor.
Comparativo dos resultados obtidos em 2025 em relacio ac ano de 2024.

Resultados Econdmico-Financeiros: 2024-2025

rando o

GHo pr

ricdo 2024 2025 A%
Receita Operacional Liquida B836.133 B893.008 +6,80
Custos e Despesas Operacionais 742,720 822.038 +10,68
EBITDA 178.487 191.822 +7.47
Lucro Liquido do Exercicio 90.587 48.400 -46,57

*Informactes em milhares de reais

As Receitas Operacionais Liquidas de 2025 apresentaram aumenta de 6,80%. Esse resultado fol obtido
em fungdo do crescimento do numero de economias de dgua e esgoto faturadas, que aumentou 5,56%
em relagdo a 2024. Com isso o volume faturado de dgua e esgoto aumentou para 138.399 mil m3,
contra 137.315 mil m3, gue representou aumento de 0,79%. Cresceram também em razdo do reajuste
das tarifas no més de fulho em 5,53%, indice equivalente & variacdo do IPCA/IBGE do periodo de
maio/2024 a abril/2025.

Os custos e as despesas operacionais apresentaram uma variagdo de 10,68% em 2025, guando
comparados a 2024. Esse aumento decorre da elevagdo dos precos dos principais insumos operacionais
em patamar superior aos indices inflaciondrios, da celebracdo de novos contratos voltados ao
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Com uma infraestrutura composta por 12 Estaces de Tratamento de Agua (ETAs), 216 Unidades de

Tratamento (UTAs), 469 pogos ativos e capacidade de reservacdo de 120.882 m?, a Sanesul produziu
141,35 milhdes de m? de dgua em 2025 para atender a drea urbana dos 68 municipios e seus distritos,
Atualmente, a SANESUL trabalha para acompanhar o crescimento vegetativo da populagao e manter a
universalizagdo do abastecimento de dgua.

Em 2025, a rede de abastecimento de dgua expandiu-se em 152 km e totalizou 11,632 km. O nomero
de ligacdes de dgua avangou cerca de 17 mil unidades, alcangando 691 mil ligagdes, com um indice de
hidrometracao de 99,98%.
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A Receita Operacional Bruta de Agua atingiu R$ 760,8 milhdes {um incremento de 2, /6% em relagao
ao ano passado), representando 79,4% da Receita Operaclonal Bruta Total.
QUALIDADE DE AGua
A Sanesul alcangou em 2025 um Indice de Qualidade da Agua (IQA) de 96,55, superando
significativamente o padrdo minimo exigido. Este resultado reflete o compromisso da empresa com a
exceléncia no fornecimanto de dgua potavel & populacio.
As atividades de monitoramento concentram-se na realizacio de:

¥ Ensaios microbiologicos: Coliformes Totais e Escherichia coli

¥ Andlises fisico-quimicas: Cloro Residual Livre, Turbidez, pH e Cor Aparente
Estes parametros s3o essenciais para verificar a potabllidade da agua, controlar a eficiéncia dos
processos de tratamente e identificar riscos sanitdrios, garantindo a protecde da salde piblica e o
cumprimento das exigéncias regulatdrias,
A Sanesul investe continuamente na acreditacdo de seus laboratdrios junto a8 CGCRE/Inmetro, conforme
a ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017, norma internacional que estabelece r i para competéncia
técnica, imparcialidade e confiabilidade em ensaios e amostragem.
Atualmente, seis laboratdrios (Campo Grande, Dourados, Trés Lagoas, Agquidauana, Jardim e Navirai)
possuem acreditagio CRL 0404, garantindo resultados analiticos confidveis conforme a norma 1SO/IEC
17025:2017.
A empresa mantém um programa estruturado de expansdo do escopo acreditado, com meta de alcancar
100% dos laboratorios regionais. Neste contexto, os laboratorios de Coxim, Ponta Pord e Paranalba
encontram-se em processo de adequagao técnica e documental aos isi nar i to as
unidades de Corumba e MNova Andradina concluiram em 2025 todos os preparatwos necessérlos,
incluindo padronizacio de métodos e capacitacdo de equipes.
A avaliagdo pelo CGCRE/Inmetro para inclusdo dessas duas dltimas unidades no escopo acreditado esta
programada para junho de 2026, consolidando a padronizagdo do controle da qualidade da dgua em
todo o Estado e fortalecendo a gestdo preventiva de riscos sanitdrios, a uniformizacdo dos critérios
analiticos e a padronizacio do controle da qualidade da dgua em todo o Estado.

Volume faturado (m/anm) 125.144 4.269.436  115.109.408

aprimor to da estrutura operacional e, ainda, do prdprio crescimento da Sanesul, que implica
expansao proporcional das despesas operacionais.

Mesmo com a elevacdo dos custos e despesas a Sanesul obteve aumento no EBITDA de 7,47% no ano
2025 em relagdo a 2024. Esse resultado foi possivel pela excelente performance das receitas
operacionais liquid que ap am crescimento de 6,8%. O EBITDA obtido em 2025, de R$
191.822 milhdes, representou aumento real de 3,08% em relagdo & inflagdo ocorrida no ano 2025, que
foi de 4,26%, Com esses resultados obtidos, a Empresa gerou recursos suficientes para cobertura do
servigo da divida e dos investimentos realizados, mantendo dessa forma o equilibric econdmico e
financeiro.

O lucro liquide do exercicio apresentou reducdo em relacdo ao periodo anterior, em decorréncia,
principalmente, da baixa do ativo de imposto de renda diferido, realizada apds o reconhecimento, pelo
Supremo Tribunal Federal (STF), da imunidade tributdria reciproca prevista no art. 150, inciso VI, alinea
™a", da Constituicdo Federal, nos autos da Acdo Civel Originaria n® 3127 (ACO 3127).

Evolugdo de indicadores e informagdes fisicas: 2022-2025

Descricio 2022 2023 | 2024 2025 2“‘::':02 -

Liquidez Corrente 2,21 1,53 [ 1,48 1,39 -6,08
Endividamento sobre Ativo 0,31 0,35 0,34 0,35 +2,94
EBITDA sobre Receitas Operacionais 0,22 0,21 0,21 0,21 o
Lucro Liquido sobre Ativo 0,06 0,04 0,05 0,02 -60,00
Lucro Liquido sobre Patriménio Liquido 0,08 0,06 0,07 0,04 -42,86
Volume faturado (1.000 m3)* 117.724 126.436 | 137,315 138.399  +0,79

ias médias f das (un)* 848,144 892.047 937.873 989.980  +5,56
VB meRd hitirado pot § 11,5669 11,8114 | 12,2009 11,6500  -4,52

(m3)*

*Agua + Esgota

INVESTIMENTOS

Os investimentos realizados durante o ano de 2025 somaram R$ 201 milh@es, sendo R$ 79,2 milhdes
{39,41%) dos recursos aplicados no sistema de abastecimento de dgua, R$ 116 milhdes (57,68%) no
esgotamento sanitdrio e R$ 5,8 milhdes (2,91%) foram destinados as reformas e ampliagdes de prédios,
aguisicdo de maguinas e equipamentos outros fins.

Evolugio dos por 2022-2025
Modalidade 2022 2023 2024 2025 102;{';024
Agua 67.304 69.085 68.722 79.225 +15,28%
Esgoto 124.585 154.258 121.644 115.960 -4,67%
Outros 26.089 10.646 12.467 5.850 -53,08%
Total 217.978 233.989 202.833 201,035 -0,89%

*Infarmagdes em milhares de reais.

As agbes impls
com a legislagdo trabalhista vigente. Destaca-se a otimizagao do processo de gestdo de horas extras,
integrado ao monitoramento dos servicos operacionais, com a implementacdo de novos turnos de
trabalho que possibilitaram reducdo de 57% nas horas extras e 45% nos valores pagos. Essas

jas em 2025 p n-se pela Politica de Gestdo de Pessoas, em consonancia

estratégias resultaram em malor eficiéncla de custos, melhoria da je de vida dos c es
e fortalecimente da sustentabilidade organizacional, evidenciando uma gestdo mais estratégica e
equilibrada dos recursos humanos.

Em gest3o de carreira, obteve avangos significativos na valorizagdo e desenvolvimento do capital
humano. Foram oportunizadas 108 trocas de ocupacdo por meio de Processo Seletivo Interno,
permitindo que os empregados alcangassem novas funcbes e melhores saldrios, alem de 170
progressdes por tempo de servigo, resultando em acréscimo de 2,5% no salario-base. O Adicional de
Qualificagdo beneficia atualmente 586 empregados, demonstrando o interesse do quadro funcional na
elevagdo de sua formagio académica. Paralelamente, o programa Auxilio Educagdo subsidiou entre 50%
e 85% das mensalidades de cursos técnicos, graduacio e pos-graduagdo para 50 empregados em 2025
e viabilizando, para alguns, a participacdo e aprovacdo no cancurso publico da SANESUL para ascensdo
a empregos de nivel técnico & superior,

Visando a reposicdo do quadro funcional, foram contratados 11 empregados para a funcdo de Operador
de Tratamento de ﬁ.gua em carater emergencial por meio de Processo Seletive Simplificado.
Adicicnalmente, foram admitidos S candidatos destinados as Pessoas com Deficiéncia e 38 aprovados
no Concurso Plblico lizado em 2025, totall do 1.290 pregados efetivos e comissionados no
quadro funcional em dezembro de 2025,

Reconhecendo que o desenvolvimento da forga de trabalho & essencial para o cumprimento de suas
diretrizes e competitividade no setor de saneamento, a Sanesul ofereceu 47.678 horas/treinamento em
2025, correspondendo a 31 horas por empregado/ano, superando significativamente a média nacional
de 17 horas anuais. Os programas internos de capacitagao utilizam principaimente a modalidade a
distdncia, democratizande o acesso ao conhecimento técnico,

Em atendimento @ Norma Regul tadora 01, foi realizado o Censo de Salde Mental com participacdo
significativa de 76% dos empregados. Foram mantidas as agbes de Seguranga do Trabalho, incluindo
inspecBes técnicas, orientacBes, treinamentos, formagdo de CIPAAS e entrega de EPIs, contemplando
100% das localidades operadas.

A forga de trabalho da Sanesul & composta por 77% de homens e 23% de mulheres. Destaca-se que,
apesar dessa diferenca numérica, a remuneracao média feminina supera a masculina em 126,5%, e o
saldrio contratual mediano das mulheres equivale a 110,09% do recebido pelos homens, conforme o
Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial do 29 semestre de 2025.

O periodo 2024-2025 houve avango na representatividade feminina, com um aumento de 12,5% nos
cargos de Assistente Il e Supervisor de Unidade II. Houve crescimentos também nos cargos
Coordenador [ e Supervisor de Unidade 111 e nos empregos técnicos de Nivel Superior, reforcando o
progresso na diversidade de género, como pode ser observado na tabela abaixo:

Quantidade de Homens (H) e Mulheres (M) por cargo/emprego: 2024-2025

Cargo/Emprego L, M M 2
2024 2024 2025 2025 2025-2024

ASSESSOR,
CHEFE DE GABINETE, 25 (65,8%)  13(34,2%)  26(s67%) 13 (33,3%)  -0,9%
GERENTE
COORDENADOR 11 26 (70.3%)  11(29,7%) 23 (71,9%) 9 (28,1%) -1,6%
COORDENADOR 1 21(636%) 12 (364%) 24 (61,5M) 15 (38,5%) 2,1%
SUPERVISOR DE UNIDADE V 6 (75,0%) 2 (25,0%) S (83,3%) 1 (16,7%) -8,3%
ASSISTENTE 111,
ASSISTENTE DE DIRETORIA 11, 14 (56,3%) 10 (41,7%)  16(61,5%) 10 (385%)  -3,2%
SUPERVISOR DE UNIDADE IV
SUPERVISOR DE UNIDADE 111 11 (78,6%) 3(@14%) 13 (76,5%) a4 (23,5%) 2,1%
23%%%‘5 UEROE D 19 (79,2%) 5(208%) 14 (86,7%) 7(333%)  12,5%
ASSISTENTE DE DIRETORIA 1 1 (25,0%) 3 (75,00) 1 (25,0%) 3 (75,008) 0,0%
gﬁﬁziﬁ:; 'E,E UhibAsE 28 (82,4%) 6(17,6%) 28 (82.4%) B (17,6%) 0,0%
SUPERVISOR _ 7 (53,8%) 6 (46,2%) 7 (53,8%) 6 (46,2%) 0,0%
SUPERVISOR DISTRITAL 13 (100,0%) 0(00,0%) 14 (100,0%) 0 (00,0%) 0,0%
Técnico - Nivel Superior 66(57,0%) 48 (42,1%) 61 (565%) 47 (43,5%) 1,4%
Técnico - Nivel Média 771 (81,9%) 170 (18,1%) 769 (82.2%) 167 (17,8%) -0,2%

J4 a remuneracio média feminina registrou valorizagdo expressiva, com aumentos de 20,7% para os
cargos de Coord dor 1 &  Chefe de Gabinete e Gerente. Em d categorias, inclusive
nos empregos técnicos, mulheres ja auferem ghes médias equivalentes ou superiores as
masculinas, destacando a equidade salarial, como pode ser observado na tabela abaixo:

Remuneracio média* de (H) e (M) por cargo/emprego: 2024-2025
Cargo/Emprego 5 & o

e 2024 2024 2025 2025
ASSESSOR,
CHEFE DE GABINETE, 22.010,19 19.882,32 24.304,88 23.036,60 15,9%
GERENTE
CQOR‘DENIQDOR H 15.090,40 14.845,90 15.839,78 14.813,13 -0,2%
COORDENADORI 12572,00 1177444 1471336 1421303 207%
SUPERVISOR DE UNIDADE V/ 10998,63  12.18697  12.189,84  11900,13  -2,4%
ASSISTENTE LI,
ASSISTENTE DE DIRETORIAII,  10.146,08  10,560,20  10.283,28  11.009,15  4,3%
SUPERVISOR DE UNIDADE IV - _ _ -
SUPERVISOR DE UNIDADE 111 B.365,49 R.A427.08 R.AB07,29 R.904,08 5, 7%
ASSISTENTE II,
S e e 6.986,83 6.715,40 7.445,04 745221 6,5%
ASSISTENTE DE DIRETORIA 1 16.732,04 545494  17.297,91 591846  8,5%
ASSISTENTE I,
TieRir s BEUNIDADET 5.537,78 5.327,04 6.165,10 5.611,08 5,3%
SUPERVISOR 6.296,88 7.093,84 6.842,79 761344 7,3%
SUPERVISOR DISTRITAL 4.038,80 = 4.714,31 S
Técnico - Nivel Superior 12.839,58 13.269,71 14.288,14 14.534,91 10,3%
Técnico - Nivel Médio 3.824,91 440646 430728 4890,83  11,0%

*remuneracl fixs, vardvel & eventusl, (¢m RS)

0 E COMPLIANCE

GOVERNANCA CORPORATIVA, RI
ORGANIZACAO DA GOVERNANCA
As politicas e prdticas de governanga corporativa da Sanesul focam na transparéncia de gestdo,
tratamento equitativo e prestacio de contas clara, sempre alinhadas ac Cédigo de Conduta e
Integridade.

AssEranLEIA

Avsperama

Py

-
DIRETORLA EXECUTIVA

0 G lho de A acdo d h papel crucial na deﬂnvgaa das diretrizes estratégicas da
empresa, com decistes pautadas pela tr P e alinhamento aos interesses dos
acionistas. Realiza reunides mensais para analisar e aprovar politicas, assegurando a sustentabilidade
e o crescimento da Sanesul. Com apoio do Comité de Auditoria Estatutario, supervisiona a qualidade
dos trabalhos dos audi indeper aprova e ac o plano anual das dreas de controles
internos e auditoria interna, além de monitorar os riscos operacionais, financeiros @ reputacionais da
empresa.

Entre as principais deliberacies de 2025, destacam-se a aprovacao para contratacdo de operacies de
crédito junto & Caixa Econdmica Federal, via Ministério das Cidades, destinadas as intervengies de
saneamento basico do Programa Avangar Cidades - Saneamento para Todos. Também foram aprovados
o Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo 2026-2030 e a Carta Anual de Politicas Publicas e de
Governanca Corporativa 2025.

O Conselho Fiscal atua na fiscalizagdo das atividades financeiras e contabeis da Sanesul, realizando
andlise detalhada das demonstragdes contdbeis e avaliacdo do relatdrio de auditoria independente.

A Diretoria Executiva, com foco na inovagdo, sustentabilidade financeira e responsabilidade social,
implementa estratégias operacionals que visam aprimorar a eficiéncla e qualidade dos servigos
prestados pela empresa,

ESTRUTURAS DE CONTROLE

A Sanesul mantém uma estrutura organizacional robusta para garantir o controle e a seguranca de
dados, informagdes e resultados, alem de o cumprimento das leis e politicas aplicaveis.
Destacam-se a Assessoria de Governanca Corporativa, Riscos e Compliance, a Auditoria Interna, a
Geréncia de Controle Interno e o Comité de Auditoria Estatutdrio.

Durante 2025, a empresa promoveu significativas melhorias em seus sistemas de controle interno. Um
marco importante foi a implantacio do e-Sfinge (Sistema de Fiscalizagdo Integrada de Gestdo), novo
sistema destinado ao recebimento de dados e informages para aprimoramento do processo de
adequacdo ao TCE-MS.

A empresa implementa monitoramento continuo dos processos internos para prevenir fraudes e
disponibiliza canais de comunicagdo transparentes. A Ouvidoria da Sanesul funciona como canal direto
entre usudrios, empregados, prestadores de servigos e a empresa, recebendo e tratando dentncias,
reclamages, sugestdes e elogios. Atua também como canal institucional para denincias relacionadas
ao descumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, politicas Innemas normas e legislagBes, bem
como condutas impréprias ou ilegais, pre com sigilo e imparciali

Complementarmente, existe o Canal de Dentnclas do Comité de Auditoria Estatutdrio. O sistema de
governanca & reforgado por auditorias dos drgdos de controle estadual (Tribunal de Contas e
Controladoria-Geral do Estado), auditorias externas por auditores independentes, e menitoramento dos
indicadores de qualidade dos servigos pela Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos de Mato
Grosso do Sul (AGEMS), Essa estrutura integrada assegura transparéncia, eficiéncia e conformidade
operacional.

ia, respor

OUVIDORIA

A Cuvidoria se estabelece como um canal essencial para a escuta ativa dos clientes, funcionando como
um elo direto que capta e processa manifestacdes - sejam elas reclamacdes, sugestdes ou elogios. Este
fluxo de informagdes & meticulosamente analisado e transformado em catalisador para aprimoramentos
continuos, tanto nos procedimentos internos guanto na interagdo com o publico.

Sua atencdo desempenha um papel estratégico multifacetado: ndo so eleva a satisfagdo do cliente e
aprimora a qualidade dos servigos, mas também solidifica a reputagdo da instituigdo, mitiga riscos
legais, oferece subsidios cruciais para decises gerenciais e fomenta um crescimento sustentavel,
alicergado na transparéncia e na centralidade do cliente.

Ao longo do ano de 2025 recebeu 917 demandas. As respostas ao usudrio, tém sido 100% dentro prazo,
com grau de resolutividade de 93,33%, com tempo médio de 7,5 dias.

0 canal "Fala BR" & o mais utilizado para contatar a Ouvidoria, evidenciando sua relevdncia como
interface primaria. A maioria das interacbes sdo reclamacgbes, com um numero significativamente menor
de elogios ou sugestiies. As principais causas dessas reclamacdes, como "Consumo/Fatura/Leitura” e
"Atendimento", sugerem que a eficiéncia e a clareza nesses processos sdo cruciais para aprimorar a
percepgdo geral do servigo. Segue abaixo resumo dos principais nimeros da Ouvidoria:

POR CANAL DE ATENDIMENTO DEMANDAS PORTIPO
9 23
34
Comuricagao || 35
B AGEMS
Derincia || 30
m Celular Salicitagao ] 46
= E-mail Sugestao | 3
Elogo 2

Acesso a informagao Acesso i Informagio I 23

05 5 MAIORES TIPOS DE RECLAMACAD

| Atendiments 8 Ligagdo de dgua

B Consumao/Fatura/leitura u Falta d'dgua Hidrdmetro/Cavalete

MEIO AMBIENTE, SUSTENTABI

ADE E IMPACTO SOCI,

ESG - GOVERNANCA AMBIENTAL, SOCIAL E CORPORATIVA

A Sanesul, reconhecendo a importancia dos principios ambientais, sociais e de governanca (ESG),
integrou a implantacdo da Agenda ESG em seu mapa estratégico para o periodo de 2023 a 2027,
alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU. Essa abordagem
estratégica visa ndo apenas reduzir riscos e fortalecer a transparéncia e credibilidade da empresa, e
facilitar o acesso a financiamentos mais atrativos. A inclusdo da ESG na estratégia corporativa da
Sanesul refiete um compromisso com a inovacdo, a modernizagdo e o foco no cliente,

Para garantir a efetivacdo dessa agenda, a contratou uma consultoria especializada. As actes
ja realizadas incluem um ico dos proced 1tos ESG exi es, o pl das futuras
agbes, a elaboragdo do mapa de stakeholders, a matriz de materialidade e a matriz SWOT, além de
workshops para capacitacdo das liderancas.

Atualmente, estdo em andamento o desenvolvimento do Plane de Sustentabilidade, a coleta de
indicadores GRI e SASB, e a capacitagio de todos os colaboradores, visando disseminar a cultura ESG
por toda a organizacdo. Todo esse processo culminard com a publicagdo do primeiro Relatdrio de
Sustentabilidade da Sanesul, previsto para meados de 2026,

IMPACTO SOCIAL

Em 2025, a Sanesul reafirma seu compromisso com a T social e a
intensificando sua atuacdo junto as comunidades beneficiadas pelas obras de saneamento. As iniciativas
sdo estruturadas em pilares que visam ndo apenas a infraestrutura, mas o desenvolvimento integral e
a conscientizagdo ambiental,

Um dos focos principais & a promogaoe do engajamento comunitario. Através de uma gestdo social ativa,
a Sanesul continua a mobilizar a populagdo, fornecendo informacgbes claras e crientagies essenciais
sobre os beneficios dos novos sistemas de saneamento. Palestras, oficinas interativas e campanhas
educativas sdo ferramentas continuas para incentivar a participagdo direta dos moradores nas
discusstes e no acompanhamento das obras, garantindo que a comunidade seja parte integrante do
processo,

Har 3
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local por meio de cursos de
capacitacdo pmﬁssmna[ com o objetive de gerar novas oportunidades de trabalho e renda. Essa
iniciativa & fundamental para o incremento da renda familiar e, consequentemente, para elevar a
qualidade de vida dos cidad3os nas dreas de atuacdo.

A educacdo ambiental permanece como um pilar central da estratégia da Empresa. Direcionada tanto
ao publico adulto quanto ao infantojuvenil, as agdes educativas sio desenhadas para fomentar uma
mudanga de comportamento duradoura em relagdo ao meio ambiente. Além disso, a Sanesul seguird
marcando presenca em datas ambientais estratégicas, como o Dia Mundial da Agua, o Dia do Meio
Ambiente e o Dia da .ﬁr\mr&, com campanhas que reforgam a importancia da preservagao e do uso
consciente dos recursos naturais.

Mesmo ndo fazendo parte de seu escopo, em parceria com a Itaipu Binacional, e seguindo a politica
inciusiva do governo do Estado, a Sanesul construira sistemas de abastecimento em diversas aldeias do
sul do Estado, visando beneficiar dezenas de milhares de indigenas com dgua de gualidade.

Em Dourados, a Secretaria de Salde de Mato Grosso do Sul, com recursos do Ministério da Sadde, por
meio de Convénio com a Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos de Mato Grosso do Sul e a
Sanesul como interveniente, ird imp de ito de agua nas aldeias Borord e
Jaguapiru, que juntas formam a maior reserva indigena do pais, impactando positivamente a vida de
milhares de familias.




PREMIAGOES

Néo circulante

Financiadores

it : Aluguéis 31,969 28,088
Prémio Eco 2025 - Amcham Brasil, que reconhece organizagbes que fortalecem a agenda Dap‘?s!tos f"m_g_afan“a 2 14.003 12.254 Encargos financeiros 45.631 33,406
sustentdvel & a tornam um vetor estratégico de competitividade no pais, com projeto “Agentes do Depdsitos judiciais 14.988 2.233 77.600 61.494
Saneamento” na categoria: processos, que capacita agentes comunitarios para melhorar o uso da rede Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 6.777 28.739
de esgoto e reduzir doencas. Ativo financeiro 11 207.424 196.117 Acdianisas
1II Prémio Ipé de Meio A (CREA-MS) - 2° |ugar com o projeto “Saneamento, 243.192 239.343 Juros sobre capital praprio 93.691 77.352
salde e melo ambiente: agentes comunitdrios transformam o uso da rede de esgoto em um " 93.691 77.352
. e il d e
compromisso coletive”, por o da Sanesul. _ Imaobilizado 12 99,592 101.252 Lk vatidon doaaricn (45.291) 13.235
II Prémio Universalizar - AESBE (Associacdo Brasileira de Empresas Estaduais de Saneamento): Intangivel 13 1,406,990 1.294.412
Categoria - Justica Ambiental: 32 lugar - Sanesul - Projeto "Reservar para ndo faitar”, que 1.506.582 1.395.664 Valor total 417.755 438.061
auxilia na aquisicdo de reservatdrios de dgua para cadastrados no programa Tarifa Social. v notas exblicativas da Administrecho sho Darts intedrante das demonstracies comibels:
Categorla — Inovagdo: 1° lugar — Sanesul - Projeto "Localizagdo Integrada da Rede de Agua Total do ative 1.981.349 1.872.673
JRAGT
(La ) Passivo e patriminio liquido EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - SANESUL
Fassivo e patrimonio liguido 3 . ek ye i
- » Nota MNotas explicativas da Administracdo as demonstragOes contabeis
INOVAGCAO, EFICIENCIA E EQUILIBRIO ECONOMICO
- Explicati 31/12/2025 31/12/2024 E icios fi 1 de 202
MELHORIA DE PROCESSOS INTERNOS E CONFIANCA DA INFORMACAQ ki —pTeAte. £12/ 12/ {;:;':r:::x ':z:;";:‘ .:;h::::'::r:e;s]o =
O Projeto Acertar tem como objetivo desenvolver metodologias de Auditoria e Certificacio de rEManLe L
informacdes do Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento -SNIS que em 2024, passou por Fornecedores 14 71.028 66.139
grandes alteragfies, sendo denominado atualmente SINISA. O projeto, executado no ambito do Empréstimos e financiamentos 15 42,156 36,997 1. Contexto operacional )
o e e e ol () ot o s e Gt e 3 mwm op TOSSCEE St e e o
it eda A“;ftagaﬂ ?ffasuewa“ﬂe :genck‘i:t tjdE Reg:lagao {IAm:L Seckn Fxpos!m iail Hbrigacnes tributiries 14 10:454 14,420 Decreto Esta‘dual n® 71, de 26 de janeljro de 1979, é urrna sociedade de ecnr;omia mista, vinculada &
os processos de gestdo das informacies dos prestadores de servigos de saneamento. ' ' v
o o = " . .7 i
A Sanesul foi certificada pela AGEMS (Agéncia Estadual de Regulacdo de Servicos Publicos de Mato Gutras contas a pagar 18 .63 3741 Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica do Estado de Mato Grosso do Sul e por ela
Grosso do Sul) no 5° Ciclo que corresponde & avaliagio de Confianca, com mais de 62 informaces 166.926 160.103 supervisionada, com p lidade juridica de direito privado, patriménio proprio, autonomia
auditadas e certificadas - contemplando processos comerciais, operacionais, folha de pagaments, o] administrativa e financeira, com capital subscrito pelo Estado. E regida pela legislagdo federal e estadual,
contabll, entre outros -, trazendo beneficios como a parametrizagio dos controles internos e dos dados Nio circulante ) que disciplinam as atividades relacionadas ao saneamento bésico, pela legislagio aplicivel &s
que alimentam o SINISA a partir de 2024 (antigo SNIS) e o reconhecimento das boas praticas na Emprestimos e firanciariantos 15 474038 425,840 Seciedades por Acfies e por seu Estatuto.
Empresa. Contingéncias 19 51.307 4,929 Tem por objeto social a exploragdo dos servigos plublicos e sistemas privados de abastecimento de dgua,
A implementagdo do Projeto Acertar, e consequentemente a producio de informagBes confidveis para o Outras contas a pagar 18 = 35.121 m:;ata, rernu_gzo : destinacdo ﬁnal. dz eﬂ:entes g re?lduubs 5""‘““ d_oméﬁt’ws o |ndu§trlals e;e:s
setor de saneamento basico, tendem a contribuir para o planejamento e execucdo de politicas plblicas, 529,343 475.890 > _pmd”;_“'tee FEnROEN < T‘?dn:m Asagiis pf:n;llals ur 3'1";5- :e“";osl re;acmnadtc;f;; pdroteq ': H
aperfeicoamento da gestio, avaliacio e desempenha dos servicos, hem como, do monitoramento das Pl SINEeNLe-w S reclRsoy IMOMCRS, Sorvibos- e ativa s o Jakce do ROpiacen, prastagae o8 servicos
aces Jo setar Patriménio liquido de consultoria, assisténcia técnica e certificagdo nessas areas de atuacdo, bem como outros servigos de
PREMIO INOVA Capital social 21.a 1.062.831 969,140 interzs.se para a Companhia e para o Estado de Mato Grosso do Sul, dentro e fora de seus limites
Em 2025, houve a 22 Edigdo do PREMIO INOVA SANESUL - Priticas Inovadoras de Sucesso e Ideias Reserva de licros 21.b 222.249 267.540 temtlnnaif.
Inovadoras Implementaveis. O programa tem como objetivo incentivar os empregados da empresa a AR GB0 e 886 At as operagbes da Companhia sdo representadas por 68 concesses, representadas pelos
contribuirern com Boas Priticas, bem como reconhecer, valorizar e divulgar ideias inovadoras seguintes:
implementaveis que sirvam de referéncia para outras Iniciativas, colaborandoe para o aprimoramento e Total do passivo e patrimdnio liquido 1.981.349 1.872.673 Prazo da
a geragdo de soluches para os servigos prestados pela Sanesul. - — — T - ~ - — Municipios Data assinatura do Crnllog_rama de Prazo ﬂ_a i
Nessa edicdo, o prémio contou com um total de 90 inscriches, das guais 58 trabalhos foram B.n0tne £ She. 8% pacte an i £oRttate restante (anos)
dass'ﬂ_cados’ resultando o 30 premiagdes. DE S TO DE MATO GROSSO DO SUL 5.A. - SANESUL Agua Clara 10 fevereiro, 2020 10 fevereiro, 2050 30 24,1
GESTAO DE ENERGIA ELETRICA E EFICIENCIA ENERGETICA CNPJ 03.982.931/0001-20 : n
Du F d ia da SANESUL fo imi d Damonstractas do rasultado Alcinopolis 21 margo, 2011 21 margo, 2041 30 15,2
rante o _a"o’ A rees ? i f concentrou seus esforgos na otimizacdo de _custos Exarcicios findos am 31 de dezrembro de 2025 @ 2024 Amambai 18 dezembro, 2008 18 dezembro, 2038 30 12,9
operacionais, diversificacdo da matnz energetica e controle de formecmento. As atividad {Valores expressos em milhares de Reais) = — 2 novembro, 2008 2 novemnbro, 2038 30 12,8
fundamentais incluiram a gestio estratégica de contratos, o ateste técnico de faturas e andlise dos i — L A L
indicadsres visando o menof custo por KWh 3171272025 31712/2024 Anaurildndia 22 maio, 2019 22 maio, 2049 30 23,3
Em 2025, através da PPP de usinas fotovoltaicas, a Sanesul produziu 11,7 GWh de energia, Gerando ¢ ome e saoracan & manteneao 2 e Saea8a %E%Zamao ;:“:;:;"‘;"(;‘1’12003 ;sa‘"‘::i:"”;_:]‘l@ gg ::»:
economia superior a R$ 3,7 milhdes apos descontar a remunerago devida aos parceiros. Lucre bruto 333.302 321.2086 i = glh - gl - .
MODERNIZACAO DE EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS E AUTOMACAO DE ANALISES s i parecids do Taboado 15 Julho, 2000 2 Julho, 2620 20 veneido
A SANESUL adquiriu tituladores automaticos HACH AT1000 para automatizar ensaios de cloreto, dureza Despesas comarciais 24 (11.909) (12.714) Aquidauana 15 agosto, 2011 15 agostt; 2041 2 15,6
total e alcalinidade, representando avanco significative na padronizacio das andlises quimicas. A Despesas administrativas 25 (230.506) (192.040) Aral Moreira 23 mfzmu 23 AL 2040 30 14,2
automaclio reduz variabilidade dos métodos manuais, assegura maior precisdo, rastreabilidade e TR IRERRRm aCipaain = (231!0:2&:] (::(27'::;; Batag 9 setembro, 2011 9 se 0, 2041 30 15,7
reprodutibilidade dos resultados, além de otimizar o tempo de andlise e permitir que os profissionals se i g |Bataipord 18 dezembro, 2008 |18 dezembro, 2038 30 12,9
dediquem a outras atividades criticas. Resultade antas das r as e 101.776 109.068 :x:::uena ;g t:ne:rer:h;\:],é{ms ;: :f::zmb;:,‘éUBB ig ;;‘:
G m v . -
A o.E:eragao smpllﬁcadaL e“_a reducio do risco de e!'ro humano reforcam a _cnnﬁabl!idade dos Qados, ErsRrgos fimAcv HgaMEE - (358083 (15.658) 3 margo, <0 £3 Margo; <039 L
10 fluxo de t e a eficiéncia geral dos processos, alinhando o laboratério com Brasilandia 21 dezembro, 2015 |21 dezembro, 2045 30 15,9
prdticas mais seguras e aderentes aos requisitos normativos e ao sistema de gestdo da gualidade. Fasuithoo Mnias dos dmpdatas 70879 L Caarapd 16 maio, 2019 16 maig, 2049 30 23,3
REVISAD TARIFARIA Imposto de renda e conu-ibu_l:io social - corrente 1o (s0a) (1.511} CamaEu?a' 4 novembro, 2008 4 novembro, 2038 30 12,8
A Agéncia Estadual de Regulagso (AGEMS) concluiu em 2025 a 23 Revisdo Tarifaria Ordindria dos =~ [™MPOSte de renda e contribuicho soclal - diferida 0 (;2;::";’; (‘2‘:;65; Caracol 13 bro, 2011 |13 bro, 2041 30 15,7
servicos de agua e esgotamento sanitdrio prestados pela Sanesul em 68 municipios sul-mato- Z = Chapado do Sul 10 agosto, 2010 10 agosto, 2040 30 14,6
yas e e : Lucra liquide do exercicio a8.a00 oo.s87 -

s . y p s A A
grossenses. O processo, que passou por Consulta Pablica e Audiéncia Publica em novembro, atualiza a ——— | A—————— Coronel Sapucaia 15 dezembro, 2009 (15 dezembro, 2039 30 13,9
estrutura tarifaria, garante a modicidade das tarifas e assegura o reequilibrio econfmico-financeiro ~ “w€re por acio do capital social (Em R$) Sk Lid Corumba 23 maio, 2019 23 malo, 2049 30 23,3
previsto em lel e nos contratos de programa e teve seus resultados homologados pela Portaria AGEMS Ax rutas ] Bpko slio parts Integrants day - Coxim 3 julho, 2023 31d bre, 2033 11 8,0
no31472025, . o i O DE MATO GROSE0 DO SUL S.A. - SANESUL |Deodapalis 15 dezembro, 2011 |15 dezembro, 2041 30 15,9
Os estudos técnicos e auditorias realizades conforme as melhores pratlcals regulatdrias indicaram a CNP] 03.982.931/0001-20 Dois Irmaos do Buriti |16 maio, 2019 16 maio, 2049 30 23,3
necessidade de estabelecer uma Tarifa Média de Equilibrio de R$ 6,77 e um Indice de Reposicionamento :""“’:"‘"':‘5’;’ do "'ﬂ;‘l'“:‘” “’"‘:ﬂﬂ‘"‘“ e sk Dourading 15 maio, 2019 15 maio, 2049 30 23,3

P z xarcicios oS8 am - embro de - LIt e
Tarifario (IRT) de 22,13%. Considerando a capacidade de pagamento dos usuarios, o reajuste serd (Valuras exprossos sm milhares de Reals) Dourados 9 setembro, 2019 9 setembro, 2049 30 23,7
anllca_de de fqu:n_a escainflada em dois anos: }fhﬁﬂ% em_janelrt_) de 202_6 e 7,52% em janeiro de 2027. 31/12/2023 31/132/2024 ,Egorado 15 dezembro, 2011 |15 dezembro, 2041 30 15,9
A revisdo tarifaria também considerou a andlise da Tarifa Social, instituida pela Lei n® 14.898/2024, T T—— — S Fatima do Sul 16 outubro, 2019 16 outubro, 2049 30 23,8
com previsdo de beneficiar mais de 30 mil familias. 5 5 Flgueira, 20 maio, 2018 20 maio, 2049 30 2313

= Qutros resultados abrangentes - - queirad maio, maia, s
REVISAO DE C?NTRA'IOS PROGRAMAS Total do resultade abrangente do exercicio as.400 vo.587 Guia Lopes da Laguna |18 dezembro, 2008 |18 dezembro, 2038 30 12,9
Durante o exercicio de 2025, foi conduzido o processo de aditamento Q_o Contrato Programa, realizado P E L N o wani Tguatemi 16 maio, 2019 16 maio, 2049 30 23,3
a czn.:ia' :_|L|atrn anas, contemplando a r!vlsér.: me!a? d_e cobertura, eficiéncia e q.ualidade para todos os AchniEtas o587 TnocBnei 1 outubro, 2009 1 outubro, 2039 30 13,8
municipios. O processo envolveu uma analise técnica detalhada dos investimentos programados, 20.587
considerando as demandas atuais & projegies futuras de cada municipio. As notas explicativas da Administracho sho parte integrante das demonstracbes conthbeis. . Data ura do| cr de Prazo da Prazo da
A atualizagdo do plano de investimentos permitird maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos, melhor cl 5 concessio
alinh to com as necessidades locais e otimizagio dos prazos de execugdo, contribuindo E:::f:':::;m':‘g:“‘ WATO GROSS0 DO SUL B - SAESUL - s L = v (anos)
significativ; te para o d Ivi sustentavel da regio e fortalecimento da capacidade de cBes da Biiadi liquido Inocéncia 1 outubro, 2009 1 outubro, 2039 30 13,8
investimento nos municipios. Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Itapord 18 o, 2008 |18 o, 2038 30 12,9

Valores ex| milhares d L |Ltaguiral 5 agosto, 2019 S agosto, 2049 30 23,6
A SANESUL E SEU COMPROMISSO COM A SOCIEDADE Bezervas de lueres Ivinhema 4 agosta, 2011 4 agosto, 2041 30 15,6
Capital Pa Re: d Patrimani
A Sanesul reconhece a relevincia de sua atuagdo na sociedade, atuando como uma provedora de iy ety jiagi gLl [IMSDRSY) WLESN bl 10 Juihe; 2019 10 juitha, 2049 39 23,5
servigos essenciais de saneamento e como um agente ativo no desenvolvimento sustentével das saidos em 10 de janeiro de 2024 91788 16308 A Asan . 13AE095 :":d:’" i—; :‘_L“r“__.%r.‘i:.%];oi 71-‘; :.EE‘E.’.“.‘E!E‘;.EZ?:S ;g 1;;
comunidades atendidas. Por meio de uma abordagem que integra a sustentabilidade ambiental, a . : ;i S e SEETINE, SR O -

2 N _ 9em q €9 ; =S Aumeio de'caphel 77352 77352 Juth 26 junho, 2019 26 Junho, 2049 30 23,4
inovagao tecnoldgica e a inclusdo social, a Empresa dedica-se a aprimorar a qualidade de vida dos Lucro fiquido do periado 5 = * 0587 90.567 Ladario 21 o 2016 |21 2046 30 20,9
cidad8os, assegurando o acesso universal & dgua potdvel e ao esgotamento sanitédrio, ) Destinagdes: . IBtuna CaarapE 39 dezembro, 2009 |29 dezembro, 2039 30 13.9
O compromisso da Empresa transcende a mera prestacdo de servicos, manifestando-se em acbes Juros sabre capital priprio > = ] {77.352) (77.352) _Q_Lnaraca]u [10 junho, 2011 |10 junho, 2041 30 154
concretas que beneficiam diretamente a comunidade. A Empresa entende que cada gota de dgua tratada ~ Reserva de incenta fiscal o 2 (417) - Miranda 23 setembro. 2014 123 L""““‘U 2044 30 187

3 Reserya legal - - 4528 - (4.529) - L /) t
e cada metro de rede de_ esgnfo instalado representa ndo apenas um servico prestado, mas um s v do ke i i . ias a.258) . Mundo Novo 29 dezembro, 2010 |29 dezembro, 2040 30 14,9
investimento direto na salde publica, no desenvolvimento econdmico e na preservagdo ambiental, s B e B e TEE ey PR Py ey Navirai 21 dezembro, 2016 |21 bro, 2046 30 20,9
consolidando assim SE‘l-J compromisso com a construgdo de um futuro mals seguro, equilibrado e Aok o4 caphil ke L i 3 5 g Nioague 4 novembro, 2008 4 novembro, 2038 30 12,8
préspero para as geracbes atuais e futuras. Lo figuldn do perkid ; ) N 48400 s Nova Alvorada do Sul |7 julho, 2020 7 julhe, 2050 30 24,5
2 = Mova Andradina 27 abril, 2011 27 abril, 2041 30 15,3
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Dasfnachan . = :
Aos ¢ Juros sobre capital prépria - (93.691) (93.691) Noveo Horizante do Sul |17 julho, 2019 17 julho, 2049 30 23,5
Administrad & corsalbairas Reserva de incentivo fiscal 5077 5 - (5.077) . Paranaiba 5 di bro, 2008 5d bro, 2038 30 12,9
o Reserva legal - - 2.420 - (2.420) - Paranhos 8 marco, 2012 8 margo, 2042 30 16,2
::::m; :edSa_u:;mem de Mato Grosso do Sul S.A. - SANESUL ki ) R B i i i} Pedro Gomes 35 d bro, 2008 |20 d bro, 2039 30 13,9
po 3 ande Saldos em 31 de dezembro de 2025 _1.062.831 24,070 63.585 134,594 1285080 |Ponta Pora 2 abril, 2012 2 abril, 2042 30 16,3
Opinido sobre as demonstragbes contibeis Porto Murtinho 30 maio, 2011 30 maio, 2041 30 15.3
St o = i B 4 G o ey A8 notes explicativas da Adm) Bioparte L contibeis. Ribas do Rio Pardo |15 dezembro, 2011 |15 dezembro, 2041 30 15,9
xaminamos as emnnitral;ces contabeis da Empresa de Saneamento e Mato Grosso do Sul S.A - Rio Brilhante 39 dezembro, 2009 |29 dezembro, 2039 30 13,9
SANESUL, ("Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 €35 gupgesa DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - SANESUL Rio Negro 12 setembro, 2008 |12 setembro, 2038 30 12,7
respectivas racies do r : do resultado abrangente, das mutagBes do patriménio |I¢!U|d0 CNP] 03,982,931/0001-20 Rio Verde 11 margo, 2010 11 marco, 2040 30 14,2
e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resuma das principals politicas Demonstrages dos fluxos de caixa Santa Rita do Pardo__|25 junho, 2019 25 junho, 2049 30 23.4
contabeis e dE"_"!ﬂ!S notas explicativas. . Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Selvirla 4 junho, 2013 4 junho, 2043 30 17,4
Em nossa opinido, as demonstragbes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos (Valores expressos em milhares de Reais) Sete Quedas 10 julho, 2019 10 julho, 2049 30 23,5
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Empresa de Saneamento de Mato Grosso 31/12/2025 31/12/2024 Sidrolandia 15 dezembro, 2009 |15 dezembro, 2039 30 13,9
do Sul 5.A - SANESUL e 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais Sonora 11 julho, 2019 11 julho, 2049 30 23,5
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Lucro liquido do periodo 48.400 90,587 Tacuru 29 maio, 2012 29 maio, 2042 30 16,3
Base para opiniio sobre as demonstracdes contabeis Ajustes para: [Taguarussu 15 outubro, 2019 15 outubro, 2049 30 238
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas ~ Amortizagdes do intangivel 44.524 41.964 :";“;‘ ‘:1“‘:“'*'“':""‘" iﬂ‘ﬁ ‘:1":“""""""- zgij :g i':?
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na secdo intitulada Depreciagbes 6.551 6.118 __LUTc:nﬁn:as ETH _:I\::m;g;g 31 .:r:nm;;;g 30 23'6
"Responsablilidades do auditor pela auditoria das demonstraglies contabeis”. Somos independentes em Provisdo para perdas esperadas 33.674 15.339 e : Z *
relacio & Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no cédigo de ética Custo na alienacdo do intanglvel 1.224 12,772 A Sanesul opera de forma plena, sistemas de dgua e esgotamento sanitario em 68 (sessenta e oito) dos
profissional do contador e nas normas profissionals emitidas pelo C lho Federal de Cont dad Custo na alienagdo do imobilizado 197 2.474 79 (setenta e nove) municiplos do Estade de Mato Grosso do Sul.
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos Provisio para contingéncias 16.186 (1.386) Dos 68 (sessenta e oito) contratos celebrados com os municipios, 66 (sessenta e seis) sdo por meio de
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio. Impostas diferidos IR/CSLL 21,962 1,315 Contratos Programa, por Gestio Associada, seguindo o previsto no artigo 39, inciso 11, da Lei Federal
Encargos financeiros sobre Ainanclamentos de obras 40.976 37.090 n® 11.445 de 5 de janeiro de 2007, 01 {um) ainda por Convénio de Concessao de Gestdao Compartilhada,
Outros assuntos 213.604 206.273 e 01 (um) sem qualquer instrumento valido em cardter precario.
do dos di | Coxim
Varlaght dos nthios opsracionels 0O Convénio de Concess3o de Gestdo Compartilhada foi prorrogade até 31 de dezembro de 2033, com
Revisamos também as Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 Contas a receber (41.023) (20.734) base no Decreto Federal n® 11.598/2023, que regulamenta o art. 10-B da Lei n® 11,445, de 5 de janeiro
de dezembro de 2025, preparadas sob a responsabilidade da Administragio. Estas demanstragdies foram Estoques (130) 2939 de 2007, para estabelecer a metodologia para comprovacio da capacidade econdmico-financeira dos
submetidas aos mesmos procedimentos de revisdio descritos anteriormente e, com base em nossa Impastas e contribuicies a recuperar 4.249 3.033 prestadores de servigos plbli de ab ito de dgua p | ou de esgotamento sanitdrio,
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fator que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas Depdsitos judiciais {12.755) {1.482) considerados os contratos em vigor, com vistas a viabilizar o cumprimento das metas de universalizagdo,
de maneira consistente, em todos os seus aspectos relevantes, com as informagBes contabeis tomadas Qutros créditos (1.374) 4.801 Aparecida do Taboado
em conjunto. (51.033) (11.443) O Convénio de Concessdo de Gestdo Compartilhada celebrado em 05 de julho de 2000, e ndo houve
B bilidade da A sobre as d P & ol Variagio dos passivos operacionais nova contratacdo em virtude de a Caémara Municipal rejeitar o Projeto de Lei Municipal n® 16/2020,
o i i Fornecedares 4.889 (15.717) datado de 10 de junho de 2020, gue solicitava autorizagdo para firmar Gestdo Associada com o Governo
A Administragdo da Companhia & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo destas ObrigacBes trabalhistas 2.608 3.042 do Estado & conseguente celebracdo de novo contrato, seguindo o que possibilitava a Lel Federal n®
demonstracies contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles Tmipostos & contribulgBes (975) (33) 11.445/2007 & época.
internos que ela determinou como necessarios para permitir a cdo de d ragbes contdbeis o (8.787) (13.832) Ocorre que em 15 de julho de 2020 foi sancionada a Lei Federal n® 14.026/2020 que atualiza o Marco
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. = : Legal do Saneamento, em seu Art. 10 é taxativa quanto 3 obrigatoriedade de processo licitatdrio para
P; i 40, : ' .
Na elaboragio das demonstragbes contabeis, a Administraclo ¢ responsavel pela avaliagio da agamentis:de. jucri: sobre-financiamentos pare-divas Sl et contratagdo desses servigos, sendo vejamos:
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados {43,859 (63.364) "Art, 10. A prestagdoe dos servicos publicos de saneamento bdsico por entidade que ndo
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragbes Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 118.802 131.466 integre a administragdo do titular depende da celebracio de contralo de concessdo. mediante
contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou prévia_licitacBo, nos termos do art. 175 da ConstituicBo Federal, vedada a sua disciplina
ndn tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramentn das operaciies. Fluxo de caixa decorrente das dei i mediante contrato de programa, convénio, termo de parceria ou outros instrumentos de
Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo les com responsabilidade pela supervisdo do Aplicagbes financeiras 6.558 20.379 natureza precaria”,
processo de elaboracdo das demonstragbes contabeis, Intangivel {169.633) (173.487) Desde entdo a Sanesul vem operando os sistemas de dgua e esgotamento sanitdrio até que o municipio
P ilidade do pela auditoria das gbes contd Imobilizado (5.088) (33.792) decida, uma vez que a titularidade dos servigos & sua, tomar para si a gestdo ou concedé-la a terceiro
Nossos ohjetivos sfo ohter seguranca razodvel de que as demanstracBes rontadbeis, tomadas em Fluxo de caixa decorrente das de (168.163) (186.900) mediante licitagdo.
= T & i 1.1. Parceria Publica Privada ("PPP")
it reenirio da suioria contands noss opihBo, Seguranca razobve & um aiko ive de seguranca, N0 98 can dacorrent das - Em 05 de fevereiro de 2021 foi assinado contrato de Parceria Publica Privada (PPP) junto & empresa
mas nfio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilelras e internacionais @Eneids ca:fltal sq,m_l gaieat TLESE Ambiental M5 Pantanal SPE S.A., yenceaqty do certame ||'C'_|h?t6ﬂﬂ_ realizada em 23 d_e outubro de_ 2020,
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcies relevantes existentes. As distorcies podem ser Juras ?0‘1'9 capital pipe (93.691) (77.352) pelo prazo de 30 anos, na modalidade de concessdo Iadrnlnlstratwa, para universalizar os servicos de
decorrentes de fraude ou erro e sio consideradas relevantes quando, Individualmente ou em conjunto, ~ Financiamentos obtidos para obras 72008 2331 esgotamenta sanitdrio em até dez anos nos 68 municipios operados pela SANESUL. Em 05 de maio de
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisbes econdmicas dos usudrios lomadas Amortizaces de financiamentos para obras (23.095) {21.050) 2021 foi assinado a Ol'dem_de 5elr\l’l§0 para inicio das atividades de operagéu‘e manutengdo, bem como,
com base nas referidas demanstracies contdbeis. dos investimentos necessarios a universalizacao dos servigos. Para o periodo da contratacdo estao
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, Fluxo de caixa decorrente das atividades de fi i 46.973 51.271 previstos Invesdmlentcs qge garantem a operagao, manutenr;é'o @ a universalizagio dgsses servigos, em
exercemos julgamento profissional e r ceticismo p ao longo da auditoria. Além disso: contrapartida serd atribuida uma remuneracdo mensal a titulo de contraprestagdo, baseados nos
Diminuigdo)/A to liquido d. i ivalente d i 2.388) 4.163) \
» Identificamos e avallamos os riscos de distorgio relevante nas demonstracbes contabels, {Diniinuicho)/Aumanto quido ds el e aqulvatents: de calin L L a serem faturados de esgotos.
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de Caixa e equivalente no fnicio do exerciclo 11.034 15.197 2. Apresentacdo das demonstracbes cunt&beis
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncla de auditoria apropriada e suficiente Caixa & equivalente no final do exercicio 8.646 11.034 2.1. ”mqﬁﬂ_ das demonstracies contabeis ;
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgBo de distorgio relevante resultante de fraude & (Diminuigio)/Aumento liquido de caixa e aguivalentes de caixa (2.388) (4.163) As demonstragies contédbeis foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil

maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
canlulo, falsificagdo, omissdo ou representagbes falsas intenclonals;

= Obtemos entendimento dos controles Internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a ra
e respectivas divulgagoes feitas pela Administragio;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contdbil de continuidade

das contabels

4s notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracies contabeis,

EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DD SUL 5.A. - SANESUL
CNPJ 03.982,931/0001-20

Demonstracies dos valores adicionados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a 31/12/2025 31/12/2024
eventos ou condigies que possam levantar divida significativa em relagio & capacidade de continuidade Receitas
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo Receitas operacionais 957.740 921,192
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagies nas demonstracies contdbels ou Incluir Provisio para créditos de liquidacio duvidosa (33.674) {15.339)
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem ir jas. MNossas conclusbes estdo Outras receitas 10,889 (7.384)
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou 934,955 898.467
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragies contdbeis, inclusive as Insumos adquiridos de terceiros
divulgagbes e se as demonstragdes contabeis repr am as corr tes e 05 t Produtos quimicos consumidos (16.906) {12.898)
de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada. Outros materiais consumidos (52.409) (48.883)
Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance Energia elétrica (91.954) (89.141)
planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais Servicos de terceiros contratados (276.998) (256.371)
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Outras despesas operacionals (42.683) (22.782)
l BDO (480.950) (430.0786)
Campo Grande, 16 de margo de 2026, Valor adicionado bruto 454.005 468.391
BDO RCS Auditores Independentes 55 Ltda,
CRC 2 M5 000992-F Dapra;claz;ﬂu a.nmm‘-tlzal;ﬁu
José Martins Alves Amortizagbes do intangivel (44.524) (41.954)
Contador CRC 1 M5 9938/0-0 Depreciacies (6.551) {6.118)
EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - SANESUL (51.075) (48.082)
CNPJ 03‘982'_931/_0_“01-20 Valor adicionado liquido 402.930 420.309
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Valor adicionado recebido em transferéncia
(Valores expressos em milhares de Reais) Receltas financeiras 14,825 17.751
Ativo - valor do total a distribuir 417.755 438.060
ota
Explicativa  _31/12/2025 31/12/2024 Distribuicdo do valor adicionad
Circulante pregados e d.
Caixa e equivalente de caixa 4 B.646 11.034 Saldrios e encargos sociais 171.190 173.673
Aplicages financeiras 5 55.073 53,380 Honardrios da diretoria e conselhos 2772 2.712
Contas a reéceber & 135.151 127.802 Programa de participagdo nos resultados = ?2:23 = I;:zﬂ
Estoques 7 27.230 27.100 ) ’
Governos
Imgostos a.recuperar 8 2550 6.799  Tributos federais 88.537 100.780
Qutros créditos 2.925 1.551 Tributos is diferidos 21.962 1.315
231.575 237.666 110.499 102,095

(IFRS), as quals abrangem a legislacdo societdria, os pronunciamentos, as orlentaches e as
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
As demonstragdes contdbeis foram aprovadas pela Diretoria Executiva em 16 de margo 2026.
2.2, Base de preparagio
As demonstrages contdbeis foram preparadas com base no custo histérico, com exceciio das aplicagies
financeiras, que s8o mensuradas pelo valor justo através do resultado.
2.3. Moeda funcional e de apr c
Estas d goes contabeis sdo apr das em Real, que € a moeda funcional da Companhia.
Todas as informages contabeis apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo,
exceto quando Indicado de outra forma,
2.4. Uso de estimati
A preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as normas CPC exige que a Administragdo
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas, Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.
Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis
sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados.
As informacbes sobre Incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do proximo periodo financeiro estio incluidas nas seguintes notas
explicativas:

1. Nota Explicativa n® 6: Contas a receber (provisdo para perdas de crédito esperadas) e
reconhecimento da receita ndo faturada (estimativa baseada na média de consumo);

2. Nota Explicativa n® 10: Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos;

3. Nota Explicativa n® 11: Ativo financeiro e ativo intangiveis vinculados a concessdo -
Definicdo da taxa de desconto para ajuste a valor presente.

4. Nota Exp no® 12: do (vida (til);

5. Nota i n? 13; givel (vida Gtil);

6. Nota Explicativa n? 19: Contingéncias,
2.5. Demonstracdo dos resultados abrangentes
Mo houve transagies no patriménio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionassem
ajustes que pudessem compor a demonstragao de resultados abrangentes.

3. Principais praticas contabeis

As politicas contdbeis descritas a seguir, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nestas demonstrages contabeis,

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de calxa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos, a partir da data da contratagdo, os quais s8o sujeitos a um risco
insignificante de alteragdo no valor, sendo utilizados na gestdo das obrigagdes de curto prazo.

3.2. Instrumentos financeiros

3.2.1 Ativos financeiros

Classificagdao

No reconhecimento inicial, um ative financeiro & classificado como mensurade ao: (i) Custo Amartizado;
(i) Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes ("FVOCI"); ou (i) Valor Justo por meio da
Resultado ("FVTPL").

o1




Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condigGes a seguir: (i) o
ativo & mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetive de coletar fluxos de caixa contratuais;
e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa
que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro ¢ mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condigbes a seguir: (i) o
ativo & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcancado tanto pela coleta de fluxos
de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (il) os termos contratuais do ativo
financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal
e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, 8 Companhia pode, irrevog um ativo
financeira, que satisfaca os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo

nente, g

com seus proprios esforgos ou por meio de contratagdo de terceiros, estando exposta,
significativamente, aocs seus riscos e beneficios. A receita de construgdo & composta por contratos na
modalidade custo mals margem {cost plus), onde a receita é reconhecida ao longo do tempo com base
no método de custos incorridos, A Companhia estima que a margem é zero.

Ativo de contrato/obras em andamento

O ativo de contrato é definido pela norma como o direito & contraprestagdo em troca de bens ou servigos
transferidos ao cliente quando esse direito esta condicionado a algo além da passagem do tempo, como
por plo, o seu d futuro, Quando a Companhia conclui a performance por meio da
transferéncia de bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da contraprestacdo ou antes gue o
pagamento seja devido, apresenta este direito como ativo de contrato. Os contratos de concessdo e
contratos de programa de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio preveem que parte dos
investimentos efe dos pelo conc drio é remy ada pelos usudrios do servigo piblico e a outra
parte & Indenizada pelo Poder Concedente ao final da concessSo. O ativo de contrato é reconhecido
inicialmente pelo valor justo e inclui custos de empréstimos capitalizados durante o pericdo em que o

ao FVTPL. Essa designacdo possui o objetivo de eliminar ou reduzir um p I
descasamento contdbil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

e acio

As compras e as vendas de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociacdo. Os investimentos
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos
financeiros ndo classificados como ao valor justo reconhecido no resultado,

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transagdo sdo debitados & demonstragdo do resultado no periodo em que
ocorrerem,

0 valor justo dos investimentos com cotagdo publica & baseado no prego atual de compra. Se o mercado
de um ativo financeiro nao estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de
avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagies recentes contratadas com terceiros, a referéncia
a outros instr que s3o ialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e
os modelos de precificagdo de opgles, privilegiando informacdes de mercado e minimizando o uso de
informacdes geradas pela Administragdo.

Valor recuperdvel (impairment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo
amortizado

A Companhla avalla no final de cada periodo de relatdrio se ha evidéncla objetiva de gue um ativo
financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para
determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuidade financeira
significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos
pagamentos de juros ou de principal; (i) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacio
financeira; e (iv) extingdo do mercado ative daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros,

de ativos
Um ativo financeiro {ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros ) é baixado q d
» Os direitos de receber fluxos de caixa do atl\ro expirarem;
» A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma
obrigacio de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro
por forga de acordo de "repasse”; e (a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e

beneficios do ativo, ou (b) @ Companhia ndo transferir tampouco reter substancialmente todos os riscos
e beneficlos relativos ao ativo, mas transferir o controle sobre o ativo.
Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver
executado um acordo de repasse, e ndo tiver transferido ou retide substanciaimente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da
Companhia com esse ativo.
3.2.2. Passivos financeiros
e acio

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por melo do resultado caso seja
definido como mantido para negoeciacdo ou designado como tal no momento do seu reconhecimento
inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos, Esses passivos
financeiros s30 mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo, incluindo ganhos com
juros e dividendos, sio reconhecidas no resultado do exercicio.
Os passivos financeiros da Companhia, gue sdo inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem
fornecedores, empréstimos e financiamentos @ outras contas a pagar, sdo acrescidos do custo da
transacdo diretamente relacionado.
Mensuracio subsequente
Apds o reconhecimento inicial, fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
Custo de empréstimos
Os custos de empréstimos atribuidos & aquisicdo, construgdo ou produgdo de um ativo gque,
necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos
sdo capitalizados como parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos s30 juros e outros custos
em que a Empresa incorre em conexdo com a captagdo de recursos.
D heci de pi financeiros
Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou expirar,
Quando um pi financeiro for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecide na demonstragdo do
resultado.
3.3.Estoques
Esta avaliado pelo custo médio ponderado relativo ao valor nominal de aquisicdo, incluindo o valor dos
impostos ndo recuperavels e os fretes, deduzidos da provisdo para atender a perdas provavels por
obsolescéncia, desuso ou para ajuste a valor de mercado quando este for inferior. Os valores
contabilizados ndo excedem seus custos de reposicdo ou de realizacdo,
3.4. Ativo Fil iro = Ci de Prog
A Lel Federal n® 14,026 de 15 de julho de 2020 que atualizou o marco legal do Saneamento extinguiu
a possibilidade de contratac3o por dispensa de licitagdo através de Gestdo Assoclada que era prevista
pela Lei Federal n® 11.445 de 05 de janeiro de 2007. A partir dessa data ndo ha como os municipios
delegar os servigos a terceiros sem a obrigatoriedade de licitagdo, assim a Companhia reconheceu como
“Atlvo Financeiro”, esses créditos junto ao poder concedente, visto que o novo Marco prevé o direito
incondicional de receber indenizacdo pelos investimentos, em sistemas de abastecimento de agua e
sistemas de esgotos, realizados e que ndo serdo amortizados até os vencimentos dos Contratos. O valor
calculado passivel de indenizacao fol trazido a valor presente com uma taxa de desconto, equivalente a
Taxa de Longo Prazo - TLP vigente em dezembro de 2025 divulgado pelo Banco Central do Brasil. A
Companhia ndo reconhece perda por impairment sobre eles, tendo em vista que as concessdes, através
de Contrato de Programa, preveem gque, guando de sua extingdo, os bens construidos ou adquiridos
pela SANESUL reverterdo ao municipio mediante indenizagdo dos valores residuais dos investimentos
vinculados a bens reversiveis ainda ndo amortizados. Até a data do balango ndo foram identificados
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Esse crédito a receber possui o direito incondicional de receber caixa ao final da concessdo, a titulo de

d ¢do pelos investi r na construgdo ou melhoria da infraestrutura utilizada na
concessdo, que ndo serdo recuperados via tarifa por meio da prestacdo de servigos relacionados a
concessdo.
Essas contas a receber sdo classificadas no longo prazo, considerando a expectativa de recebimento
desses valores, tendo como base a data de encerr das concesstes (Nota Explicativa n? 11),

3.5.Imobilizado

Reconkh e céo

Itens do imot s30 pelo custo historico de aguisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de redugo ao valor recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui:

» O custo de materiais e mao-de-obra direta;

* Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigbes necessarias para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Companhia. Ganhos e perdas na alienagdo de
um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienagdo e o valor
contabll do Imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionals no resultado;

» Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis,
Bens registrados no ative imobilizado s3o0 os que ndo possuem vinculagdo com concessbes de servicos
publicos, ou seja, os bens de uso geral.
Foi emitido laudo de revisdo de vida Gtil em 2024 com as seguintes vidas Util de maneira prospectiva:
= Construgbes: 15 anos;
= Benfeitorias: 50 anos (média);
* Equipamentos: 15 anos (média);
tos de atica: 5 anos;
* Veiculos administrativos: 7,5 anos (média);
* Veiculos operacionais: 15 anos;
= Mobveis e utensilios: 11,75 anos (média).
Custos subsequentes
Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando & provavel que beneficios econdmices futuros
associados com os gastos serSo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
Depreciagao
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que est3o disponiveis para uso, ou no
caso de ativos construldos Internamente, a partir do dia em gque a construcdo & finalizada e o ativo estd
disponivel para uso.
A depreciagdo € calculada para amortizar os custos de itens do ativo imobilizado utilizando o método
linear baseado na vida Otil dos bens. A depreciacdo € geralmente reconhecida no resultado, a menos
que o montante estefa incluido no valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados sdo depreciados pelo
menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo gque a Companhia obtera propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento.
Terrenos nao sao depreciados.
3.6.Intangivel
Contratos de Programa
A Companhia reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar dos usudrios pelos servigos
prestados de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio em linha com a interpretacdo ICPC 01
Contratos de Concessao (Nota Explicativa n® 13).
0 ativo intangivel tem sua amortizacio iniciada quando este esta disponivel para uso, em seu local e
na condigdo necessdria para gue seja capaz de operar da forma pretendida pela Com ia. A
amortizagdo do ativo intangivel reflete o padrdo em que se espera que os beneficios econdmicos futuros
do ativo sejam consumidos pela Companhia, ou o prazo final da concessdo, o que ocorrer primeiro, O
padrio de consumo dos ativos tem relacSo com sua vida Gtil.
A amortizagao do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente amortizado ou baixado,
deixando de integrar a base de célculo da tarifa de prestacio de servigos de concess8o, o que ocorrer
primeiro.
As obras em andamento (ativos de contrato) sdo classificadas no ativo Intangivel. Os juros incorridos
sobre empréstimos bancédrios utilizados para custear a construgdo de novas estagbes de dgua e esgoto
estdo sendo capitalizados como parte de seus custos.
3.7.Reducdo ao valor recuperével (fmpalrment)
Ativos (i 3]
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel,
Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aguele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel.
A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, indicages de que o devedor ou emissor entrara em processo de
faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento
patrimonial, um declinio significativo ou prolongade em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia
objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel.
Ativos ndo financeiros
Os valores contdbeis dos atives ndo financeiros da Companhia, que ndo o Imposto de Renda e
Contribuigdo Social diferido, sSo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicacdo de
perda no valor recuperavel, Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperdvel do ative é determinado.
O valor recuperavel de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa € o menor valor entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda, Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos
reflita as condigdes vigentes de mercado quante ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos
especificos do ativo,
Perdas por redugdo no valor recuperavel s3o reconhecidas no resultade. As perdas de valor recuperdvel
sdo revertidas somente na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, case a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.
A Administracdo da Companhia ndo identificou nenhum indicativo que justificasse a constituigdo de uma
provisdo sobre seus ativos nao financeiros.
3.8.R h de i tos e
Os resultados das operacies compreendem as receitas, custos e despesas sendo apurado em
conformidade com o regime contdbil de competéncia.
Receita de servigos
As receitas de servigos decorrem do fornecimento de aguas e servigos de coleta e tratamento de esgoto
sanitdrio, correspondentes a Gltima leitura até a data de encerramento do balango. A receita &
reconhecida no resultado em fungdo de sua realizacdo.
As receitas ainda ndo faturadas representam receitas incorridas, cujo servigo foi prestado, mas ainda
nao foi faturado até o final de cada periodo. Essas receitas sdo registradas como contas a receber de
clientes a faturar, com base em estimativas, de forma que as receitas se contraponham aos custos em
sua correta competéncia.
A Companhia avaliou o conteido do pronunciamento do CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, e
ndo Identificou Impactos em relaclo as priticas atualmente utilizadas em suas demonstragBes
contdbeis.
Contratos de construgdo
Contrato de construcdo & um contrato especificamente negociado para a construgdo de um ativo ou de
uma combinagio de ativos que estejam diretamente inter-relacionados ou interdependentes em fungio
da sua concepgdo, tecnologia e funciio ou do seu propdsito ou uso final. A Companhia atua como
responsavel primaria pela construgdo e instalagdo da infraestrutura relacionada & concessdo, quer seja

ativo se encontra em fase de construgio. Apds a entrada em operagdo dos ativos fica evidenciada a
conclusdo da obrigacdo de desempenho vinculada a construcdo, sendo os ativos entdo bifurcados entre

ativo financeiro e ativo intangivel.
3.9.Receit i

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagies financeiras e variagbes no valor
presente de ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.
A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias e as despesas com juros sobre
empréstimos, Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis & aquisigdo, & construgdo ou
a producdo de um ative gualificavel s8o mensurados no resultado através do método de juros efetivos.
3.10.Provisdes

Uma provisio & reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacio
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e & provdvel que um recurso
econdmico seja exigido para liguidar a obrigagdo,

3.11.Imposto de Renda e Contribuicdo Social

0O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15 %, acrescidas do adicional de 10 % sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240
para Imposto de Renda e 9 % sobre o lucro tributdvel para Contribuicio Social sobre o Lucro Liguido,
considerando a compensacio de prejuizos fiscais e a base negativa de contribuigho social, limitada a
30% do lucro tributdrio anual.

A despesa com Imposto de Renda e Contribuigdo Social compreende as parcelas correntes e diferidos.
0O imposto corrente @ o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estajam
relacionados & combinagio de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou
em outros resultados abrangentes.

0 imposto corrente & o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do
exercicio, a taxas de impostos dec ou tanti 1ente decretadas na data de apresentacdo
das demonstracbes contdbeis e gualquer ajuste acs impostos a pagar, com relagio aos exercicios
anteriores.

0 imposto diferido & reconhecido com relagdo as diferencas tempordrias entre os valores contdbeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo.

Os ativos e passivos fiscals diferidos s3o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscals correntes, e sejam referentes a impostos cobrades pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita & tributagdo, ou sobre entidades tributaveis distintas, mas gue exista
a intengao de liguidar os impostos correntes passi\ms e ativos em uma base liguida ou os ativos e
passivos fiscais serdo reali simi

Um ativo de Imposto de Renda e Contribuigio Soclal diferido € reconhecido em relagdo aos prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizadas na extensdo em que seja
provavel que lucros futuros sujeitos  tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.
Ativos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos s@o revisados a cada data de elaboracdo das
demonstragbes contabeis e serdo reduzidos na extensao em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
3.12.0 ¢do de valor adici d

A Companhia elaborou Demonstragiies do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante
das demonstragies contdbeis, conforme BRGAAP aplicavel somente as companhias abertas.
3.13.Juros sobre capital préprio

Os juros sobre capital proprio a pagar a acionistas sio tratados como dividendos, debitados em lucros
acumulados. Conforme determina a legislagdo fiscal, os juros a pagar a acionistas sdo calculados nos
termos da Lei n® 9,249/95 e registrados no resultado em despesas financeiras. Para fins de publicagdo
das Demonstractes Financeiras, tais juros sobre o capital proprio so revertidos de despesas financeiras
e apresentadcs a débito de lucros acumulados.

3.14.Pr NOVOS OU T d pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao das respectivas normas em
portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovacdo pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

Alteracdes na IAS 21fCPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo
de ra

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determinagdo da
taxa de cdmbio quando uma moeda ndo & conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel guando a entidade consegue troca-la por outra moeda por meio
de mercados ou mecanismos cambials que gerem direitos e obrigagBes exigivels, sem atrasos indevidos
na data de mensuragdc e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda nao é tratada como
conversivel se, na data de mensuragdo e para o proposito especificado, a entidade so puder obter da
outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante.

As alteragBes Incluem principalmente o seguinte;

Requisitos para avaliar quando uma moeda ¢ conversivel em outra e quando ndo &;

Requisitos para estimar a taxa de cdmbio a vista quando uma moeda ndo é conversivel em outra;
Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa de cdmbio & vista porque uma
moeda ndo é conversivel em outra;

Orientagies de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda & conversivel em outra e a
estimar & taxa de cdmbio & vista guando uma moeda ndo & conversivel;

Exemplos llustrativos;

Alteracdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro -
para alinhar os requisitos relacionados & hiperinflacio severa a 1AS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Companhia adotou as alterages a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente,
entretanto, apos andlise interna, concluimos gue tais alteragfes ndo acarretam impactos para a
Companhia, por trés razes principais:

A Companhia ndo opera em ambientes com restrigBes cambiais relevantes;

A Companhia ndo mantém operacies no exterior ou estruturas societdrias que dependam de conversio
complexa de demonstragoes contabeis;

Mossos fluxos financeiros e transacdes em moedas estrangeiras jé
tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revistes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a contabilizagdo,
mensuragdo ou divulgac3o das operacies da Companhia, n3o havendo impactos relevantes nas
demanstracies contdbeis ou em nossos procedimentos internos.
Exemplos ilustrativos para nas ¢ C
relacionadas ao clima

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou
exemplos ilustrativos de divulgagdo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos
llustrativos acompanham materiais para as Normas Contdbels IFRS, esses exemplos ndo tém data de
vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as implementem em tempo habil.

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS 51 - Requisitos geﬁlis para divulgacdo de dados
financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgacdes Relaci las ao clima, ig ias
para os exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos
pelo IASE ndo impactaram estas Demonstraciies Contabeis.

Orientaclo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo
(allowances) e Crédito de Descarbonizagdo (CBIO)

Por meio da Resolugdo CVM n? 223/24 a autarguia tornou obrigatoria a adogdo desta orientagao por
todas as Companhias abertas e supervisionadas pela CVM para os exerciclos sociais iniciados em ou
apds 19 de janeiro de 2025,

Esta Orientagio trata dos critérios contdbeis de reconhecimento, mensuragdo e evidenciacio dos
eventos econdmices relacionados & participagiio ou atuagdo de entidades em mercados compulsorios ou
voluntarios de créditos de carbono (tCO2e) (comumente chamados de mercados de créditos de
carbono), permissdes de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizagdo (CBIO),

A Companhia precisou avaliar, dentre as abordagens aceitdveis para contabilizar operacbes de
negociagio de créditos de carbono, qual é a mais adequada no contexto de seu negdcio e divulgar tal
definicio na seco de politicas contdbeis, pois julgamos que esta informacdo € importante para uma
apropriada interpretagdo das demonstragdo contdbeis por parte de seus usudrios,

préticas com o

sobre incerteza

215/2025 e LC 224/2025 que requeressem uma mudanga na forma esperada de utilizagdo de seus
ativos fixos e investimentos, embora esperar impactos na geragio de caixa e |ucros futuros,

4. Caixa e equivalentes de caixa
A exposigdo da Companhia a riscos de taxa de juros e 8 uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgados na Nota Explicativa n® 28;

31/12/3025 31/12/2024
Conta movimento 1.375 4.912
Conta arrecadagla 2.735 158
Fundo fixo 37 37
Conta vinculada 200 915
Valores em trinsito 4.299 5.012
B.646 11.034

5. Aplicagbes fi iras/depdositos em garantia

31/12/2025 31/12/2024

Banco do Brasil 5.A. 23.404 31.734
Caixa Econdmica Federal 31,639 31.623
Bance Itad S.A. 30 23
55.073 63.380

Esses recursos serdo utilizados para investimentos para os sistemas de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio dos municipios e demais investimentos previstos nos contratos de programas.

6. Contas a receber
1 4
Servicos de Agua e esgotos 208.533 183.829
Servigos incormdos e néo faturados 34.111 41.940
Outros servigos 66.199 59.173
3068.843 274.942
(-} ProvisBo para perdas de créditos esperadas (173 .692) (147 .140)
135151 127902
O Cronograma de vencimento dos titules esta relacionado a seguir:
31/12/3025 31/12/2024
Valores a faturar 34.112 31.940
Valores faturados
A vencer 75.611 70.866
Vencido de 1 @ 30 dias 26.839 22.421
Vencido de 31 a 90 dias 17.046 8.567
Vencido de 91 a 120 dias 7.227 2.820
Vencidos acima de 120 dias 135.454 116.761
286.289 253.375
Parcelamentos a vencer 22.554 21.567
(=) Provisio para perdas de créditos esperadas (a) (173.692) (147.140)
135.151 127.802

(a) Provisdo para perdas esperadas: a Companhia mensura sua provisdo para perdas de créditos
esperadas com base na estimativa de perda para os proximos 12 meses, conforme CPC 48 -
Instrumentos Financeiros.

3 Estogques
1 4
Material de manutengdo e conservagiio 26.741 26,601
Material de expediente 489 499
27.230 27.100

Sao representados por materials necessdrios a operacionalizagdo & manulengdo dos sistemas de
abastecimento de dgua e esgotos.,

8. Impostos a recuperar
31/12/2025 31/12/2024

IRP] A recuperar 2.216 5.845
CSLL a recuperar 334 954
£:550 5.799

9, Depdsitos em garantia
31/12/2025 31/12/2024
Caixa Econémica Federal SPE Esgoto 12.029 10.529
Caixa Econdmica Federa PPP Energia 1.974 1.725
14.003 12.254

Os recursos depositados na conta garantia séo destinados exclusivamente a garantir as obrigagdes
pecunidrias da Companhia perante a SPE em razdo do contrato de parceria pdblico privada na gestdo
dos servigos de esgotamento sanitario e energia solar fotovoltaica, devendo ficar vinculados ao contrato,
desde a sua assinatura até o final da liquidagéo, ndo p do ser movir

A exposicio da Companhia a riscos de taxa de juros e a uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divuigados na Nota Explicativa n® 28.

10. Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos
Alivos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

Reconhecidos
31/12/2025 no resultado 31/12/2024

Ativo nao circulante
Provisdes para contingéncias 4.618 (7.323) 11.941
ProvisBes para perdas de créditos esperadas 7.372 (15.005) 22.377
Prejuize fiscal do imposte de renda - (3.883) 3.883
Base negativa da CSLL 447 {951) 1.398

12.437 {27.162) 39.599
Passivo nao circulante
Receitas a faturar (3.070) F.790 {10.8650)
Ajuste societario depreciacdo/amortizagio {2.590) (2.590} -

(5.860) 5.200 10.860
Imposto de renda e contribuicho social diferido 6.777 {21.962) 28.739

As condigdes para reconhecimento do ativo fiscal diferido, conforme descrito no Prenunciamento Técnico
CPC 32 - Tributos sobre o lucro. As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados
ndo prescrevem de acordo com a legislacio tributdria vigente,

Despesa de impostos - corrente

31/12/2025 31/12/2024
Reconciliacho taxa efetiva S R$ %
Resultado antes dos impostos 70.970 93.413
Juros sobre o capital proprio — 93591 77.
(22.721) 16.061

Impostos pela aliguota fiscal 9,00% (2.045) 34,00% 5.461
Adigoes/exclustes -6,32% 1.437 43,41% {6.972})

2,68% (608} 9.41% {1.511)

A Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul 5.A. - SANESUL, sociedade de economia mista
prestadora de servigo publico de saneamento basico, em regime de excluslvidade e sem Intuito de lucro,
teve reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal a imunidade reciproca tributaria prevista no art. 150,
inciso VI, alinea "a”, da Constituigdo Federal, nos autos da Agdo Civel Origindria n® 3127 (ACO 3127).
Referida decis3o do STF conferiu 38 SANESUL a protegdo constitucional contra a exigéncia de impostos
sobre o patrimdnio, a renda e os servigos vinculados a sua finalidade essencial, consclidando
entendimento de que a atividade de saneamento prestada por empresas estatais, sob determinadas
condigBes, esta abrangida pela imunidade reciproca.

A decisdo transitou em julgado em 1 de abril de 2025,

11. Ativo financeiro

31/12/30325 3171273024
Concessdes indenizdveis 207.424 196.117
207.424 196.117

Refere-se ao montante esperado de recebimento, junto ao poder concedente, pelos investimentos em
sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, que ndo serdo amortizados até o final do
prazo das concessdes em cada municipio, oram trazidos a valor presente, com aplicagdo de uma taxa
de desconto de 7,82% ao ano. Taxa equivalente & TLP - Taxa de Longo Prazo vigente em dezembro de
2025,

12. Imobilizade

A Companhia avaliou as suas politicas contdbeis no contexto da referida Orientacio e ndo id ou a
necessidade de ajustes nas suas demonstragbes contdbeis.

3.15.Novas normas, r des emitidas que ainda ndo entraram em vigor em
31 de dezembro de 2025

Alteragbes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e gdo de instry
financeires e contratos que fazem referéncia & eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 19 de janeiro de 2026;

Alteractes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e comao os ativos financeiros sdo
classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletrdnica para liguidagdo - efetiva para
periodos iniclados em ou apos 1° de janeiro de 2026;

Melhorias anuais nas Normas Contiabeis IFRS - Vol 11 - AlteragBes a IFRS 1 Adocdo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9
Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragies Consolidadas e IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, Essas melhorias ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicagdo prética das
normas existentes - e[etwa para penudus iniciados em ou apﬁs 10 de ;anenm de 2026;

IFRS 18 Apr e I nas agbes = A nova norma, que foi
emitida pelo IASE em abril de 2024 substrtul a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracbes as
MNormas Contdbeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de DemonstragBes Financeiras
(renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabels e Erros). Embora a IFRS 18
ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragio de itens nas demonstragbes

e interpretag

financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significative na apresentacdo e divulgacio de
determinadaos itens. Essas mudangas incluem categorizagao e subtotais na demonstragao do resultado,
agregacdo/desagregacio e I 1 de informagBes e di ¢do de medidas de desempenho
definidas pela administragdo. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027;

Alteragies na IFRS 19 drias sem p que as
subsidirias elegiveis apliguem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027,

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteracdes contabeis. Em
relagdo as alteracbes da IFRS 19, a Entidade espera ndo ser elegivel para aplicar os r isi de

bilidade Divulgages -

divulgagdo reduzidos,

3.16.Impactos da reforma tributaria

Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma
do sisterna de tributagdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributdria™. O novo
sisterna composto por dois tributos {IBS e CBS) sucederd cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, 155
e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n® 214/2025, que regul e
operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos
geradores, bases de célculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudangas:

CBS (Contribuicio sobre Bens e Servigos): contribuicdo de &mbito Federal que substituird o PIS e
COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em gue serd destacado
percentual nos documentos fiscais;

IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): imposto de ambito estadual & municipal que substituira o

ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacdo plena a partir de 2033;
Imposto Seletivo (IS): novo tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais
a salde e ao meio amblente (cigarros, bebidas aicodlicas, carros poluentes), A vigéncia do IS serd a
partir de 2027;
Manutencdo Restrita do IPI: o IPI inicialmente nio serd | extinto, conti a incidir de
forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto
seré extinto,
fi de b ios fiscais (LC 224/2025)

A Lel Complementar n® 224;’2025 de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducdo e critérios de
concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributdria, financeira ou crediticia, concedidos
exclusivamente pela Unido Federal e aplicdveis ao IRP], CS5L, PIS, COFINS, IPI, II e Contribuicio
Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:
Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacio de beneficios e incentivos;
Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;
Alteragdo nas tributagBes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets;

belece regras de respor de solidaria no rec de tributos sobre apostas de quota fixa

(bets).

Avaliacio de impacto

AC hia avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base de 31 de
dezembro de 2025 e nao identificou impactos nas suas principais premissas.

A Companhia atendeu aos testes em amblente de homologacdo e producdo para destaque do IBS e CBS
nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026,

A Companhia mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverdo ser
informados em ambiente e-Cac para comp ¢do de sua oner e, futuramente, elegivels para
recebimento de recursos do Fundo de Compensagao.

A Companhia reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento fiscal instituido para
viabilizar a apuragdo do IBS e da CBS, considerando as particularidades de setores cuja aferigdo nao
segue exclusivamente a sistematica padrao de débito e crédito. Essa declaragio atende situagoes em
que a base de calculo do tributo ndo corresponde ao prego da operacdo, mas depende de apuraghes
« Ivendo margens e c especificos de dedugdes.

A Companhia ndo espera alteracBes no seu modelo de negdcios em resposta aos impactos da LC

Taxs anual
e Baldos em
01/01/2025 & T Baixas 312028
Custo
Terrenos 15.537 645 5 16.182
ConstrugBes/benfeitorias 37.110 n7 5174 - 42,601
Mébveis e utensilios 10.379 01 61 (1o1) 10.940
Equipamentos 35.175 940 2.751 (1.249) 37.617
Veiculos 60.11% 395 - (172 60.342
Infarmatica 5,408 249 2 (184) 5.475
Obras em andamento 15.656 2.800 {8.873) - 9.583
179.384 5.947 (8s85) (1.708) 182.740
Depreciacho
Censtrugbes/benfeitorias 2,93% (9.314) (643) - - (9.957)
Mdveis & utensilios 10,83% {7171} {494) - o4 {7.571)
Equipamentos 9,46% (17.309) (2.141) - 1,044 (18.206)
Veiculos 12,22% (39.767) {3.029) = 157 (42.599)
Equipamaentos informéatica  20,00% {4.571) (219) - 175 (4.615)
(78.132) (6.526) - 1.510 (83.148)
101,252 (579) (885) (196) 99,592
Taxa anual
de Baldes am
depracingie 01/01/2024 digh T Balxas R T
Custo
Terrenos 5.541 BB2 9.223 (109) 15.537
EdificacBes 40.759 104 {1.150) (2.603) 37.110
Mévais & utensilios 11.242 568 116 {1.547) 10,379
Equipamentos 13.874 1.381 36,594 (16.974) 35.175
Veiculos 29.893 - 31.552 (1.326) 60,119
Equipamentos pesados 29.916 16 129.932) - -
Computadores 8.697 335 3 {3.657) 5.408
Ferramentas/farramental 348 40 {386) = =
& - [(3] - -
Obras em andamento 7.214 9.154 {712) =3 15.656
147.488 12.480 45.632 (26.218) 179,384
Depreciagio
Construgbes/benfeitorias 2,93% {10.023) (627) (22} 1.358 (9.314)
Méveis & utensilios 10,83% (7.757) (663) (209} 1,464 (7.471)
Equipamantos 9,46% (8.732) {1.588) (23.029) 16.040 (17.309)
Velculos 12,22% (19.979) {1.358) (19.714) 1.282 (39.767)
Equipamentos pesades 25,00% (16.800) (1.666) 18.466 - -
Equipamentos informatics  20,00% (7.809) {211) (143) 3.598 (4.571)
20,00% {337} i1} 338 = =
(71.437) (6.118) (24.319) 23.742 (78.132)
76.051 6.362 21.313 (2.474) 101.252
13. Intangivel
Saldos em Saldos em
01/01/2025 Adiches Transteréncias Baixas 31/12/2025
Custo
de ab i de dgua 952,078 27.552 24.058 (4,017} 999.671
Sistemas de esgotamento sanitario 767.033 17.401 114.787 {51} 899.170
Subvenghes recebidas (167.403) (21.965) = = {189.368)
1.551.708 22.988 138.845 (4.068) 1.709.473
Amortizacio
Sistemas de abastecimento de dgua (296.882) (27.291) - 2.799 {323.374)
Sistemas de esgotamento sankario 111.775 (17.259) = 45 128.989,
(410.657)  (44.550) - 2.844 (452.363)
Obras em andamento
Sistemas de abastecimento de dgua 74376 52,588 (16.994) - 109.570
de esg sanitario 275.102 97.547 {120,966} = 251,683
Subvengies recebidas - 4,349 . - (4.349)
349.478 145.786 {137.960) - 357.304
Ativo Financeiro (196.117) (11.307) (207.424)
1.294.412 124.224 {10.422) (1.224) 1.406.990
Saldos em Saldos em
01/01/2024 _ AdicBes  Trassfariacion Balxas 31/12/2024
Custo
Sistemas de abastecimento de dgua 928.955 33.815 33.362 (44.054) 952.078
Sistemas de esgotaments sanitario 751.393 22,252 1.968 (8.580) 767.033
Subvencies recebidas (138.260) (29.143) = = {167.403)
1.542.088 26.924 35.330 ({52.634) 1.551.708
Amortizacio
Sistemas de abastecimento de dgua {316.522) (26.046) 10,917 32,769 {298.882)
Sistemas de esgotaments sanitdrio _—(115.533) 15918) _ 12583 _ 7003 _  (111.775)
(432.055) (41.964) 23.500 39.862 (410.657)
Obras em andamento
Sistemas de abastecmento de dgua 77.19% 47,082 (49.905) - 74.376
Siktemas de esgotamento sanitario 184.547 120, 7’94 {30. 239) - 275.102
Subvencies recebidas - -
261.746 167. U?E (80. I.MI 349.478
Ativo Financeiro 146, (196.117)

_(146:896) _ @822}
1.224.883 152836 _ (70.535) _(12.772) _ 1.204.412
0 ativo intangivel em operacio & representado por valores dos investimentos realizados em sistemas
de abastecimento de dgua e esgotos. As taxas de amortizagdo sdo definidas com base nas estimativas
de vida util dos bens.
0 montante liquido de transferéncia R$ 11.307, referente ao ativo financeiro (Nota Explicativa n® 11).

14, Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores de servigos e materiais - (a) 39.827 36.079
Fornecedores de servicos e materiais a faturar 31.201 30.060
71,028 66.139

(a) O saldo estd representade por empresas contratadas com fornecimentos de materiais,
manutencio, execucdo de projetos e obras dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotos sanitdrios
em diversas localidades do Estade de Mato Grosso do Sul.



15. pré e i t 3. Reserva de Incentivo Fiscal - constituida pela transferéncia de parcela do lucro do exercicio, 31 de dezembro de 2025 valor g até12  13a24 25236 37248 3860 Apds 6l
Tipo de o Banco Juros (a.a.) 31/12/2025 31/12/2024 correspondente as subvengdes para Investimentos recebidas e reconhecidas no resultado, em Tonlos 3 B
Frogran snesmenb ol kit ol EERE 4Bt atendimento & Lei 11.941 de 27 de maio de 2009, o montante em 31 de dezembro de 2025 é de R$ Fomecedores 71,028 71028 71028 = : : . ;
BNOES i TR IREN s Empréstimos & financiamentos 520192 520,192 42156 36684 39977 49130  39.952 312,293
FCo BB 9,657% 27.237 15.094 24.070 (R$ 18.993 em 2024), g : : . & . - -
520.192 q72837
22. Receita operacional liquida .
Circulante 42,156 36,997 valor e até12 13224 25a36 37248 38260 Apés 61
NSo Circulante 4781036 435.840 - i ioriniinmaniio i 31/12/2025 31/12/2024 31dedezembrode 2024 ontahil  ,ciew Meses  meses  meses  meses  meses  meses
al cime ua e
Os financiamentos com recursos da Caixa Econdmica Federal destinaram-se & implantagdo, ampliagdo Resr,:[::aa, suclal ! 518 625 Fosrecadinks 66.139  E6.139 66139 . R ) . )
e melhoria dos sistemas de abastecimento de agua e dos sistemas de esgotos sanitdrios, e estic Residencial 489,657 480.342 Empréstimos e financiamentos 472837 472837 36997 36997 36997  37.352  37.352 287.142
Ihoria d st de abastecimento de & d Ists d 1 itdri ta
garantidos por aval do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul e por bens do ativo. Comercial 51.279 51.238
Scti fi i k 1} do circulante ests | istribuidaos: Industrial 2.726 2.158
D Vercimentus dos emprestimas e Thansamentes do passiv) ndo sicyiants estao assimi distrbuides Orgéios Publicos 72.640 J0.280 MNao & esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia, possam ocorrer
2027 2028 2029 2030 Apos 2030 Total Tarifa fixa 99.535 92.333 significativamente mais cedo ou em Ignificatl diferentes.
38034 AeRAl 0130 #9952 321253 e g?.l‘:::sr:c;?t;usrz:}s servigos de dgua :3.123480 411;0:."'25 isco & d
Garantias 760.833 FAOASE o semarced.
As operacBes de financiamentos, sdc garantidos pelos direitos creditérios referentes a arrecadagdo de Servigos de esgoto Risco de mercado ¢ o risco que alteracBes nos precos de mercada, tais camo as taxas de juros, tém nos
receitas tarifarias. Residencial social 161 159 resultados da Companhia ou no valor de suas participacGes em instrumentos financeiros. O objetivo do
0Os dados de cada contrato estio demonstrados a seguir: Residencial 142.368 129.487 gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigbes a riscos de mercados, dentro
R TTm— Comercial 22,621 21.871 de parametros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
Encargos do final Industrial 344 262 Risco de taxa de juros
ﬁ—ﬁ?&—t ﬁ":—ﬂfﬂ%ﬂfﬂ%%%m 2:]!{:5 Pﬂt;llius 3106%‘:;2 21691563 Este risco decorre da p de a Companhia vir a Incorrer em perdas por conta das flutuages
'10g San Tooos T3 sgoto ras aa. n de ceitas a faturar B i it
1B2227-56  Prog San Todos Corumbd Esgote UPR uros 6,5% 2.8, 218 307 CAIXA 234 Jan de 2028 Qltras recaltas dos servicas de esgotn 378 a11 da taxa de juros que aumentam as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos.
1B2228-60 Prog San Todos P. Pord Esgoto UPR furas 6,5% a.a. 303 426 CAIXA 234 Fevde 2028 196.907 180.759 Perfil
14016764 Prog San TeddsT.Lagons Eegots UER Jinas B, 0.8, 286 60 GADA. 2. Mbr de.odi (-) Dedugdes da receita Ma data das demonstracies contdbeis, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da
29183299 Prog San Todos P. Pord EPE UPR juros 6% a.a. 1442 1.632 CAIXA 240 Dezde 2029 %
291829-42  Prog San Todos T.Lagoas Esgoto UPR juras 6% 3., 5616 6273 CADA 240 Dezde 2028 PIS-PASEP (11.542) {15.173) Companhia era:
F41693-66  Prog San Todos P. Pord SAA UPR juras 6% a.a. /75 1038 CAINA 240 Fevde 2030 COFINS — (53.90) (69.886) 31/12/2025 31/12/2024
241695-85  Prog San Todos Corumbd SAA UPR juras 6% 2.3, 2.206 2517 CAIXA 240 Fevde 2031 (64.732) (85.059) Ativos financeiros
241664-14  Prog San Todos T.Lagoas Esgoto UPR juros 6% B.a. 4.215 4,809 CAINA 240 Fevde 2031 893.008 836.133 Calxa e equivalente de calxa B8.646 11.034
282251-87  Prog San Todos Corumbd -Iigua UPR juros 6% a.a. 9,785 10.805 CAIXA 262 Dezde 2031 Contas a receber 135,151 127.802
I76040-00  Prog San Todos Iguatemi Agua UPR furos 6% a3, 580 628 CAIXA 240 Abrde 2033 Al
M plicagées financeiras 55.073 63.380
376003-66 Prog San Todos ltaquirai Agua UPR juros 6% a.3. 1.206 1302 CAIXA 240 Julde 2033
376347-63  Prog San Todos ltapord Agua UPR jurgs 6% 8.5, 157 LESe CAXA 240 Owds2e3 23+  Custodeoperagdo e manutencio Pepnskos em garantia Leand 12354
376945445 Prog San Todos Coxim Agua UPR Juros 6% 3.3. 3011 3218 CAIXA 240 Abrde 2034 31/12/2025 31/12/2024 212.873 214,570
376027-42  Pruy San Todus Rio Verde Agus UPR jurus 6% &.a. 2577 2754 CAIXA 2490 Abrde 2034 Pessoal (132,502) (128.071) e = -
42632970 Prog San Todos Penta Pord Agua UPR juras 6% 2.2, 18.069 16969 CAIXA 240 Setde 2036 Material (64.751) (57.182) REsivos Tinancelros
426317-36  Prog San Todos Trés Lagoas Agua UPR Juros 6% a.3. 23491 24.214 CAIXA 240 Novde 2036 Contraprestacio - SPE (112.991) (100.548) Empréstimos e financiamentos 520.192 472.837
42632647  Prog San Todos Dourados Agua UPR juras 6% 2.3, 62308 61117 CAIXA 240 Novde 2037 Servicos de terceiros (209.560) (202.074) 520.192 472.837
505682-50  Prog San Todos Amamtai Esgoto UPR juros 6% 2.2, 14,734 14,543 CAIXA 248 Fevde 2039 Outros (5.028) 8.773)
SD56E7-00  Prog San Todos Bataipord Esgoto UPR juros 6% 2.3. 1322 3416 CAINA 248 Fevde 2039 Armortl 4 intanciiel 44 524 1,064
50569161 Prog San Todos Guia L. Laguna Esgote  UPR juros 6% a.a. 7.950 B.73 CAINA 248 Fevde 2039 mortizacdo do intangive| (44.524) (41.954) X )
505701-88  Prog San Todos Paranaiba Esgoto UPR juras 6% a.a. 9,535 8281 CAINA 248 Fevde 2039 (-) Créditos PIS-PASEP/COFINS 13,650 23,685 A segulr, apresentam-se as andlises de sensibilidade para os riscos de mercado relevantes, a que a
505693-89  Prog San Todos Jardim Esgoto UPH juras 6% a.a. 7274 6848 CAIXA 257 Novde 2039 (559.706) (514.927) Companhia esta suscetivel.
510B64-93  Prog San Todos Sidrolindia Esgote UPR juros 6% 2.2, 13,480 13,794 CAINA 260 Fevde 2040
505703-05  Prog San Todos Paranhos Esgota UPR. juros 6% 2.3, 1.741 1779 CAINA 264 Jun de 2040 ] ) _ =
505705-24  Prog San Todos Ribas R.Pardo Esgoto UPR juros 6% a.a. 2.402 2454 CAIXA 264 Jun de 2040 24. Despesas Comerciais S T Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - elevacio das taxas:
505690-57  Prog San Todos Chapadda Sul Esgoto UPR juros 6% 3.3, 8,709 B.8B8 CAlxA 268 Outde 2040 Exposi Provivel [ ——
SNSR05-07  Prog San Todos Maracaj Fsgote UPR juras 6% A.a. 9,696 9478 CAIXA 768 Outde 7040 Pessoal (4.772) (4.370) Instrumentos m‘:ﬂ Risco 1:,'::':' ™) Valor {RS) w_,,;;, Valor (RS) ,,,,,_,,,,:,, Valar ()
S056B4-78  Prog San Todos Antonio Jode Esgoto UPR juras 6% 3.3, 3.680 3.762 CAIXA 271 Jande 2041
505704-19  Prug San Todos Ponta Pord Esgato UPR juras 6% 3.. 7.953 8106 CAIXA 272 Fovde 2041 Material (18) (14) Passivos financairos ] o)
505606-11  Prog San Todos Navirai Esgoto UPR Juros 6% 2.2, 20,810 20447 CAIXA 272 Fevde 2041 Servigos de terceiros (7.097) (8.257) Financiamentos 50492 UPR 8 6 #2175 _ 30M 9 __ 46817
505659-43  Prog San Todos Nova Andradina Esgoto  UPR juros 6% a.a, 14,763 12226 CAIXA 272 Fewde 2041 Outros (22) (73) 520.192 na 39014 46817
505675-03  Prog San Todos Aguidauana Esgote UPR juras 6% 2.4, 9.528 $.396 CAIXA 278 Ago de 2041 (11,909) (12.714) Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financelros - depreciacio das taxas:
S05707-42  Prog San Todos Terenos Esgoto UPR juras 6% 8.9 3,105 3194 CAIXA 247 Jande 2039
47BB50-92  Prog San Todos Bonito Agua UPR juras 6% a.a. 3577 3749 CAIXA 218 Fevde 2036 L % Bposia - - Provaval
521.467-78 Prog San Todos Bataguassi Esgoto UPR juros 6% o.a. 1672 3738 CAIXA 248 Jun de 2041 25. P Insirumenion e Reee IR TS weerms) R welems)  JITERGL velor(Rs)
521.317-57 rog San Todos Japora Esgoto UPR juras 6% 2.a. 2.389 2432 CAIXA 247 Maide 2041 31/12/2025 31/12/2024 Fasslos inanceias (3] G
521.477-93  Prog San Todos Anaurlandia Esgato UPR juros 6% a.a. 2795 2843 CAIXA 250 Ago de 2041 Pessoal (78.286) (86.894) Financiamanios 570182 UPR 8 8 3212 45 23409 3 15606
521,473-56 Prog San Todos Anastacio Esgoto UPR juras 6% 2.3 5.389 5539 CAINA 215 Dezde 2038 Material (4.546) (4.585) 520,182 Haiz 23409 15606
521.469-96  Frog San Todos Aral Mareira Esgoto UPH juros 8% 2.3, 4,366 4473 CAIXA 231 Abrde 2040 : : :
52145201 Prog San Todos Dois Irmdas Esgoto UPR juros 6% 2.. 2266 2302 CAXA 248 Jande 2042 Servicos de terceiras (71.274) (62.722) e e i o
521.451-98 Prog San Todos Figuelrdo Esgoto UPR juros 6% a.a. 2,681 2725 CAIXA 253 Novde 2041 Impostos e contribuicBes (2.543) (2.444) alor ju W oM
521.450-84 Prog San Todos Iguatemi Esgoto UPR juros 6% 2., 7431 6881 CAINA 263 Setde 2042 Provisio para perdas esperadas (49.860) (13.953) Diversas politicas e divulgacies contdbeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto
521.282-48  Prog San Todos Rio Balhante Esgota UPR juras 6% a.a. 6.312 6.484 CAIXA 231 lande 2040 Depreciaghes (6.551) (6.118) para os ativos e passivos financeiros come para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados
521.279-93  Prog San Todos Rio Verde Esgota UPR juros 6% a.a. 3402 3477 CAIXA 253 Abrde 2040 e d 50 e/ou divul =
521.443-43 Prog San Todos Inocénca Esgoto UPR juros 6% 2.2. 5.994 6141 CAXA 206 MNovde 2039 Dutras {17.446) {15.324) pELapran &0 "k gagao:
521,448-39  Prog San Todos Itapord Esgoto UPR Juros 6% .3 5827 5685 CAIXA 196 Jan de 2039 (230.506}) (192.040)
521,321-16 Prog San Todos Ivinhema Esgoto UPR juros 6% 3.2, 21.002 21101 CAIXA 223 Setde 2041 26. itas e Walor contdbil Valor justo
571.281-34  Prog San Tadns Rio Negro Fsgotn 1P furas 6% a.a. 8275 B447 CAIXA 189 Der de 7038 % 31712/3035 31712/2024 31713/2025 31/12/2024
521.278-89 Prog San Todos Santa fta Pardo Esgot  UPR juros 6% a.a. a7 3213 CAIXA 240 Nov de 2042 31/12/2025 31/12/2024 Ativos financeiros
521.312-05  Prog San Todos Mundo Novo Esgato UPH juros 6% a.4. 10,651 10592 CAIXA 216 Jan de 2041 Outras receltas Caixa & equivalente de caixa 8.646 11.034 8.646 11.034
521.314-23 Prog San Todos Laguna Caarapd Esgoto  UPR juros 6% a.a. 2,565 2612 CAIXA 218 Jan de 2041 Administracdo de servigo coleta de lixo 4,686 4,325 Aplicagies Ninanceiras 55.073 63.380 55.073 63.380
521.307-31 Prog San Todos Nove Horizonta Sul Esgoto UPR juras 6% a.a, 6.081 6151 CAIXA 240 Agode 2042 Doaces 693 2 g::;a;[:srzc:zirmma 1?3.;3; :f;.ggi 1::3.‘113; 1f;.gg:
521.465-50 Prog San Todos Caarapd Esqate UPR juros 6% a.a. 13918 BB36 CAIXA 240 Agode 2043 d : - -
521.283-53 Prog San Todos Pedro Gomes Cagata UPR juros 6% o.a. 7.229 7404 CAIXA 208 Ago de 2040 SubvencBes para investimentos 5.077 4.446 i TR ZI4 470 ZIZH73 A A7T
521.251-70 Prog San Todos Corumbd SAA UPR juras 6% 2.3 4 44 CADA 240 Dez de 2041 Venda de bens do ativo imobilizado 1.378 = i STy oo — 80.508
521.316-42 Prog San Todos Ladério Esgata UPR juras 6% a.a. 3276 3325 CAIXA 240  Abr de 2042 Cutras 987 1.858 E‘:“mff::""f: GUERRS, COVERS: & B gaF 520-1;; st iris 520-‘;; Jeosed
521.454-29 Prog San Todos Caracol Esgoto UPR juros 6% 2.a. 4,073 4,142 CAIXA 233 Outde 2043 12.821 10.629 g e ST 0T TET AL =S IOT TEY AL
521.466-64 Prog San Todos Brasildndia Esgoto UPH, juros 6% a.4. 7.917 7.699 CAIXA 240 Jan de 2043 Outras despesas = : -
521.310-88 Prog San Todos Moagque Esgoto UPR juros 6% 2.3, 10.003 9911 CAIXA 237 Junde 2043 Perdas em processos judiciais (429) (2.745)
521.274-41 Prog San Todos Selviria Esgoto UPR juros 6% a.a. 9,493 9.204 CAIXA 240 Marde 2043 c dé b bal dJ 1.421 5‘246 Os valores contabeis, referentes aos instrumentes financeiros constantes no balange patrimonial,
22121349 ' brog San Tads Himnda Exgota UPR Juros 6% a.2. 8.105 4458 CAXA 240 Setde 2043 usin deans beimoos 3 ) i 5 ) uande comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo
521.270-05 Prog San Todos Camapud Esgoto UPR juros 6% 2.3, 7400 6,320 CAIXA 195 Dez de 2039 Outras (82) {22) a i pa Que pol / D Ga
544,584-73  Prog San Todos Nova Alvorada Esgoto UPR juros 6% 8.3, 9.803 9,613 CAIXA 240 Marde 2046 (1.932) (18.013) ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no
260901952 FCO 2,563% 3.2 * 15000 BBrasil 54 Dez de 2024 10.889 (7.384) mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado, Os seguintes
330701813 FCO 9,657% a.a. 22923 - BBrasl 144 Novde 2039 . itad, i ¥ 5 i A
330701614 FCO 9,657% 2.2, 4.000 - BBmsl 144 Nevde203s  27.  Encargos financeiros liquido * &P forar i $80 do valicde it y
24.9.0226.1 BNDES 7.45% 2,2 + IPCA 24,259 . CAINA 192 Marde 2044 31/12/2025 31/12/2024 Caixa e equivalentes de caixa. Os valores contdbeis informados no balango patrimonial aproximam-se
Jures incorridas a vencer 3670 3.287 Receitas financeiras dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.
Torel e dhidx -—20182, 472837 Rendimento de aplicacBes financeiras 10.615 8,866 Os saldos de outros | i tos correspondem aos valores justos calculados com base nas aplicacfes
Cireulante 42156 36.097 Outras 4.210 8.885 financeiras da Companhia.
Ndo creulante 478.036 435,840 14.825 17.751 As contas a receber e fornecedores decorrentes diretamente das operages da Companhia, estdo sendo
16. Obrigacbes trabalhistas Despesas financeiras contabilizados pelo seu custo amortizado, deduzidos de provisio para perdas, quando aplicdvel. Os
Caixa (juros, taxas e variacies) (44.050) (29.294) valores contabeis informados no balango patri p se dos valores justos na data da
INSS 3.099 2.939 Outras (1.581) (4.112) apuracio.
FGTS 1.130 1.076 (45.631) (33.406) Os empréstimos e financiamentos estio classificados como outros passivos financeiros e estio
Salarios a pagar 5.829 5.162 (30.806) (15.655) cor zados pelos seus custos amortizados. Para fins de divulgacdo, os saldos contabejs sdo
Rescisfies conlraluais 25 49 equivalentes aos valores justos, por se tratar de captagbes com caracteristicas exclusivas, decorrentes
Participagio no resultado 7.764 7.566 de fontes de financiamento especificas, ndo negocidveis em mercado ativo.
Provisfes de férias e encargas soclals 20.558 19.005 28.  Gerenciamento dos riscos financeiros 31/12/2025 31/12/2024
38.405 35.797 Esta nota representa informagdes sobre a exposigdo da Companhia para cada um dos riscos, a seguir. Valor juste Valor justn
por mein Empréstimos cushy por mela e
17.  Obrigagbes tributérias S8o adotados politicas e processos de mensuragdo e de gerenclamento dos riscos. g, NN emade e smarizade
31/12/2025 31/12/2024 Ativos financaires
COFINS 2.629 3923 Visdo geral Calxa o equivalents de caixa B.646 - 11.034 -
PIS-PASEP 570 841 A Companhia esta aos riscos I de instr financeiros: Apicaches financeiras 55073 = 63,380 =
IRRF saldrios 3.294 3.019 1. Risco de crédito; Contas a recober 135.151 = 127.802 =
IRRF pro-labore 101 99 2. Risco de liquidez; Depéritos em garantia 14.003 12054
::::; P y il : ::: ) ggg 3 Biicopmarcadss £9.076 143,797 - 75,634 138.836 -
retido na fonte . J Passivos inanceios
ISSON retido na fonte 774 771 4 Risco de taxa de juros. Fomecedores ¢ outras contas a pager 75,911 80,809
PCC retid font B34 694 L = = 520.192 - 472.6837
retido na fonte 10.454 11.429 E;tmtl_]rn do ga.r‘anclmnentn .da risco ) ) - - 596.103 - - 553.646
18. Outras contas a pagar A An‘mln}?tragiu € resy pelo acomp ito das politicas de gerznmamfnto de risco da
31/12/2025 31/12/2024 Companhia, e os gestores de cada drea se reportam regularmente &8 Administracdo sobre as suas 29, Cobertura de seguro
Retencdes contratuais 61 61 atividades. A Companhia adota a politica de nfo contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos. Ha
Consignagdes a recolher 732 686 Risco de crédito seguros contratados somente contra terceiros.
Pagamentas indevidos 3.297 3.188 Risco de crédito & o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de clientes ou de uma
Proc 0817025-82.2020 Ecol Engenharia Ltda (a) - 6.492 contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacdes 30.  Aspectos ambientais
Proc 0854756-10.2023 Log Engenharia Ltda (b) . 3.882 contratuais, O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos As InstalagBes da Companhia consideram que suas atividades de saneamento basico e tratamento de
Proc 852-75.2010.5 Sindagua ) = 361 financeiros conforme apresentados a seguir. esgoto sanitario estdo sujeitas a reg| itagBes ambientais. A C thia diminui os riscos associados
Convénio Itaipu Binacional/AGESUL (a) - ;gg s 6-?0 posicio ao risco de crédito com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais e controles com investimentos em
= = 0 valor contdbll dos ativos financelros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicdo maxima equipamento de controle de poluigdo e sistemas.
Circulante 4.881 9.741 do risco do crédito na data das demonstragdes contdbels foram: _
N&o circulante - 4.929 31/12/2025 31/12/2024 31. Resultados por acao
Caixa e equivalente de caixa 8.646 11,034 O resultado bésico e diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro/prejuizo atribuivel aos
a) Convénio de cooperagdo técnica e financeira firmado com Itaipu Binacional e AGESUL, para AplicacBes financeiras 55.073 63.380 acionistas da Companhia, pela quantidade de agoes ordinarias conforme demonstrative a seguir:
desenvolvimento de "“Projetos, ampliagdo e melhoria dos sistemas de abastecimento de agua em aldeias Contas a receber 135.151 127.802
}nd{'genas do Mato Grosso do Sul” tendo como interveniente-anuente a Secretaria Especial de Salde Depdsitos em garantia 14.003 12.254 31/12/2025 31/12/2024
Indigena (SESAI). 212.873 214.470 Lucro liquide de exercicio 48.400 90.587
N Nimero de acies 283.241.754 283.241.754
19.  Contingéncias . ” X
A Administracio da Companhia adota a politica de registro de provisdo para fazer frente a processos Contas a receber e outros recebiveis Lucro per acao do capital sodial (Reais) 0,17 0,32

natificagies envolvendo agbes de natureza fiscais, civeis e trabalhistas, com base nos pareceres juridicos
dos advogados, em montantes julgados suficientes para cobertura de provdveis perdas, assim
distribuidas:

Reconhecidos
31/12/2025 no resultado 31/12/2024
Acdes fiscals - {a) 13.187 12.935 252
Agties clveis - (b) 22.552 1.893 20.659
AgBes trabalhistas - (c) 15.568 1.358 14.210
51.307 16.186 35.121
a) Referem-se a diversas agdes judiciais, que surgem no curso normal dos negdécios;
bl Qutras acbes civeis referem-se a diversas agbes judiciais, gue surgem no curso normal dos
negdcios, e por opinido dos consultores juridicos a probabilidade de perda é provavel;
c) S&o relacionadas as reclamagdes i paor empreg £ eX-empreg da Ci hia &

de empresas prestadoras de servigos, oriundos de responsabilidade solidaria.

Processos judiciais com probabilidade de perda possivel

A Companhia & parte integ em diversas ages judiciais referentes as questies civeis e trabalhistas,
as quais sdo consideradas pelos advogados como possiveis de perda e ndo estdo registradas

contabilmente, O montante historico atribuido a esses processos representa aproximadamente R$
39.608 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 59.554 em 2024),

20. Partes relacionadas

Durante o periodo findo em 31 de dezembre de 2025, ndo foram identificadas transagoes entre partes
| das além da r |-chave da Administragdo:

acdo do p

cdo de p I-chave da A racdo

Em 31 de dezembro de 2025, a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo, gue contempla a
diregdo da Companhia, totalizou R$ 2.772 (R$ 2.712 em 31 de dezembro 2024) registrados no grupo
de despesas administrativas, incluindo salarios, remuneragies varidvels, beneficios diretos e
gratificagées por resultado.

21. Patrimdnio liquido

Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de 0 de 2025, é de R$ 1.062.831 (RS 969.140
em 2024), e estd representado por 283,241,754 agdes ordinarias sem valor nominal {mesma guantidade
em 2024},

Reserva de lucros

A reserva de lucros da Companhia € composta por:

1. Reserva legal - constituide a razdo de 5% do lucro liguide apurado em cada exercicio social
nos termos do artigo 193 da Lel n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital soclal, em 31 de dezembro
de 2025 ¢ de R$ 63.585 (R$ 61.165 em 2024);

2. Reserva para investimentos - destinada & aplicagdo em pagamentos de investimentos
previstos no orcamento efou aumento de capital social, o montante em 31 de dezembro de 2025 é de
R$ 134.593 (R$ 187.382 em 2024),;

A Companhia tem atualmente, recebiveis no segmento de saneamento.

Os principais mitigadores do risco de crédito sao os Contratos de Programa. A Companhia detém o
controle direto dos recebivels e o fornecimento dos servigos, além disso, existe o fornecimento de
contratos com previsGes de indenizagdo em caso de reversdo dos sistemas de dgua e esgoto do poder
concedente.

Provis3o para perdas de crédito esperadas
A composicBo da provisSo para perdas de crédito esperadas em relagio 4s contas a receber e outros
recebivels durante o exercicio fol o seguinte:

31/12/2025 31/12/2024

Titulos vencidos 147.140 133.811
Provisdo para redugdo ao valorr 1 26.552 13.329
173.692 147.140

A Companhia avalia a existéncia, a necessidade de constituicio de provisdo para perda de crédito

esperada, a partir de estudo realizado no histérico dos Gltimos trés anos de faturamento e sua perda
efetiva, o indice identificado & aplicado como estimativa para os 12 meses prospectivos,

Risco de liquidez

Risco de liquidez & o risco em gue a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagbes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos & vista ou com outro
ativo financeiro. A g da Companhia na acao de li & de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre se tenha liguidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob
condigbes normais, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da
Companhia.

O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores 71.028 66.139
Empréstimos e financiamentos 520.192 472.837
591.220 538.976
2ESemet 2B-2rs
Circulante 113.184 103.136
Nao circulante 478.036 435.840

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeires, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensacdo.

valor " at612 13224 25236 37248 38260 Apds6l
contébil meses meses meses meses meses  meses

31 de dezembro de 2025

sontratual

“Passivos linanceiros NBo derlvanvos
Formecedores 71028 71028 71028 = - = = ..
Empréstimos & finandamentos 520,192 520,192 42.156 36,684 30977 49,130 39.952 312293

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Consetho Fiscal da Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A. - SANESUL, no
desempenho de suas atribuiches legais e estatutdrias, procederam ao exame do Relatdrio da
Administragdo, do Balango Patrimonial, da Demenstragdo do Resultado do Exercicio, dos Fluxos de
Caixa, das Mutacdes do Patrimdnio Liquido e das Notas Explicativas, correspondente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Com base nesse exame e no Relatdrio dos Auditores
Independentes "BEDO RCS Auditores Independentes 5.5. Ltda"” datado de 16 de marco de 2026, sem
ressalvas, sdo de opinido que se encontra em condigtes de serem apreciadas e aprovadas pela
Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas.

Campo Grande - MS, 26 de margo de 2026.
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