USINA RIO PARANA S.A.
CNPJ - 07.743.689/0001-93

RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas:
Cumprindo di icoes legais e arias, temos a satisfacdo de submeter aos senhores acionistas para apreciacao e deliberagéo as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
margo de 2026. Outrossim, colocamo-nos a disposi¢do dos senhores acionistas para quaisquer informagées que forem solicitadas.

Maringd, 03 de Junho de 2026.

(Em Milhares Reais)
BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO 31/03/2026 31/03/2025 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/03/2026 31/03/2025
ATIVO CIRCULANTE 15.056 8.415 CIRCULANTE 11.249 17.606
Caixa e equivalentes de caixa 24 16 Fornecedores 2.691 3.844
Contas a receber de clientes 94 118 Empréstimos e financiamentos 167
Estoques 4.891 6.837 Salarios e encargos sociais 878 773
Ativo biolégico 4.104 71 Tributos a pagar 1.703 475
Tributos a recuperar 5.806 1.167 Parcerias agricolas a pagar 4.369 10.985
Adiantamentos a fornecedores 81 196 Outros passivos 1.441 1.529
Outros ativos 56 10
NAO CIRCULANTE 137.757 130.756
Empréstimos e financiamentos 453
Tributos diferidos
ATIVO NAO CIRCULANTE 136.675 178.852 Partes relacionadas 134.578 125.210
Tributos a recuperar 2 2 Parcerias agricolas a pagar 2.726 5.546
Tributos diferidos 3.040 4.526
Depositos judiciais 44 77 PATRIMONIO LiQUIDO 2725 38.905
Capital Social 202.000 202.000
Imobilizado 117.345 150.420 Ajuste de avaliagdo patrimonial 286 286
Direito de uso - IFRS 16 16.244 23.827 Prejuizos acumulados (199.561) (163.381)
TOTAL ATIVO 151.731 187.267 | TOTAL PASSIVO 151.731 187.267
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Operagdes continuadas Fluxo de caixa das atividades operacionais
Receita liquida das vendas 51.954 45.623 | Prejuizo antes do imposto de renda e da
Custo dos produtos vendidos (51.304) (38.072) contribuigao social (34.695) (10.982)
Valor justo dos ativos bioldgicos 4.369 (14.628)
Ajustes
Lucro (prejuizo) bruto 5.019 (7.077) (Ganho) ou perdas com ativos biolégicos (4.369) 14.628
Depreciagao e amortizagéao 4.541 5.918
Despesas operacionais Amortizagéo do ativo biolégico 13.695 1.906
Gerais e administrativas (1.349) (815) Amortizagdes parcerias agricolas IFRS 16 7.197 7.367
Outras despesas operacionais, liquidas (36.488) (343) Resultado da venda de ativo imobilizado (997) 25
Impairment de ativo imobilizado 40.000
Lucro (prejuizos) operacional antes das partici- Juros sobre parcerias agricolas 998 2.039
pagoes ietarias e do r iro (32.818) (8.235) Juros e variagées monetarias liquidas 94
26.464 20.901
Resultado financeiro
Despesas financeiras (1.887) (2.927) Variagées nos ativos e passivos
Receitas financeiras 10 1 Contas a receber de clientes 24 (115)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 179 Estoques 1.946 (4.276)
(1.877) (2.747) Gastos com formagéo de ativo biolégico (13.358) (13.971)
Adiantamentos a fornecedores 115 1.211
Prejuizo antes do imposto de renda e da Tributos a recuperar (4.639) 663
contribuigao social (34.695) (10.982) Partes relacionadas 9.368 14.263
Depésitos judiciais 33 57
Imposto de renda e contribuigao social corrente Outros ativos (46) 1
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido (1.485) 4973 Fornecedores (1.153) (1.173)
Salarios e encargos sociais 105 232
Prejuizo do exercicio (36.180) (6.009) Tributos a pagar 1.228 (74)
Outros passivos (88) 103
Agdes no final do exercicio (em milhares) 202.000 202.000 | Caixa proveniente das operagdes 19.999 17.822
Prejuizo basico e diluido por agao do capital social Impostos de renda e contribi¢do social pagos
no fim do exercicio - R$ (0,18) (0,03)| Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operac. 19.999 17.822
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (11.593) (5.510)
Recebimento pela venda de ativo permanente 1.123 7
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (10.470) (5.503)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagéo de principal de empréstimos e financiamentos (215)
Captagao de empréstimos e financiamentos 741
Pagamentos parcerias agricolas IFRS 16 (10.047) (12.397)
Captagéo de empréstimos de partes relacionadas
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financ. (9.521) (12.397)
Aumento (redugio) liquido de caixa e equiv. de caixa 8 (78)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 16 94
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 24 16

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Histérico Capital Social Ajustes de aval. Prejuizos Total
Patrimonial acumulados

Saldo em 31/03/2024 202.000 286 (157.372) 44914

Prejuizo do exercicio (6.009) (6.009)

Saldo em 31/03/2025 202.000 286 (163.381) 38.905

Prejuizo do exercicio (36.180) (36.180)

Saldo em 31/03/2026 202.000 286 (199.561) 2.725

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Usina Rio Parana, esta sediada no Municipio de Eldorado (MS), com natureza juridica sob a forma de Sociedade por Agdes de capital fechado, a companhia é tributada pelo Lucro Real, e tem
como atividade preponderante a fabricagéo e o comércio de agucar, etanol e energia elétrica, produzidos a partir da cana-de-agucar, extraidas de plantios proprios e de terceiros.

2. POLITICA ADOTADA E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

a) As demonstragdes contabeis encerradas em 31/03/2026 e 31/03/2025, aqui compreendidos: Balango Patrimonial (BP), Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa - método indireto (DFC) e Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL), foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, dos
preceitos da Lei n. 6.404/1976 e demais legislagdes aplicaveis, aos pronunciamentos técnicos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelas
normas brasileiras de contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade. As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em REAIS, que é a moeda funcional da empresa.

b) A administragao utilizou a premissa de continuidade na elaboragéo das demonstragées financeiras.
c) Nao houve eventos subsequentes que impactassem nas demonstragdes financeiras.

d) Com advento da aprovagéo do Plano de Recuperagéo Judicial em Assembleia Geral de Credores, ocorrida em 24 de setembro de 2020, os prazos, encargos e demais condi¢des relacionadas
as dividas firmadas pelo Grupo antes da Recuperagéo Judicial foram novados, passando a vigorar as condi¢des apresentadas no Plano de Recuperagao Judicial, conforme determina a Lei no.
11.101/2005.

Em 26 de margo de 2024, o Juizo da 4°. Vara Civel de Maringa declarou cumprido o Plano de Recuperagéo Judicial e, por consequéncia, decretou o encerramento da Recuperagéo Judicial da
Companhia.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Teste de Recuperabilidade para Ativos (Impairment)

Em atendimento ao disposto no CPC 01 (R1) — Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administragao avaliou, na data de encerramento do exercicio, a existéncia de indicios de perda no
valor recuperavel de seus ativos. Com base nas andlises realizadas, foi reconhecida uma perda por impairment no montante de R$ 40.000.000,00, registrada no grupo do ativo imobilizado, em
decorréncia da redugéo do valor recuperavel de determinados ativos.

Apds o reconhecimento dessa perda, a Administragdo concluiu que os demais ativos permanecem registrados por valores que ndo excedem seus respectivos valores recuperaveis, ndo sendo
identificada a necessidade de reconhecimento de perdas adicionais por redugéo ao valor recuperavel.

b) Ajuste a Valor Presente
A Administragao entende que os fluxos de caixa, ja se encontram a valor presente, ndo havendo necessidade de ajustes.

c) Ativos Circulantes e Nao Circulantes

Séo classificados como ativo circulantes quando se espera realizar o ativo, consumi-lo durante o ciclo operacional normal da entidade; espera realizar o ativo no periodo de até doze meses da
data das demonstragdes contabeis; ou o ativo for caixa ou equivalentes de caixa. S&o classificados como n&o circulantes todos aqueles fatos contabeis que nédo se classificam como sendo
circulantes.

d) Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo identificado de formagéo ou ao custo médio de compras, inferior aos valores de realizagdo ou aos custos de aquisi¢do.

e) Imobilizado
Avaliado inicialmente ao custo histérico, sendo considerados como custo todos os valores necessarios para que o imobilizado estivesse a disposigcao da administragéo. (1)

f) Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Sao classificados como passivos circulantes quando espera liquidar o passivo durante o ciclo operacional normal da entidade; o passivo for exigivel no periodo de até dozes meses apés a data
das demonstragdes contabeis; ou a entidade nao tiver direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo durante pelo menos doze meses apds a data de divulgagao. Sao classificados como
n&o circulantes todos os fatos contabeis que nao se classificam como sendo circulantes.

g) Capital Social
O Capital é representado por 202.000.000 agées ordinarias nominativas pertencentes ao seguinte acionista Usina de Aglicar Santa Terezinha Ltda., no valor nominal de R$ 1,00 cada.

h) Determinagao do Resultado
Os resultados apurados em 31 de Margo de 2026 e 31 de Margo de 2025 estdo em obediéncia ao regime de competéncia.

1 - IMOBILIZADO Ta"("’; :’:’;m' 31/03/2026 31/03/12025  ||2 - INTANGIVEIS Ta"(":/s :’:‘;’ec' 31/03/2026 31/03/2025
ba.a. ba.a.

Terras e Terrenos 3.935 3.935 ||Direitos de Uso de Saftwares 20 167 167

Maquinas/Equipamentos/Instalagdes 10 149 147 ||Direito de uso - IFRS 16 59.553 59.939

Equipamentos de Informatica 20 313 313 |[(-) Depreciagdes Acumuladas (43.476) (36.279)

Veiculos e Implementos 20a25 11.866 13.113 || TOTAL 16.244 23.827

Méveis Utensilios e Ferramentas 10 259 259

Equipamentos de Comunicagao 10 254 220

Pré-Operacionais 1.070 1.070

Novos Empreendimentos 4.579 44.579

Lavouras Formadas 20 21.718 20.766

Imobilizagdes em Curso 90.464 87.991

(-) Depreciagdes Acumuladas (17.262) (21.973)

TOTAL 117.345 150.420

Diretores: Roberto A. Firmino Cidade

Paulo Meneguetti CRC/PR: 031507/0-0

Sidney Samuel Meneguetti Contador
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