% AMBIENTAL MS PANTANAL SPE S.A.

CNPI/MF n® 40.074.069/0001-84 - NIRE n® 54.300.006.688 (Companhia)

Ata da A bleia Geral Extraordindria Realizada em 30 de Junho de 2026
L Data, Hordrio e Local: 30 de junho de 2026, as 11:00 horas, na sede social da Ambiental MS Pantanal SPE S.A. (“Companhia”), lacalizada a Rua Antdnia Maria Coelho, n® 5401,
sala 04, Santa F&, Campo Glande,-’MS CEP 79.021-170. IL Eumcal;au e Pmsem;a dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n® 6.404/76
(“Lei das Sociedades por ﬂooes } lendo em vista a presenca da nica ac1on1sta da Companhia, conforme assinaturas constantes no “Livro de Presenca de Acionistas”, arquivado
na sede social da G cao da Mesa: P Sr. és Andrade Casseb; Secretirio: Sr. Yaroslav Memrava Neto. IV, Ordem do Dia: deliberar sobre
(i) a integralizagio do capital maljé subscrito da Companhia; (fi) o aumento do capital social mediante a emissdo de novas aces ordindrias, nominativas, sem valor nominal,
a serem subscritas e integralizadas pelas acionistas; (iff) a alteracio do artigo 5° cﬁ: estatuto social da Companhia, em razdo da integralizagio e aumento do capital social
d:ehheradn e (iv) a consolbdagau do estatuto social da Compantia. V. Deliberagdes: colocadas em discussio as matérias constantes da ordem do dia, a dnica acionista da
p . sem I (1) considerando que o atual capital social da Companhia se encontra totalmente subscrito no valor de RS 122.048.611,00 (cento & vinte e
dois n'nlhoes, quarenta e oito mil, seiscentos & onze reais) e parcialmente integralizade no valor de 48.820,045,00 (quarenta e oito milhes, citocentos e vinte mil e quarenta e
cinco reais): (i.a) consignar que a acionista Aegea Saneamento e Participacdes S.A., neste ato, integraliza o valor de R$ 48.820.045,00 (guarenta e oito milhdes, oitocentos e
vinte mil e quarenta e cinco reais) a vista mediante a capitalizagio de créditos detidos pela acionista contra a Companhia; e (i) aprovar o de capital da Companhia em
R$ 6.179.955,00 (seis milhdes, cento e setenta e nove mil, novecentos e cinquenta e cinco reais) mediante a emissao de 6,179.955 (seis milhes, cento e setenta e nove mil,
novecentas e cinquenta e cinco) novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em moeda comente nacional. As agdes ora emitidas serdo totalmente subscritas e
integralizadas, pela dnica acionista, nos termos do Boletim de Subscricao que compde a presente ata ("Anexo I7); (fi.a) consignar que o capital social passara de R$ 122.048.611,00
(cento e vinte e dois milhBes, quarenta e oito mil, seiscentos e onze reais), dividido em 122.048.611 (cento e vinte e dois milhdes, quarenta e oito mil, seiscentas e onze) agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em moeda corrente nacional, para R$ 128.228.566,00 (cento e vinte e oito milhdes, duzentos e vinte e oito mil, quinhentos e
sessenta e seis reais) dividido em 128.228.566 (cento e vinte e oito milhdes, duzentas e vinte e oito mil, hentas & e seis) agdes ording inativas e sem valor
nominal, em moeda corrente nacional; (i) aprovar a altera-;ao do artigo 5° do estatuto social da Eompan[‘na em razdo das deliberages acima, que passara a vigorar com a sequinte
redacao: “Art, 5° - 0 capital social totalmente subscrito e lizade & de RS 128.228.566,00 (cento e vinte e oifo mithdes, duzentos e vinte e oito mil, quinhentos e sessenta e
sefs reais) dividido em 128.228.566 (cento e vimte e oito milhdes, duzentas e vinte e oito mil, quinhentas e sessenta e sefs) apbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, tendo
ele sido totalmente subscrito e parcialmente integralizade, nos termos do pardgrafo Primeiro. (‘i ifi) aprovar a conselidagao do estatuto social da Companhia, que compde a presente
ata (“Anexo 11"). VI, Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia Geral Extraordindria, da qual se lavrou a presente ata, nos termos do
artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por Agoes, e que lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Campo Grande/MS, 30 de junho de 2026. Mesa: Radamés Andrade
Casseb - Presidente; Yaroslav Memrava Neto - Secretdrio. Acionista: Mgea Saneamento e Participagoes S.A. - Radamés Andrade Casseb, Yaroslav Memrava Neto. Junta
Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul - Certifico registro sob o n® 55729936 em 16/07/2026 da Empresa AMBIENTAL MS PANTANAL SPE S.A., CNPJ 40074069000184 e
Protocolo 260884162 - 14,/07/2026. Autenticagao: ESEAEBBEEI3F??FB"_'CBCFFZICZDDS&C?SAEESEQ Marcio Cavassa do ‘J'alle Secretrio-Geral. Ambiental MS Pantanal SPE 5.A.
- CNPJ/MF n° 40.074.069/0001-84 - NIRE n° 54.300.006.688 (Comp ). Ata da A blefa Geral E dindria Realizada em 30 de junho de 2026. Anexo II -
lagao do Social da Ambi MS' | SPE S.A. Capitulo I - Dennn'nnacao Sede, Objeto Soc:al e Duragao Art. 1° - A Companhia, uma sociedade por
apues fachada, subsidiari integral, & d i biental MS Pantanal SPE 5.A. Paragrafo Unico - A C hia & regida pelo presente Estatuto Social e pela legislacio
vigente aplicvel. Art. 2° - A Companhia tem sua sede social na Rua Anténio Maria Coelho, n® 5.401, sala 04, Bairro Santa F&, no Municipio de Campo Grande, Estado do Mato
Grosso do Sul, podendo instalar e estabelecer, sucursais, agéncias, depdsitos e escritdrios em qualquer parte do territdrio nacional, por deliberagio da Diretoria. Art. 3° - A
Companhia tem por objeto social, na qualidade de Sociedade de Propdsito Especifico, a exploragao do contrato de concessdo administrativa objeto da Concorréncia Piblica n®
01/2020 promovido pela Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul 5.A. - SANESUL, para a prestagdo do servigos plblicos municipais de esgotamento sanitdrio, bem como a
exploragdo de receitas extraordindrias, e atividades correlatas, compreendendo a realizacdo de investimentos necessarios & ampliacao, operagao e manutencao dos sistemas de
esgotamento sanitirio em 68 (sessenta e oito) murnnpms do Estado do Mate Grosso do Sul, compreendendo: ?} operagio e gerenciamento de atividades objeto da concessao do
servico pablico de i bando a coleta, transporte, tratamento e disposicio de residuos do processo, com ampliacio e modernizacdo do sistema de
esgotamento sanitdrio dos 68 {sessenta e o1to§ Municipios; (i) elaboracdo de projetos de engenharia e execucdo de obras de ampliagdo e modemizacdo do sistema concedido;
ili) prestacio de servigos e assisténcia técnica nas dreas de atividade da Companhia; (iv) compra, venda e producio de materiais relacionados com a sua atividade fim;
év) instalacdo, superviso e montagem de equipamentos relacionados com sua atividade fim; e (vi) geragdo de energia elétrica para consumo préprio com possibilidade de
comercializacdo do excedente, visando o atendimentao de sua demanda de energia na prestagao dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitino objeto do Contrato
de Concessao. Art. 4° - A Companhia terd a duracio pelo prazo do do objeto da Concorréncia n® 01/2020 da SANESUL, com vencimento previsto para 30 (trinta) anos contados
da data da emissdo da ordem de servigo, acrescido de mais 180 (cento e 01tenta) dias. Capitulo ﬂ Capﬂal. Social e M;Ee: Art. 5° - 0 capital social totalmente subscrito e
integralizado & de R$ 128.228.566,00 (cento e vinte e oito milhdes, duzentos e vinte e oito mil, @ seis reais) dividido em 128,228.566 (cento e vinte e oito
milhdes, duzentas e vinte e oito m1L q'1.|1nhentas @ sessenta e seis) agbes ordinarias, nominatl\ras e sem vaim' nominal, tendo ele sido totalmente subscrito e parcialmente
integralizada, nos termos do para Primeiro, Pard do - As agbes da Companhia d de deliberagdo em bleia geral para ser dadas em penhor, cedidas,
alienadas ou transferidas por atos inter vivos, Art. 6° - A caEa agdo ordindria emitida pela Companhia caberd um voto nas deliberagdes de acionistas. Art. 7° - As agdes sao
indivisiveis em relacao & Companhia gue nao reconhecera mais que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes. Art. 8° - Todas as ades de emissao da Companhia
serdo escrituradas nos Livros proprios da Companhia em nome de seus titulares. Capitulo III - Assembleias Gerais: Art. 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos
4 (quatro) meses seguintes ao témino do exercicio social da Companhia e, exwaordlnanamente, sempre que oS mteresses sociais assim emgwem Paragrafo Primeiro -
A Assembleia Geral somente poderd deliberar assuntos da ordem do dia constantes da convocagao. P - bleia Geral serd convocada pelos Acionistas nas
termos da lei, e serd pre51d1da e secretariada pelo Presidente e Secretaro eleitos pela maioria dos acionistas plesentes Paragrafn Terceiro - A primeira convocacao da Assembleia
Geral sera feita com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia, contado da data de publicacio do primeiro edital &, em segunda COMVOCacao, com antacedéncia minlma de 5

(cinco) dias. Art. 10 - 0 acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido, que seja acionista, administrador da Companhia ou

Art. 11 - Compete a A bleia Geral da C hia, além das atribuices previstas em lei: (i) alteragdo do Estatuto Social; (ii) eleger e destituir os membros da Diretoria; (ifi)
fixar os honorarios globais dos membros da Diretoria, assim como a remuneragio do Conselho Fiscal, se instalado; (iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar, a qualquer
tempo, os livios e papéis da Companhia, solicitar informacbes sobre contratos celebrados ou sob anlise, e quaisquer outros atos; (v) atribuir bonificagdo a agges e decidir
eventuais desdobramentos de acdes; (vi) deliberar sobre a abertura do capital; (vii} manifestar-se sobre o relatfrio da administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria, bem
como as demonstracdes financeiras anuais e intermediarias da Companhia; (viii) deliberar a aprovacio das contas da Companhia e da proposta apresentada pelos Diretores,
definindo a destinacio do lucro do exercicio e a distribuicao de resultados; (ix) eleger os liquidantes, bem como os membros do Conselho Fiscal que irdo atuar no periodo de
liquidacio da Companhia; (x) deliberar sobre o indice de endividamento da Companhia; (xi) deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacao e cisdo da Companhia; (xit) deliberar
sobre dissolugao e liquidacao da Companhia; (xiii) fixagdo do preco de emissio e o de subscricio de debéntures e, quando for o caso os critérios de sua conversibilidade em acdes;
(xiv) deliberar a aquisicio pela propria Companhia de ages de sua propria emissao, para manutencio em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacio; (xv) escolher e

dastituir os auditores independentes, além de homologar o plano de auditoria interna; (xvi) aprovar os orc anuais e pluri os planos égicos e de negocios, os
projetos de expansdo e os programas de investimento propostos pela Diretoria, bem como acompanha: ] e:oecucao destes, {m1) aprovar a tomada de empwésnmas ou
financiamentos, bem como a outorga de garantias de qualquer natureza, ou a aprovagio de qualquer ato que impligs panhia em nivel superior ao previsto

no Plano de Negdcias; (xviil) eleger o Diretor substituto nos casos de auséncia ou 1mped1mentn temporario daquele a ser substltuado. confurme disposto neste Estatuto Social; e
(xix) deliberar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes. Art. 12 - O Presidente da Mesa devera observar e fazer cumprir as disposicdes de quaisquer acordos
de acionistas arquivados na sede da Cc hia, sendo enc; do de nao computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposigbes de tais acordos.

IV - Admini o da G hia: Art. 13 - A Companhia sera adi ia por uma Diretoria composta por 2 (dois) Diretores, residentes no pais, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicio. Art. 14 - A Diretonia terd os pudetes qgerais de administragdo dos negdcios
da Companhia, de acordo com as atribuigdes estabelecidas pela lei e por este Estatuto Social, Paragrafo Primeiro - No caso de vacdncia de qualquer cargo na Diretoria, o Diretor
remanescente, independentemente das atribuigtes, devera imediatamente convocar Assembleia com o propdsito de eleger o novo Diretor para preencher o cargo vago. Pamglafn
Segundo - 0s membros da Diretoria devem ter reputac3o ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que de alguma forma possuir conflito de interesses com a Companam Art, 15 -

A representacio da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou p te, perante quaisquer terceiros e drgdos ou reparticies pablicas federais, estaduais e municipais, bem
como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, Drdens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos gue importem
em responsabilidade ou obrigagio para a Companhia ou que a Comp de obrigagbes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: [n) Por 2

(dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (if) Por qualguer Diretor, agindo em conjunto com um procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no
paragrafo dnico desta clausula; (i) Por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) Por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes
especificos, exclusivamente para o fim de representacio da Sociedade em juizo efou perante reparticiies piblicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos
instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. Paragrafo Unico - As procuragbes outorgadas em pome da Companhia serdo necessariamente
firmadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao daguelas para a representacao em processos judiciais ou administrativos,
que poderdo ser por prazo indeterminado, as demais terdo validade de, no méxime, 1 (um) ano. Art. 16 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios 3 consecugio
do objeto social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberacdes da
Ahssembleia Geral; (ii) convocar a Assembleia Geral, sempre que necessirio ou exigido por lei; (1) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os argaos piblicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iv) administrar e gerir na cobranca de 5 devidos & Comp ; (v) administrar e gerir na
assinatura de conrespondéncias de assuntos rotlnewos. (vi} adm1mstrar & gerir no endosso de instrumentos (cheques) deshnados a cabranga ou deaosnm em nome da Companhia;
(vit) administrar e gerir na representacio da Comp em A ias Gerais de emy controladas e demais sociedades em que a Companhia detenha participagao societaria;
(\nn) dmini & gerir repi ao da Cc hia em szo. (ix) examinar, npmar & propor 3 Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos pela Companhia; (x) deliberar snbre
a chagao, transferéncia e encenarnento de hha\s agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; (xi) submeter, anualmente, a
apreciagdo da A bleia Geral, o R inistragao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem coma a proposta de aplicacao
dos lucros apuiadus no exercicio anterior; (xn) elaborar e 'plopnr 4 Assembleia Geral, o orcamento qumquenaL os planos de negnnlns, operacionais e de investimento da Companhia,
incluindo estratégias para implantagdo de tais negdcios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negécios; (xiii) a criagao, por qualquer forma, de nus sobre qualquer ativo
da Companhia; (xiv) assuncio e a aprovacio de quaisquer obrigagdes ou a decisdo de fazer novos investimentos (incluindo, mas nao se limitando aquelas que resultem no

pagamento de despesas) ou a celebragdo de quaisquer contratos ou de ndivid; o0s da Companhia, incluindo aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a
emiss3o de notas promissdrias ou outros valores mobzllanos representativos de divida, e (c) operacdes de leasmg financeiro, respeitando os pracedimentos internos da Companhia;
exv)a éncia de qualguer ativo da C io os procedi internos da Comp Art. 17 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por

qualguer Diretor. As atas deverdo ser lavradas em livio pmpna da Companhia. Paragrafo Primeiro - As reunides serdo convocadas, por escntu. por qualquer dos Diretores, com
antecedénma minima de 15 (qumze) dias, devendo constar a data, hordrio, local e ordem do dia da reuniGo. A convocacao prévia das reunides da Diretoria da Companhia serd
la quando p at de dos Diretores em exercicio, Paragrafo Sequndo - Cada Diretor terd direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Diretoria e, havendo empate

na vuta(éo, a matéria serd submetida 3 Assembleia Geral. Art. 18 - Fica expressamente vedado aos Diretores e & Companhia, sob pena de nulidade, o uso da d inagio social
em documentos de favor, tais como fiangas, avais e quaisquer outros atos semelhantes, bem como contragio de empréstimos ou obrigagies estranhas aos objetos sociais da
Companhia ou cujos prazos de amortizagao excedam o prazo de subconcessao, Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 19 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento
ndo permanente, composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual nimero, eleitos em Assembleia Geral. Art. 20 - 0 Conselho Fiscal instalar-se-3 nos exercicios sodiais quando
houver pedido neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agdes com direito a voto, sendo eleitos em Assembleia Geral, que Lhes fixara os honorarios,
de acordo com a Lei, Paragrafo Onico - O regulamento interno aplicavel ac Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assemblefa Geral dos acionistas que solicitar sua instalagio.
Capitulo VI - Exercicio Social, Balango e Demonstragdes Financeiras: Art. 21 - 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeim e términe em 31 de dezembro de cada ano.
Art. 22 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo
atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social. Paragrafo Unico - 0 saldo remanescente do lucro liquido terd a destinagio que for debermmada pela Assembleia Geral Art. 23 - A
Companhia podera declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos intermedidrios ou intercalares & conta de (i) balango patri L mensal, tri L ou L, ou
ii} lueros acumulados ou de reservas de lucros ems'nentes o Gltimo balango anual ou semestral. Pardgrafo Primeiro - A Companhla poderd pagar juros sobre capital proprio, na
rma e nos limites da legislacio aplicavel. Paragrafe - 0s dividendos intermedfarios e/ou intercalares e os juros sobre capital préprio declarados em cada exercicio social
poderdo ser imputados ao dividende minimo Dbngal.onn o resultadn do exercicio social em que forem distribuidos. Art. 24 - Os dividendos distribuidos e nao reclamados no prazo
de 3 (trés) anos reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VII - Liquidagao: Art. 25 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em Lei, competindo 3 Assembleia
Geral nomear 2 (dois) liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidagdo, estabelecendo-Lhes as respectivas remuneragoes e fixanda-lhes
forma e prazo. Capitulo VIII - Foro: Art. 26 - Os casos omissos neste Estatuto serdo requlados pela legislacio sobre as sociedades por agdes, pelas demais disposigoes legais e
por resolucdes da Assembleia Geral, adotando-se como foro de eleicdo o da sede da Companhia. Capitu?o IX - Disposicdes Gerais: Art. 27 - 0s Diretores aceitam os cargos para
05 quais foram eleitos e declaram, seb as penas da lei, que nao se encontram impedidos de exercer quaisquer das atividades vinculadas a sua profissdo ou a administracao da
sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos;
ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou su%urno concussae, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, ocmtra as normas de defesa

de concorréncia, contra as relacdes de consuma, fé pablica, ou a propriedade, tarn'po EﬁiﬂdE/'MS 30 de junho de 2026. Mesa: Radamés Andrade Casseb - d Yaroslav
Memrava Neto - Secretdrio. Acionista: Aegea S e Participacbes S.A. drade Casseb, Yaroslav Memrava Neto.
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