CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS DO LESTE MS S.A.

CNPJ n° 48.851.242/0001-15 - NIRE n° 54.300.007.5
Ata da Reunido do Conselho de Administragao realizada em 30 de Margo de 2026

Reunigo do Conselho de Administragdo da Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A., (‘Companhia’), instalada
com a presenga da totalidade de seus membros, independentemente de convocagao, presidida pelo Sr. Rosaldo Malucelli e
secretariada pelo Sr. André Miari Paulino, realizada as 11h00 do dia 30 de margo de 2026, na sede da Companhia, localizada
na Avenida Dois, n° 1947, Sala 2, Bairro Centro, CEP 79.560-000, Municipio de Chapad&o do Sul, Estado de Mato Grosso
do Sul. Na conformidade da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administrag&o reuniram-se para apreciar e deliberar,
previamente & publicagéo, sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 da Companhia Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A. inscrita no CNPJ sob o n°® 48.851.242/0001-15 e NIRE
n° 54.300.007.536. Apds a andlise e discussdo da matéria, os membros do Conselho de Administragéo, por unanimidade e
sem ressalvas, apreciaram e aprovaram, previamente a publicagéo, as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 das companhias acima listadas, previamente encaminhadas aos Conselheiros
e aos demais participantes. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, sendo lavrada a presente ata, que, apos
lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. (aa) Rosaldo Malucelli, Presidente da Mesa; An-
dré Miari Paulino, Secretério da Mesa. Conselheiros: Rosaldo Malucelli, André Miari Paulino, Jogo Leopoldino Neto Paulo
Augusto Franzine, Abel Terruggl Leopoldlno Séo Paulo, 30 de margo de 2026. C 1| Aries Participag

Paulo Augusto Franzine, Bandei oes e Participagdes Ltda., Jodo Leopoldino Neto, Abel Terruggi Leopoldlno
TORC - Terraplenagem, Obras Rodowanas e Construgoes Ltda., André Miari Paulino, Senpar Ltda., Rosaldo Malucelli,
TCL Tecnologia e Construgdes Ltda., Paulo Augusto Franzine. Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul. Certifico
registro sob o n° 55744581 em 17/08/2026 da Empresa CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS DO LESTE MS S.A., CNPJ
48851242000115 e protocolo 261035061 - 12/08/2026.
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