***  BALANGO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 ***

CACTUS PARTICIPAGOES S/A CNPJ 08.238.189/0001-67
ATIVO 31/12/2025 31112/2024 PASSIVO EPATRIMONIO LIiQUIDO 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE 5.737.998,81 114.875,83 CIRCULANTE 822,25 3.123,60
Fornecedores 822,25 3.123,60
Disponibilidades 5.737.998,81 114.859,60
Impostos a recuperar - 16,23 EXIGIVEL LONGO PRAZO 61.858.793,48 30.491.516,31
Dividendios a pagar 24.693.736,29 7.098.800,29
NAO CIRCULANTE 224.626.610,63 136.808.263,35 Mutuos partes relacionadas 37.165.057,19 23.392.716,02
Dividendos a receber PATRIMONIO LiQUIDO 168.504.993,71 106.428.499,27
Mutuos partes relacionadas 113.533.899,79 46.088.014,79 Capital Social 89.000.000,00 89.000.000,00
Investimentos em outras empresas 111.092.710,84 90.720.248,56 Reserva Legal 5.110.553,95 6.729,23
Reserva de lucros 74.394.439,76 17.421.770,04
TOTAL DO ATIVO 230.364.609,44 136.923.139,18 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 230.364.609,44  136.923.139,18
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/12025 31/12/2024
Resultado Equivaléncia Patrimonial 100.618.682,15 19.326.938,22
Ganhos (perdas) distribuigo desproporcional 1.519.719,99 - Fluxos de caixa das atividades operacionais
Outras receitas 775,53 - Lucro liquido do exercicio 102.076.494,44 19.305.200,82
Despesas administrativas (60.991,03) (20.303,40) Equivaléncia Patrimonial (102.076.494,44)  (19.305.200,82)
Lucro antes do resultado financeiro 102.078.186,64 19.306.634,82 Variagdo dos ativos e passivos operacionais
Fornecedores (2.301,35) (1.256,46)
Receitas financeiras 268,47 130,56 Impostos a recuperar 16,23 (16,23)
Despesas Financeiras (1.960,67) (1.564,56) Caixa prov. (utilizado) nas operagdes (2.285,12) (1.272,69)
Lucro liquido antes IR e CS 102.076.494,44 19.305.200,82 Fluxos de caixa das atividades de investimento
Integralizagdo de capital em participagdes societarias - 75.038,00
Provisdo IR e CS corrente e diferido - - Dividendos recebidos 9.366.959,67 6.213.232,00
Caixa prov. (utilizado) nas atividades de invest. 9.366.959,67 6.288.270,00
Lucro (Prejuizo) liquido 102.076.494,44 19.305.200,82
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aportes (pagamentos) partes ligadas 18.663.528,66 (4.199.565,50)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Pagamento de dividendos (22.405.064,00) (1.973.086,31)
Caixa prov. (utilizado) nas atividades de financ. (3.741.535,34) (6.172.651,81)
Capital Social Reserva Legal Reservade Lucros Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2023 46.430.000,00 6.729,23 3.807.377,57 50.244.106,80 Aumento lig.de caixa e equivalentes de caixa 5.623.139,21 114.345,50
resultado exercicio - - 19.305.200,82 19.305.200,82 Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 114.859,60 514,10
integralizagéo de capital 42.570.000,00 - - 42.570.000,00 Caixa e equivalentes no final do exercicio 5.737.998,81 114.859,60
dividendos distribuidos - - (5.690.808,35) (5.690.808,35)
Em 31 de dezembro de 2024 89.000.000,00 6.729,23 17.421.770,04 106.428.499,27
resultado exercicio - - 102.076.494,44 102.076.494,44
constituigdo reserva legal 5.103.824,72 (5.103.824,72) -
dividendos distribuidos - - (40.000.000,00) (40.000.000,00)
Em 31 de dezembro de 2025 89.000.000,00 5.110.553,95 74.394.439,76 162.814.185,36

NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA A - ATIVIDADE: Holdings de instituicbes nfio-financeiras NOTA B - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: 1 - As demonstragdes financeiras estao apresentadas de conformidade com as

Leis 6.404/76 e 11.638/07; 2 - A contabilizag&o das receitas e despesas foi efetuada pelo regime de competéncia.
NOTA B - CAPITAL SOCIAL: O Capital Social no valor de R$ 89.000.000,00 & representado por 43.320.000 agdes ! llizag ! P i etetuada pelo reg) peténci

totalmente integralizadas.

Saldo Resultado Ganho / Perda saldo
Nota D - ABERTURA DOS INVESTIMENTOS Equivaléncia distribuicéo Dividendos
31.12.2024 . . : 31.12.2024
Patrimonial desproporcional
CACTUS LOCADORA DE VEICULOS LTDA. 1.742.385,31 (22.895,08) - 1.719.490,23
CACTUS LOCADORA DE IMOVEIS LTDA. 4.464.795,94 5.516.030,99 - 9.980.826,93
CACTUS AGROPECUARIA LTDA. 68.800.666,88 19.272.177,65 - 88.072.844,53
ROTELE DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS LTDA. 6.944.873,05 57.331.012,76 1.817.928,56 (61.176.432,78) 4.917.381,58
RADAR LOCADORA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. 7.989.557,75 13.664.441,21 (613.098,45) (15.178.831,32) 5.862.069,20
BANZAI LOGISTICA E TRASNPORTES LTDA. 359.659,97 4.363.414,07 231.599,74 (4.827.154,21) 127.519,57
BOTEGA LTDA. 398.309,66 494.577 69 83.290,14 (551.177,49) 425.000,00
INTEGRAMAX BRASIL PARTICIPACOES S/A 20.000,00 - (32.421,19) (12.421,19)
Total Investimentos 90.720.248,56 100.618.759,28 1.519.719,99 (81.766.016,99)  111.092.710,84
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